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“Egitim islerinde behemehal muzaffer olmak lazimdar.

Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu surette olur.”

Mustafa Kemal Atatiirk
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UST YONETICIi SUNUSU

Ankara Universitesi bugiin 300 bine yakin mezunu, 60 bine yakin dgrencisi, sahip oldugu
fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokul ve merkezleri, ii¢c egitim, arastirma ve uygulama
hastanesi ile 4 bine yakin akademik kadrosu, 5 bin 200’e yakin idari kadrosuyla Tiirkiyenin
en biiyiik iiniversitelerinden bir tanesidir. Cumhuriyetimizin ilk Universitesi olmamn verdigi
bilin¢ ve sorumlulukla Ankara Universitesi, Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi
cagdas bilimin 1siginda, daha giiclii adimlarla, gelecege 151k tutacak kusaklar yetistirmek
gayesiyle gelisimini hizla siirdiirmektedir.

Onemle vurgulanmaldir ki; Ankara Universitesi’nin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
yonetim sistemi faaliyetlerinde mevcut kalitenin arttirilmas:, ancak i¢ ve dis paydaslarinin
uyumlu ve ozverili calismalar ile gerceklesebilecektir. Bu kapsamda, iiniversitemizde,
“Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii” biinyesinde gelistirmekte
oldugumuz kalite ¢calismalari, 23.07.2015 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligini ytirtirliikten kaldiran
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda; inan¢ ve kararhhkla
stirdiirtilmektedir.

Universitemizin editim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi bilesenlerinin, ic ve
dis kalite giivencesi unsurlarinca takibi, Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine baslayan
Kalite Komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Objektif bir durum degerlendirmesi
yaparak, isbu raporun hazirlanma siirecine katki saglayan degerli Komisyon Uyelerimize,
geri bildirimleriyle siireci anlamlandiran sevgili 6grencilerimize ve basta Strateji Daire
Baskanhg idari personeli olmak iizere, siirecte emegi gecenlere tesekkiir eder; 2016 yilina
istinaden hazirlanan Ankara Universitesi Kurum I¢ Dederlendirme Raporunu, Kamuoyunun
bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Erkan Ibis

Ankara Universitesi Rektorii
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KISALTMALAR

ANKUSEM: Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
ANKUZEM: Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
AR-GE: Aragtirma - Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirmalar Projesi

BIDB: Bilgi islem Daire Bagkanlig

DSI: Doner Sermaye Isletmesi

ECHE: Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi

ECTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

ILEF: Iletisim Fakiiltesi

IMID: idari Mali isler Daire Bagkanlig

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

KDDB: Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanlhgi

KUSI: Kamu Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu

MYO: Meslek Yiiksekokulu

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SAN-TEZ: Sanayi Tezleri

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

SKS: Saglik Kiiltiir Spor

TAGEM: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligi
TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TOMER: Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
TYYC: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi

UYGAR: Uygulama ve Arastirma Merkezi

YITDB: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

YO: Yiiksekokul

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
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IC DEGERLENDIRME RAPORU

A. KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Iletisim Bilgileri

Ankara Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Erkan IBIS

Ankara Universitesi Rektorliigii,
Do6gol Caddesi 06100

Tandogan / Ankara / Tiirkiye
Irtibat Telefonu: +90 (312) 2234361

Elektronik posta adresi: rektor@ankara.edu.tr

Ankara Universitesi Rektor Yardimecisi

Prof. Dr. Ayhan ELMALI

Ankara Universitesi Rektorliigii,
Dogol Caddesi 06100

Tandogan / Ankara / Tiirkiye
Irtibat Telefonu: +90 (312) 21318 30

Elektronik posta adresi: elmali@eng.ankara.edu.tr

Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorii

Prof. Dr. Ali Sinag

Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii
Dogol Caddesi 06100

Tandogan / Ankara / Tiirkiye

Irtibat Telefonu: +90 (312) 212 67 20 — 1022

Elektronik posta adresi: sinag@science.ankara.edu.tr
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2, Tarihsel Gelisim

Ankara Universitesi, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis,
biitiinlestirmis bir tiniversitedir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmas, salt bir yonetim
bi¢imini degistirmenin ¢ok Gtesinde, cagdas bilime, cagdas demokratik degerlere ve
kurumlara dayal biiylik bir toplumsal doniisim sistemi oldugu gibi; Ankara
Universitesinin acilhisi da, bilinen iiniversite amaclarinin yaninda, 6zel bir misyonun
somutlasmasimi ifade eder. Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarmmn
dayanaklarimi olusturmak, bu ilke ve inkilaplar1 yurt geneline yaymak, koklestirmek ve
cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan bu degerlerin yilmaz savunuculugunu
yapmak iizere, temeli bizzat ylice Atatiirk tarafindan atilmis bir tiniversitedir.

Gen¢ Cumbhuriyetin yiiksekogretim alanindaki ilk ve carpici icraatlar; laik ve
demokratik Cumhuriyetin yeni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukcular:
yetistirmek icin 1925’te kurulan Hukuk Mektebini, Tiirk ciftcisine hizmet etmek tizere
1933’te Ogretime baglayan Yiiksek Ziraat Enstitiislinii, zengin Anadolu kiiltiiriinii
arastirmak ve Tiirkiye'nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiinii kurmak amaciyla 1935’te
acilan Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesini, 1859’dan beri Mektebi Miilkiye adiyla {ist
diizey kamu yoneticileri yetistiren ve 1936’da Ankara’ya tasinan Atatiirk’iin 6zel emir
ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunu agmak olmustur. Bunlara, hazirliklar
Atatiirk tarafindan baslatilan ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940’larin
basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin imarinda onemli gorevler iistlenen Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen
ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi
soyledir:

# 1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz
biinyesine alindi.

1949’da Tlahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1936’da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950’de Fakiilte adin1 aldi.

1960’ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

1963"te kurulan Dis Hekimligi Yiiksekokulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adin
ald.

1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

1965te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.
2001 y1linda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.
1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saghk
Bilimleri Fakiiltesi adin1 aldi.

1997 yilinda kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2015 Yilinda egitim-6gretime
baslada.

# 2013 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Bilimleri Fakiiltesi oldu.

% 2015 Yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kuruldu.

& & & &

o

&

Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda yiiksekégrenimi Anadolu’ya yayma
etkinligini iistlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elazig, Adana ve Antalya’da kurulan
fakiilteler ve yapilan yatinmlar bu illerde bulunan iiniversitelerin temelini
olusturmustur.
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Lisans ve lisansiistii egitim kadar mesleki ve teknik egitime de onem veren Ankara
Universitesi, Ankara disinda Kirikkale, Cankiri, Kastamonu, Kalecik, Beypazari,
Elmadag, Haymana, Ayas ve Nallthan’da Meslek Yiiksekokullar1 acarak, mesleki ve
teknik alanda Ulkenin ihtiyaci olan insan giiciiniin yetistirilmesi amacina hizmet
etmekte, ayn1 zamanda da ad1 gecen yorelerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ankara Universitesinin yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdign Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiiksekokulu ve Cankir1 Meslek Yiiksekokulu,
sirasiyla 1992, 2006 ve 2007 yillarinda kurulan Kirikkale Universitesi, Kastamonu
Universitesi ve Cankir1 Karatekin Universitesine baglanarak Ankara Universitesinden
ayrilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora calismalar1 Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Saghk Bilimleri, Tiirk Inkilap Tarihi, Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, Adli Bilimler, Hepatoloji, Kok Hiicre,
Hizlandirier Teknolojileri, Su Yonetimi ve Gida Giivenligi Enstitiileri de egitim ve
arastirma faaliyetleri yliriitmektedir.

Ankara Universitesi faaliyetlerini cok yerleskeli bir sistem icinde siirdiirmektedir.
Halen Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Digkapi, Kecioren ve Golbasi-
Virancik olmak iizere belli bash 7 yerleskesi bulunan Ankara Universitesinin, ayrica
Ankaranin Beypazari, Kalecik, Nallthan, Haymana ve Elmadag ilgelerinde meslek
yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulugunu da gerceklestirilmistir. 2013 y1linda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve
Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarmin toplum yararina sunulmasi
amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

Ankara Universitesi, 17 fakiilte, 1 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu ve 1 Devlet
Konservatuvari, 13 enstitii, 40 arastirma ve uygulama merkezi, Siirekli Egitim Merkezi,
Uzaktan Egitim Merkezi, ayrica Rektorliige bagh 1 boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak
lizere 2 arastirma ve uygulama hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1
Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile 14 yerleskede egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, topluma hizmet ve wuluslararasilasma alanlarinda oOnci ve etkin
caligmalarimi stirdiirmektedir.

2.1 insan Kaynaklar:

Ankara Universitesinde 2015 yilsonu itibariyle 3.622 akademik (3.619 kadrolu, 3
profesor kadrosu sahsa bagh kadro), 66 yabanci uyruklu akademik, 169 sozlesmeli
ogretici, 695 Universitemize 2547/35 madde ile gorevlendirilen akademik personel,
5.115 idari, 453 sozlesmeli idari ve 183 (159'u siirekli 24’1 gecici) isci olmak iizere
toplam 10.302 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %44tinii akademik,
%56’s1m1 idari personel ve isciler olusturmaktadir. 2015 y1li itibariyla idari personel icin
tahsis edilen 5.115 adet dolu kadro sayisinin %53,1°i kadin, %46,9u erkek personel
olusturmaktadir.
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Tablo 1. Personel Sayilar:

2013 2014 2015 2015 Yilimin Bir Onceki

el ST Yih Yih Yih Yila Gore Degisimi (%)
Akademik Personel (Kadrolu 0
+ Sahsa Bagli Kadro) 3578 3627 3.622 ~0,1%
Yabanci Uyruklu Akademik 28 50 66 32,0%
Personel
Sozlesmeli Ogretici Personel 184 190 169 -11,1%
Universitemizde
Gorevlendirilen Akademik 542 648 694 7,1%
Personel (2547/35)
Idari Personel (Kadrolu) 5.360 5.230 5.115 -2,2%
Sozlesmeli Idari Personel 66 353 453 28,3%
Isci 196 196 183 -6,6%
Toplam 9.954 10.294 10.302 0,1%

Kaynak: Personel Daire Baskanhgt

Tablo 2. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Akademik 2015 Yilinin Bir

2013 Yili 2014 Yih 2015 Yih  Onceki Yila Gore
Personel “e « s o
Sinifi Degisimi (%)
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Profesor 1.208 187 1.250 176 1246 185 -0,3% 5,1%
Dogent 333 265 309 301 305 305 -1,3% 1,3%
Yardimei o o
Docent 329 170 341 165 326 205 -4,4% 24,2%
Ogretim . .
Gérevlisi 142 8o 151 63 157 60 4,0% -4,8%

Okutman 257 85 253 52 263 44 4,0% -15,4%
Arastirma

Gorevlisi
Uzman 166 o1 162 90 182 70 12,3% -22.2%

Toplam 3.578 1.632 3.627 1.584 3.619 1.626 -0,2% 2,7%
Kaynak: Personel Daire Baskanhgt

1.143 754 1.161 737 1140 757 -1,8% 2,7%

& 2015 yilinda 3 profesor kadrosu sahsa bagh kadro olup, kadro dagiliminda yer
almamaktadir.
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Tablo 3. Hizmet Sinifi Bazinda idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilim

Hizmet 2013 Yili 2014 Yih 2015 Yili
Simifi Dolu Kadro Sayis1 Bos Kadro Dolu Kadro Sayis1 Bos Kadro Dolu Kadro Sayis1  Bos Kadro
K E Toplam Sayis1 K E Toplam Sayis1 K E Toplam Sayis1
?g:ﬁl 1.075 1.222 2.296 687 1.053 1.182 2.235 730 1.036 1.165 2.201 856
Teknik 96 405 501 108 105 418 523 117 102 408 510 133
Saghk 1.564 344 1.908 717 1.505 325 1.830 858 1.458 314 1.772 923
Egitim-
Ogretim 3 0] 3 1 1 0 1 2 1 0 1 1
Avukathk 6 1 7 4 6 1 7 4 6 1 7 4
Din 0] 3 3 1 0] 3 3 1 3 3 1
Yardimaa 108 534 642 676 107 524 631 613 112 509 621 541
Toplam 2.852 2.509 5.360 2.194 2.777 2.453 5.230 2.325 2.715 2.400 5.115 2.459

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

2.2 Ogrenci Sayilar:

Toplam 10.302 personel ile 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 6.467 Ogrenciye on lisans, 40.774 oOgrenciye lisans (0n lisans
ogrencilerinden 2.016’s1, lisans ogrencilerinden de 1.144’ii uzaktan egitim ogrencisidir), 18.462 6grenciye yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde (525’1 uzaktan ogrencisidir) egitim hizmeti sunulmustur.

Toplam 6grenci icinde On lisans egitimi alanlar %9,8, lisans egitimi alanlar %62,1, yiiksek lisans ve doktora egitimi alanlar %28,1’lik
paya sahiptir. Egitimin %89,6’s1 . 6gretim, %4,8’1 II. Ogretim ve %5,6’s1 da uzaktan egitim kapsaminda gerceklestirilmistir. Egitim
hizmeti sunulan 65.703 0grencinin %53,1i kiz, %46,9’u erkek 6grencilerden olusmaktadir.
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Tablo 4. 2012-2015 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar:

Ogretim Diizeyi I. Ogretim II. Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam
K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam
Fakiilteler 20.587 17.718 38.305 687 448 1.135 807 337 1.144 22.081 18.503 40.584
Enstittiler 8.560 7.717 16.277 728 032 1.660 272 253 525 9.560 8.902 18.462
Yiiksekokullar 10 2 12 0 0 0] 0 0 0] 10 2 12
Devlet Konservatuvari 90 88 178 0 0 0] 0 0 0] 90 88 178
Meslek Yiiksekokullar1 2.049 2.039 4.088 106 257 363 1.001 1.015 2.016 3.156 3.311 6.467
Toplam 31.296 27.564 58.860 1.521 1.637 3.158 2.080 1.605 3.685 34.897 30.806 65.703
2014-2015 Doneminin
Ogretim Diizeyi 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2013-2014 Donemine Gore
Artis/Azalis1 (%)
Fakiilteler: 39.179 39.136 40.584 3,7%
Enstitiiler: 14.065 14.870 18.462 24,2%
Yiiksekokullar 16 15 12 -20,0%
Devlet Konservatuvari 176 174 178 2,3%
Meslek Yiiksekokullar:! 5.041 5.359 6.467 20,7%
Toplam 58.477 59554 65.703 10,3%

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi - Enstitiilerin Birim Faaliyet Raporlart
(1) Uzaktan Egitim Program 6grenci sayilar: dahil edilmistir. (2012-2013/2.661 kisi, 2013-2014/2.832 kisi, 2014-2015/3.685 kisi)
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2.3 Bina, Lojman, Diger Sosyal ve Yardimci Tesisler

Universitemizin Ankara merkez ve ilcelerindeki yerleskelerin haricinde Ankara
disinda, o6grencilerin mesleki uygulamalarinda becerilerini gelistirmelerine yardimci
olacak uygulama alanlar1 bulunmaktadir. Ankara Universitesi miilkiyet durumuna
gore arsa/arazi alami toplam 13.207.523 m2 alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup,
bina/tesis yerlesim alani toplam 944.847 m2 dir.

Tablo 5. Yerleskeler Bazinda Tasinmazlar

Toplam Arsa/Arazi Toplam Bina/Tesis

Yerleske Ad1 Alani (m2) Alani (m2)
TANDOGAN 260.749 188.152
CEBECI 79.248 75.558
SIHHIYE 123.666 120.179
DIKIMEVI 125.322 109.500
DISKAPI 540.906 259.990
KECIOREN 24.480 22.571
GOLBASI 1.098.626 103.000
BEYPAZARI 515.003 13.430
KALECIK 207.344 2.889
HAYMANA-AYAS 4.973.710 3.900
KAZAN 2.397.982 5.000
ELMADAG 17.260 7.222
AHLATLIBEL 122.908 13.100
BALGAT 4.474 3.008
CANKAYA 48.247 3-475
ANTALYA 86.000 6.200
BURSA 9.912 0
AYDIN-DiDIM 36.977 554
ESKISEHIR 108.952 0
KASTAMONU 5.436 3.750
iZMIR 1.467 1.467
ETIMESGUT(BAGLICA) 2.405.083
NALLIHAN 2.680 1.902
SIVAS GURUN 11.001 0
Toplam 13.207.523 944.847
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Tablo 6. Egitim ve Uygulama Alanlari

Amfi Simf Atolye Laboratuvar Toplam

Kapasite: 0-50 26 588 36 446 1.096
Kapasite: 51-75 2 107 1 21 131
Kapasite: 76-10 7 55 2 15 79
Kapasite: 101-150 20 37 0 2 59
Kapasite: 151-250 19 6 0 1 26

Toplam 89 796 39 486 1.410

Tablo 7. Ogrenci Evleri Kapasiteleri

Ogrenci Evi Alan (m2) K?Ilgls sil)te ‘1{3;?1;:;2?
Cumbhuriyet Ogrenci Evi 5.972 172 223
Fahriye Ozaka Ogrenci Evi 1.680 100 128
Keciéren Ogrenci Evi(A Blok) 2.119 57 74
Kecioren Ogrenci Evi(B Blok) 477 43 63
Milli Piyango Ogrenci Evi 10.700 336 484
B e R
Vehbi Ko¢ Ogrenci Evi 4.698 200 282
Yildirim Beyazit Erkek Ogrenci Evi 12.874 244 492
Yildirim Beyazit Kiz Ogrenci Evi 8.058 178 510
Toplam 48.075 1.377 2.317

Tablo 8. Arac-Makine Parki ve Techizat Durumu

Hesap Kodu Dayamklh Tasmmirlar  Olgii Birimi Miktar

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 74.194
254 Tasitlar Grubu Adet 224
255 Demirbaslar Grubu Adet 402.361

Yukaridaki tablodaki degerlerde tasinir hesap cetvelinde kullanilan hesaplar temel
alinmistir. 1. diizeyde 253 makine ve cihazlar grubunda toplam 74.194, 254 tasitlar
grubunda toplam 224, 255 demirbaslar grubunda 402.361 taginir kayithdir.
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Tablo 9. Tasitlar Grubu

Tasitin Cinsi

Otomobiller (Binek)
Yolcu Tasima Araclari
(Otobiis, Minibiis,
Midibiis)

Yiik Tasima Araclari
(Pick-up, Kamyonet,
Kamyon)

Hafif Ticari Arag
Arazi Tasitlari
Ozel Amach Tagitlar
(Ambulans, Cenaze Arac,
Tankerler)
Motorsuz Kara Araclar:
(Bisiklet, Romork)
Tekneler (Spor Amacl,
Sisirilebilir)
Botlar
Yelkenliler
Kanolar ve Kayiklar
Toplam

. . Hizmet Alim
Goreve Tahsis Yoluvla 2015
Edilmis Kuruma Ait oruyna Yilsonu
Tasitlar Gtk Toplam
Tasitlar
21 38 59
21 - 21
22 - 22
- 3 3
8 - 8
18 - 18
85 - 85
13 - 13
4 - 4
6 - 6
9 - 9
207 41 248

Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar

Kaynak Cinsi 2013 Yilhi 2014 Yilh 2015Yih

Sunucular
Masaiistii Bilgisayar
Tasinabilir Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar

131 101 92
12.892 12.879 12.906
3-913 3-939 4.243
1.134 1.419 1.533
18 22 55

2015 Yilinin 2014
Yilina Gore
Degisimi (%)
-9
0
8
8
150

Ankara Universitesi Kurum I¢c Degerlendirme Raporu - 2016 |16



Tablo 11. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kaynak Cinsi 2013 Yilh 2014 Yih 2015 Yihi
Projeksiyon 1.655 1.593 1.737
Slayt Makinesi 159 99 46
Tepegoz 330 281 393
Episkop 1 0 0
Barkot Okuyucu 437 135 141
Yazici 5.338 4.702 5.153
Baski Makinesi 25 37 19
Fotokopi Makinesi 310 270 279
Faks 192 172 174
Fotograf Makinesi 289 315 347
Kameralar 937 1.057 1.207
Televizyonlar 2.827 2.641 2.633
Tarayicilar 434 471 601
Miizik Setleri 79 165 440
Mikroskoplar 2.495 2.404 2.639
DVD, CD Okuyucu 1.385 395 104

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; Cumhuriyetin ilk {iniversitesi olma sorumlulugu ile elestirel
diisiinebilen ve sorun ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarl, farkliliklara saygi gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi; bilime ve
sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gozeten, disiplinlerarasi
arastirmalar yapmayi; sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarl, kamu
yararinl gozeten yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmaktir.

Vizyonumuz; Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlk ve iilke
yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi
tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz; Akademik oOzgiirliige oncelik veren, etik degerlere ve Cumhuriyet
degerlerine bagl, tarihine sahip cikan, kentle biitiinlesen, saydam ve katilimei bir
yonetim anlayisina sahip, calisanina ve 6grencisine giiven duyan, ogrenci merkezli,
toplumsal cinsiyet esitligine ve iilke sorunlarina, onceliklerine duyarh bir tiniversite
kiiltiirii gelistirmek Ankara Universitesi'nin ilke ve degerlerini olusturmaktadr.
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Hedeflerimiz;

&

& &

Universite yonetiminde tiim unsurlarla katihmecihig1 ve birlikte gelismeyi tesvik
etmek,

Giinlimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru ongoriiler dogrultusunda, 6n
lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-0gretim programlar: diizenlemek ve
bunlari siirekli giincellestirmek,

Aragtirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamak,
Egitim ve ogretimde 6zellikle Avrupa Birligi Yiiksekogretim Platformu basta olmak
tizere uluslararas: yliksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almak,

Bilim, teknik ve teknolojide cagdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma
platformu gibi alanlarda goriilen gelecege yonelik egilimler ile iilkenin ve toplumun
gelisme-kalkinma bakimindan oncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel
arastirma ve gelistirme projeleri yaratmak,

Bilimsel arastirmalara kurum ici ve disi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda
miimkiin olan en fazla kaynag: ayirarak destek olmak,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinde iiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine
onem vermek,

Universitenin genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamin dikkate
alarak egitim-6gretim ve arastirmada disiplinleraras1 yaklagimlar1 6ne cikarip
biyoteknoloji, saglk bilimleri ve refah, sosyo-ekonomik gelisme, insan-toplum-iyi
yOnetigim gibi alanlarda en temel bilimlerden en uygulamali bilimlere kadar
Universite akademik birimlerinin miimkiin oldugunca fazla sayida yer aldig1 genis
katilimh ve derin etkilesimli programlar yaratmak ve uygulamak,

Ogrencinin  sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif ~gelisim gereksinimlerini
karsilayacak olanaklar yaratmak,

Orgiin ve yaygin egitim tiiriinde diploma programlarinin yam sira siirekli egitim,
uzaktan egitim gibi yollarla topluma ve kurum-kuruluslara sertifika programlar
sunmak, ayrica topluma doniik konferans, seminer, calistay ve benzeri aktiviteler
diizenleyerek etkili bir toplum-iiniversite arayiizii olusturmak, basta mezunlari
olmak iizere etkilesim ve isbirligi i¢cinde oldugu tiim paydaslar ile iligkilerini
miimkiin olan en etkili ve verimli diizeye ¢ikarmak; calisanlarinin iste gelisimini
saglamak ve calisma yasaminda memnuniyeti arttirmak,

Saglik hizmetlerinde, degisen talepler ve teknolojideki degisimleri de igerecek
sekilde, ulusal ve uluslararasi yeterlilige sahip yeni merkezler kurmak, mevcut
merkezlerin iyilestirilmesi, hasta memnuniyetinin saglanmasi, saglik turizminin
gelistirilmesi ile Dis Hekimligi Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkiillii bir
yapiya ulastirmaktir.
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4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

4.1 Fakiilteler

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Cumhuriyet Tiirkiye’sine kazandirdig: sayisiz eserler
arasinda seckin bir yere sahip olan Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 14 Haziran 1935’te
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilen ve 22 Haziran 1935 tarih ve 2035 sayil
Resmi Gazete ’de yayimlanan Kurulus Yasasi ile 9 Ocak 1936’da, 195 Ogrencisi ile
ogretime baslamistir.

18 Haziran 1946’ya kadar Milli Egitim Bakanhgina bagh olarak faaliyet gosteren
Fakiilte 4936 sayili Universiteler Kanunu ile Ankara Universitesine baglanmistir. 19
boliim, 71 anabilim ve 2 ana sanat dalina sahip olan Fakiiltede sosyal bilimlerin hemen
hemen biitiin dallarinda egitim verilmektedir.

& Antropoloji Boliimii & Kafkas Dilleri ve Kiiltiirleri Boliimii
& Arkeoloji Boliimii (Faaliyette Degil)

# Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimi # Psikoloji Bolimii

& Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii & Sanat Tarihi Bolimi

% Cografya Bolimii % Slav Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolimii
# Dilbilim Boliimi # Sosyoloji Boliimii

# Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolimii # Tarih Bolimi

& Felsefe Bolimii & Tiyatro Bolimi

#% Halkbilim Bolimi # Tirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesine bagh olarak kurulan Dis Hekimligi Yiiksekokulu
24/01/1964 tarihinde egitime baslamis ve 25/06/1973 tarihinde Tip Fakiiltesi'nden
ayrilarak Dis Hekimligi Fakiiltesi'ne doniistiiriilmiistiir. Fakiiltenin 2 bolim ve 9
anabilim dali vardir.

# Temel Bilimler Bolimi
# Klinik Bilimler Bolimi

Eczacilik Fakiiltesi

16/12/1960 tarihinde kurulan Fakiilte 1961-1962 yilinda 81 6grenci ile egitim-06gretim
baslamistir. Tandogan Yerleskesinde bulunan Fakiiltenin 3 b6éliim ve 12 anabilim dah
vardir.

& Eczacilik Meslek Bilimleri Bolimi # Temel Eczacilik Bilimleri Bolimi
# FEczacilik Teknolojisi Boliimii

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Ulkemizde egitim kademesinde hizla artan okullasma oraninin meydana getirdigi
nitelik sorunlarini saptamak, nesnel yontemlerle ¢oziimleyerek arastirma eleman,
ogretim iiyesi ve arastirma sonuclarini uygulamaya etkinlikle gotiirecek ogretmen ve
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uzmanlar: yetistirmek amaciyla iilkemizde ilk Egitim Fakiiltesi olarak 1964 yilinda
kurulan ve 6gretime 1 Kasim 1965 tarihinde 109 lisans 6grencisiyle baslayan Fakiilte
1969 yilinda ilk mezunlarini vermistir. 1981 y1linda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun getirdigi yeni diizen icinde Fakiiltenin adi1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi
olarak degistirilmistir. Fakiiltede 12 boliim, 26 anabilim dali vardir.

& Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri & OQOrtaogretim Sosyal Alanlar Egitimi
Egitimi Bolimii Bolimii
#% Egitim Programlar1 Bolimii # Ortaogretim Fen ve Matematik
& Egitim Yonetimi ve Politikasi Alanlar Egitimi Boliimi
Bolimii # Olcme ve Degerlendirme Boliimii
# Egitimde Psikolojik  Hizmetler # Ozel Egitim Boliimii
Bolimi & Yabanci Diller Egitimi Bolimi
& Egitimin Kiiltiirel Temelleri Boliimi % Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin
# Ilkogretim Boliimii Egitimi Boliimii

Fen Fakiltesi

17/09/1943 tarih ve 4492 sayili Kanunla kurulan Fen Fakiiltesi 18 Haziran 1946 tarih
ve 4936 saylll Universiteler Kanunu ile Ankara Universitesi kurulunca Ankara
Universitesine baglanmistir. Fakiilte Universitemiz Tandogan Yerleskesinde
bulunmaktadir. Fakiilte 6 boliim ve 33 anabilim daliyla hizmet sunmaktadir.

# Astronomi ve Uzay Bilimleri % Istatistik Boliimii
Bolimii # Kimya Boliimi
& Biyoloji Boliimii & Matematik Bolimi

# Fizik Bolimii

Hukuk Fakiiltesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi “Ankara Adliye Hukuk Mektebi” adi ile Atatiirk
tarafindan kurularak 5 Kasim 1925’te acilmistir. 1927 yilinda Bakanlar Kurulu karari
ile “Ankara Hukuk Fakiiltesine doniistiiriilmiis, 18 Haziran 1946 tarih ve 4936 sayil
Universiteler Kanununa gore cikartilan 06/06/1948 tarih ve 5239 sayih Ankara
Universitesi Kurulus Kadrolar1 Kanunu ile Ankara Universitesine baglanmistir.
Hukuk Fakiiltesi; Kamu Hukuku Boliimii ve Ozel Hukuk Boliimii olmak iizere iki
boliim, 17 anabilim dalindan olugsmaktadar.

Ilahivat Fakiiltesi

21 Kasim 1949’da kurulan Fakiilte, egitimine 1949-1950 egitim-6gretim doneminde
baslamigtir. Fakiiltede 1972-1973 egitim-0gretim yilina kadar dort yillik egitim-
ogretim programi uygulanmais, bu 6gretim yilindan itibaren de egitim-6gretim siiresi
bes yila ¢ikarilmistir. Bu uygulama 1982 yilina kadar devam etmistir. 1981 yilinda
kurulan Yiiksekogretim Kurulu, Ilahiyat Fakiilteleri icin yeni diizenlemeler getirmis ve
buna gore Ilahiyat Fakiilteleri bir yil hazirhk egitimi iizerine dort y1l egitim-6gretim
veren kurumlar haline gelmis olup, bu program Yiiksekogretim Kurulu'nmun 97.23.1660
sayili karar1 uyarinca yeniden yapilandirilarak, zorunlu hazirlik egitimi kaldirlmistir.
Fakiiltede Toplam 6 boliim, 27 anabilim dal1 vardir.
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# Temel Islam Bilimleri Boliimii & Diinya Dinleri Boltimi
#% Felsefe ve Din Bilimleri Bolimii # Ilkogretim Din Kiiltiiri ve Ahlak
& [slam Tarihi ve Sanatlar1 Boliimii Bilgisi Egitimi

Iletisim Fakiiltesi

1965 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesine baghh Basin Yayin Yiiksekokulu olarak
kurulan, 1982 yilindan itibaren Ankara Universitesi'ne bagh bir Yiiksekokul olarak
hizmet sunan Basin-Yayin Yiiksekokulu, 11 Temmuz 1992 tarihli Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 3837 sayill Kanun ile Iletisim Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Lisans
diizeyinde egitim-0gretim etkinliklerini yiiriitmekte olan Fakiiltede 3 boliim, 12
anabilim dali bulunmaktadir.

@ Gazetecilik Bolimi # Radyo-Televizyon ve  Sinema
# Halkla Iligkiler ve Tanitim Bolimii Bolimii

Miihendislik Fakiiltesi

03/07/1992 tarih ve 3837 sayih Bakanlar Kurulu karari ile kurulan Miihendislik
Fakiiltesi, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 30/04/2001 tarihli toplantisinda
alman karar dogrultusunda 2000-2001 egitim-0gretim yilinda etkinliklerine
baslamistir. Fakiiltenin, 12 boliim ve 25 anabilim dal vardir.

# Bilgisayar Miihendisligi Boliimii # Fizik Miihendisligi Boliimii

& Biyomedikal Miihendisligi Boliimii % Insaat Miihendisligi Boliimii

% Cevre Miihendisligi Boliimi & Jeofizik Miithendisligi Bolimii

% Elektrik-Elektronik  Miihendisligi # Jeoloji Miithendisligi Boliimii
Bolimi # Kimya Miihendisligi Bolimii

% Enerji ve Malzeme Miihendisligi & Makine Miihendisligi Bolimii
Bolimii

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Diinya Saglik Orgiitii ve Avrupa Birligi’nin 6nerileri dogrultusunda 24/08/1994 tarih
ve 94/6138 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile kurulan Fakiilte 1996-1997 egitim-6gretim
yilinda 42 6grenci ile 6gretime baglamis olup, 1999-2000 egitim-6gretim y1l1 sonunda
ilk mezunlarim1 vermistir. Bakanlar Kurulu'nun 15/08/2006 tarihli toplantisinda
aliman karar geregi “Saglik Egitim Fakiiltesi” ad1 “Saglik Bilimleri Fakiiltesi” olarak
degistirilmistir. Fakiiltede 7 boliim ve 6 anabilim dal1 vardir.

% Beslenme ve Diyetetik Boliimii % Saghk  Kurumlarn  Yoneticiligi
#  Cocuk Gelisimi Boliimii Boliimii

& Ebelik Bolimii # Sosyal Hizmet Boliimii

% Hemgirelik Boliimi & (Qdyoloji Bolimi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Mekteb-i Miilkiye olarak 1859 yilinda ogretime baslamis, 1935 yilinda cikarilan 2777
sayil1 Kanun ile Atatiirk'iin istegine uygun olarak Siyasal Bilgiler Okulu adin1 almistir.
1936-1937 egitim-ogretim yilinda bugiinkii binasina taginmigtir. 23 Mart 1950 tarih ve

21 |Ankara Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu - 2016



5627 saylll Kanunla Ankara Universitesine Siyasal Bilgiler Fakiiltesi olarak katilan
Fakiiltede, 7 boliim ve 30 anabilim dali vardir.

& Calisma Ekonomisi ve Endiistri & Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi
Miskileri Boliimii Boliimii

& [ktisat Bolimii & Uluslararasi iliskiler Blimii

& Isletme Boliimii & Ekonometri Boliimii

#% Maliye Bolimi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayi1l1 Resmi
Gazete ‘de yayimlanan 3837 sayili Kanun ile kurulmus olup, 1993 yilinda 30 6grenci ile
ogretime baslamistir. 02/07/2013 tarih ve 2013/5075 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
“Spor Bilimleri Fakiiltesi” adim1 almistir. Fakiiltede lisans egitimi yapilmakta; doktora
ve yliksek lisans egitimi ise Saglik Bilimleri Enstitiisii'ne bagh olarak yiiriitiilmektedir.
Fakiiltede 3 boliim ve 5 anabilim dali bulunmaktadar.

& Antrenorlik Egitimi Bolimi & Spor Yoneticiligi Bolimi
# Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii

Tip Fakiiltesi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi 1945-1946 egitim-0gretim yilinda 6gretime
baglamistir. Sihhiye Yerleskesinde bulunan Morfoloji Binasi 1967 yilinda
tamamlanarak hizmete acilmis; daha sonra, bugiin Tiirkiye'nin en gelismis tip
yerleskesi olmasmndan gurur duydugumuz Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama
Hastanesi 1.280 yatakla Sihhiye Yerleskesi icinde 13 Mart 1985’de hizmete girmistir.
Fakiilte her binasi ayr1 bir hastane 06zelligi tasiyan binalar: ile Cebeci Arastirma ve
Uygulama Hastanesi Dikimevi Yerleskesinde de hizmete devam etmektedir. Ayrica,
1996 yilinda Ankara Universitesi Kalp Merkezi, Cebeci Yerleskesindeki binasinda
hizmete acilmistir. Fakiiltede 3 boliim ve 43 anabilim dal bulunmaktadir.

# Cerrahi Tip Bilimleri Bolimi # Temel Tip Bilimleri Bolimii
& Dahili Tip Bilimleri Bolimii

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 14 Agustos 2014 tarih ve 2014/6728 sayil1 Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus ve 26/08/2014 tarih ve 29100 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Uretilen “gayrimenkul, arazi gelistirme, sigortacilik, aktiierya,
ulastirma ve uluslararasi ticaret” alanlarindaki bilgi birikimini bir fakiilte catis1 altinda
bilim diinyasina sunmak amaciyla kurulan Fakiilte, hizh ¢oziimler tiretebilen, alaninda
oncii, her tiirlii mesleki bilgi ve becerileri kazanmig ve diinyanin her yerinde kolayca is
bulabilen nitelikli mezunlar yetistirmeyi amaclamaktadir. Fakiiltede 3 boliim ve bu
boliimlere bagh 6 anabilim dali bulunmaktadir.
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& Gayrimenkul Gelistirme ve & Sigortacihik ve Aktiierya Bilimleri
YoOnetimi Boliimii Bolimii
& Ulastirma ve Lojistik Boliimii

Veteriner Fakiiltesi

Tiirkiye’ de Veteriner Hekimligi egitimi ilk kez 1842’de Istanbul’da Askeri Veteriner
Okulu’'nda baglamistir. Daha sonra 1889 yilinda Sivil Veteriner Okulu kurulmustur. Bu
iki kurulus 1921’de Yiiksek Veteriner Okulu adi altinda birlestirilmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yiliksek egitim reformlar1 cercevesinde Veteriner Yiiksek Okulu
1933’te tiim akademik ve idari personeli ile Ankara’ya nakledilmis ve Yiiksek Ziraat
Enstitiisti'ne dahil edilerek Veteriner Fakiiltesi olarak yeniden isimlendirilmistir.
Veteriner Fakiiltesi 30 Haziran 1948 tarih ve 5234 sayil “Universiteler Kanununa Ek
Kanun” ile Ankara Universitesi'ne baglanmistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun
26/02/2009 tarihli toplantisinda, Veteriner Fakiiltesi'nin 5 boliime ¢ikarilmasi uygun
bulunmustur. Fakiiltenin 5 boliim ve 20 anabilim dah vardir.

# Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii # Veteriner Hekimligi Temel Bilimleri

# Klinik Oncesi Bilimler Boliimii Bolimi

& Klinik Bilimleri Boliimii & Zootekni ve Hayvan Besleme
Bolimii

Ziraat Fakiiltesi

1930 yilinda acilan Ankara Yiiksek Ziraat Okulu daha mezun vermeden {i¢ yil sonra
Yiiksek Ziraat Enstitiisii'ne doniistiiriilmiistiir. 2524 sayilh Kanunla Cumhuriyet'in 10.
yilinda kurulan ve 30 Ekim 1933 tarihinde oOgretime acilan Yiiksek Ziraat
Enstitiisii'ndeki Ziraat Fakiiltesi 1948 yilinda Ankara Universitesi'ne baglanmustir.
Fakiilte, Diskap1 Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle 1955 yilina
kadar tilkemizin tek Ziraat Fakiiltesi olarak gorevini siirdiirmiistiir. Fakiilte daha sonra
sirasi ile Ege, Atatiirk, Cukurova Universitelerini kuran, bunlarin Ziraat Fakiiltelerini
gelistiren ve diger Ziraat Fakiiltelerinin kuruluslarinda da katkida bulunan ana Fakiilte
olmanin sorumluluk ve onurunu tagimaktadir. Fakiiltede 11 boliim ve 16 anabilim dah
vardir.

Tarim Makinalar1 Boliimii
¢ Bitki Koruma Bolimii Tarimsal Yapilar ve Sulama Boliimii
¢ Peyzaj Mimarlig1 Bolimii Tarla Bitkileri Bolimii

& Bahcge Bitkileri Boliimii

2

bz

# Su Uriinleri Miihendisligi Béliimii Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
&

2

& & & &

: Siit Teknolojisi Boliimi Bolimii
: Tarim Ekonomisi Bolimi Zootekni Bolumu

i

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 03.04.1997 tarih ve 22953 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan 04.12.1996 tarihli 96/9184 sayil Bakanlar Kurulu karari tizerine
2809 sayili kanunun ek 30 uncu maddesine gore kurulmustur. Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulunun 01/07/2015 tarihli toplantisinda, 2547 sayilh Kanun'un 2880
sayill Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Fakiiltemizde Kiiltiir Varliklarim
Koruma ve Onarim, Miizecilik Boliimleri ile 13/04/2016 tarihli toplantisinda Temel
Egitim Bolimii agilmistir. Kiiltiir Varliklarim1 Koruma ve Onarim Boliimi lisans
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programina 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren merkezi yerlestirme sinav ile
ogrenci alinacaktir.

4.2 Enstitiiler

Adli Bilimler Enstitiisu

Adli Tip Enstitiisii, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat1 Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun ile Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh olarak kurulmustur.
Enstitliniin ad1 25/10/2010 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile “Adli Bilimler Enstitiisii”
olarak degistirilmistir. Adli Bilimler, tarihin ilk devirlerinden beri adalet
mensuplarinin tibbin buluslarindan en fazla yararlandigi bir bilim dali olarak
gelismistir. Adli bilimlerin gelismesi, tip ve hukuk bilimleriyle birlikte olmustur.
Boylece insan saghg amaciyla gelistirilen tip, adalet dagitiminda bilirkisilik gorevini
tistlenmigtir. Bu nedenle kisaca “adli bilirkisilik” olarak degerlendirilen adli bilimler,
hukuk bilimiyle biitiinlesmistir. Enstitli 1992-1993 egitim-6gretim yili sonuna kadar
Enstitii olarak yiiriittiigii egitim-ogretim etkinliklerini Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulunun 18/05/1993 tarih ve 93-19-794 sayili karari ile 1993-1994 egitim-0gretim
yili giiz yariyilindan itibaren Ankara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisiine bagh
disiplinlerarasi bir anabilim dali olarak “Disiplinlerarasi1 Adli Bilimler Anabilim Dali”
adi altinda yiiriitmektedir. Adli Bilimler Enstitiisii'nde bulunan 3 Anabilim Daly,
Yiiksekogretim Genel Kurulunun o01/07/2010 tarihli toplantisinda kapatilarak 5
Anabilim Dali agilmistir. Enstitiide, 5 anabilim dali, 4 yliksek lisans programi ve 5
doktora programi bulunmaktadir.

# Adli Biyoloji Anabilim Dal # Adli Psikoloji Anabilim Dali
& Adli Genetik Anabilim Dali & Kriminalistik Anabilim Dali
# Adli Toksikoloji Anabilim Dali

Biyoteknoloji Enstitiisti

Enstitii, biyoteknoloji alaninda egitim-6gretim, arastirma ve teknolojik uygulamalar
bakimindan akademik yapilanmada gereksinim duyulan bir olusumun saglanacag,
topluma ve biyoteknoloji sektoriine bilgi, yontem, teknik iceren isbirligi ile hizmetler
sunularak yararli olunacagl, iilkemizin ve diger {iniversitelerin gereksinimi
dogrultusunda biyoteknolojide ileri egitim-6gretim ve arastirma kapasitesinin
yaratilacagi, iiniversitelerimizin ulusal ve uluslararasi kuruluslarla biyoteknoloji
alaninda bilimsel isbirlikleri ve ortak calismalarma yonelik giiciin ve
kurumsallasmanin ~ yaratilacagi,  disiplinleraras1  nitelikteki  biyoteknoloji
calismalarindan Universitemizin diger akademik ve bilimsel etkinliklerinin 6nemli
yararlar saglayacag diisiincesiyle, 02/09/2002 tarih ve 2002/4749 sayilh Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus ve 04/10/2002 tarihinde hizmete baglamistir. Enstitiide, 1
anabilim dal, 3 yliksek lisans programi ve 2 doktora programi bulunmaktadir.
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Egitim Bilimleri Enstitiisii

Enstitii, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Hakkindaki 41 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayil
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 3837 sayil
Kanunun 1. maddesinin (¢) fikrasina gore Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh
olarak kurulmustur. Yiiksekogretim Kurulu'nun 04/11/1997 tarih ve 97.39.2761 sayili
karari ile kabul edilen egitim fakiiltelerinde yeni diizenleme calismalari cercevesinde
Enstitiide tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinin acilmas: Universite
Senatosunca ongoriilmiis ve Enstitiimiiz egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitim
yapan oOgrencilerle ilgili belge ve malzemeleri 18/09/1998 tarihinde hazirlanan
protokol esaslarina gore Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinden tekrar
devralmistir. Boylece Enstitiide “Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve
Isleyis Yonetmeligimin 4. maddesi uyarinca 1998-1999 egitim-6gretim yilinda
lisansiistii egitim caligmalarina tekrar baslamistir. Enstitiide 17 anabilim dali, 40
yiiksek lisans programi ve 12 doktora programi bulunmaktadir.

& Egitimde Psikolojik  Hizmetler & Ortaogretim Yabanci Diller Egitimi
Anabilim Dali Anabilim Dali
# Olcme ve Degerlendirme Anabilim # Ortadgretim Fen ve Matematik
Dal Alanlar Egitimi Anabilim Dali
& Egitim Programlar1 Anabilim Dah & Gazetecilik Ogretmenligi Anabilim
% Egitimin Kiiltiirel Temelleri Dali
Anabilim Dah #% Halkla  Iligkiler =~ Ogretmenligi
# Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Anabilim Dali
Egitimi Anabilim Dah # Radyo ve TV Ogretmenligi Anabilim
# Ozel Egitim Anabilim Dali Dali
% [lkdgretim Anabilim Dah % Arap Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali
% Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri # Okul Oncesi/Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Anabilim Dah Egitimi, Besin Gida Teknolojisi-Ev
# Ortaogretim Sosyal Alanlar Egitimi Yonetimi ve Beslenme Bilimleri

Anabilim Dali

Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitii, Fen Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi'nde yer alan temel ve
miithendislik bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora 6grenimini diizenlemek,
yiirlitmek ve denetlemek {iizere 20/07/1982 tarihinde Ankara Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak kurulmustur.

Enstitiide, Ziraat Fakiiltesi'nde 11, Fen Fakiiltesi'nde 6, Mithendislik Fakiiltesi’nde 7,
Ev Ekonomisi Yiiksekokulu’'nda ise 1 Anabilim Dali, 1 Disiplinleraras1 Tasinmaz
Gelistirme Anabilim Dali ve 1 uzaktan egitim Enformatik Anabilim Dali olmak iizere
asagida belirtilen 27 anabilim dali vardir.

% Astronomi ve Uzay Bilimleri % Bilgisayar Miihendisligi Anabilim
Anabilim Dali Dali
# Bahce Bitkileri Anabilim Dal1 # Bitki Koruma Anabilim Dali
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& Biyoloji Anabilim Dal1 # Su Uriinleri Anabilim Dali
#% Elektronik Miihendisligi Anabilim # Siit Teknolojisi Anabilim Dah
Dali & Tarimsal Yapillar ve Sulama
& Ev Ekonomisi Anabilim Dali Anabilim Dal1
# Fizik Anabilim Dah #% Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
& Fizik Miithendisligi Anabilim Dah & Tarim Makinalar1 Anabilim Dal
& Gida Miihendisligi Anabilim Dali & Tarla Bitkileri Anabilim Dal
# Jeofizik Miithendisligi Anabilim Dal #% Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
# Jeoloji Miithendisligi Anabilim Dal Anabilim Dali
& Istatistik Anabilim Dal & Zootekni Anabilim Dal1
# Kimya Anabilim Dal #% Tasmmaz Gelisgtirme
# Kimya Miihendisligi Anabilim Dal (Disiplinlerarasi)
& Matematik Anabilim Dali % Enformatik (Uzaktan Egitim)
& Peyzaj Mimarlig1 Anabilim Dal

Gida Giivenligi Enstitiisii

Gida Giivenligi Enstitiisi 03/07/2011 tarih ve 27983 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 15/06/2011 tarih ve 2011/2018 sayil Bakanlar Kurulu karari tizerine, 2547
sayill Kanun'un 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati
hakkinda 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname'nin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun'un 3. maddesi uyarinca Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh olarak
kurulmustur.

Hepatoloji Enstitiisii

Hepatoloji Enstitiisii lilkemizde karaciger ve hastaliklar1 konusunda arastirma ve
egitim yapmak, iilkemize ait verilerin elde edilmesine katkida bulunarak “ulusal saglik
politikalarina” 151k tutmak amaci ile 2809 say1l1 Kanunun (3387 sayil1 Kanunla degisik)
7/c maddesi ile 1992 yilinda kurulmustur. Enstitii, etkinliklerine 1995 yilinda
baslamistir. Hepatoloji Enstitiisiindeki tek anabilim dali olan Temel Hepatoloji
Anabilim Dali 1999 yilinda kurulmustur. Temel Hepatoloji Anabilim Dalinda her tiirlii
arastirma yapabilmeyi amaclayan Molekiiler Biyoloji Arastirma Laboratuvari
kurulmustur.

Hizlandiric: Teknolojileri Enstitiisii

Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisti 21/05/2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu
karari ile Milli Egitim Bakanlhigi'nin 18/01/2010 tarih ve 898 sayili yazisi iizerine,
28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun'un ek 30. maddesine gore, Bakanlar
Kurulu'nca 01/02/2010 tarihinde kararlastirilmis ve 26/02/2010 tarih 27505 sayil
Resmi Gazete ‘de yayimlanarak Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh olarak
kurulmustur. Enstitiimiiz hizmet binalar1 ilgili DPT projesi kaynaklar1 ile
Universitemiz Gélbas1 50. Y1l Yerleskesinde insa edilmis ve 9 Mayis 2011 tarihinde
yapilan resmi acilis toreni ile hizmete girmistir. Binalarin hizmete girmesiyle
Enstitlimiiz Golbas: Yerleskesindeki gecici binasindan kendi yerine taginmistir. 5.300
m?2 kapali alan iizerine kurulan Enstitii ve Hizlandiric1 Tesisi binalar1 temelde idari ve
laboratuvar binasi olmak tizere 2 bloktan olugsmaktadir.
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Kok Hiicre Enstitiisu

Kok Hiicre Enstitiisii 21/05/2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Milli
Egitim Bakanligi’min 21/10/2009 tarih ve 26881 sayili yazisi lizerine, 28/03/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanun'un ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca
30/10/2009 tarihinde kararlastirilmis ve 20/11/2009 tarih ve 27412 sayilli Resmi
Gazete’de yayimlanmis karar ile Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh olarak
kurulmustur. Enstitiiniin temel kurulus amaci, kok hiicre uygulamalar ile ilgili olarak
Ankara Universitesi'nde yiiriitiilmekte olan arastirma, hizmet ve egitimlerin, bilime ve
topluma en fazla katkiy1 saglayacak bicimde gerceklestirilmesini saglamaktir. Kok
hiicre ile ilgili tiim temel ve uygulamali alanlarda iist diizeyde bilimsel arastirmalar ve
projeler cercevesinde diinya standartlarinda bilimsel veri iiretilmesi, Ankara
Universitesinden veya disindan bilim insanlarina egitim programlar1 diizenlenmesi,
arastirmalar icin teknik ve bilimsel olanaklarin sunulmasi, yurt ici ve yurt disi
akademik, idari ve endiistriyel kurumlarla olusturulacak isbirligi yoluyla bilimsel ve
teknolojik gelisime katkida bulunulmasi, patent iiretiminin desteklenmesi, hiicre ve
hiicre tiriinleri desteginin saglanmasi, bilimsel analiz ve ileri tan1 hizmetleri ile bilimsel
danismanlik hizmetlerinin verilmesi, halkin egitilmesi ve kamuoyu olusturulmasina
yardimc1 olunmasi, Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii'niin temel gorevleri
olarak belirlenmistir.

Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisiinde arastirma ve egitim etkinliklerinin yam
sira, toplum ve bilim insanlarinin yararina yonelik teknoloji iirlinlerinin hizmete
sunulmasi da hedeflenmektedir. Belli bash 6rnekler asagida listelenmistir.

& Arastirmalar ve hiicresel tedaviler % Doku miihendisligi (ex vivo doku
icin hiicre ve hiicre bilesenlerinin gelistirilmesi, ileri biyomalzemeler,
iiretilmesi, nanobiyoteknoloji),

Gen tedavisi,
Hiicresel tedaviler.

% Immiinohematoloji (test reaktifi
tiretimi, teknoloji gelistirme),
# Kok hiicre bankaciligi,

& &

Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisiiniin disiplinlerarasi niteligi ile hem
Universitemiz hem de iilkeye ve topluma énemli yararlar saglamas1 beklenmektedir.
Kok Hiicre Enstitiisii sayesinde iilkemizde bu alanda 6nemli eksikligi duyulan egitim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet uygulamalarinin yasama gecirilmesi olanakl
olacaktir.

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Niikleer Bilimler Enstitiisii, 05/05/2006 tarihli Yiiksekogretim Kurulu karari ile Milli
Egitim Bakanligi'nin 17/10/2006 tarih ve 20930 sayili yazisi lizerine, 28/03/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanun'un ek 30. maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca
19/10/2006 tarihli karar1 ile 16/11/2006 tarih ve 26348 sayilli Resmi Gazete’'de
yayimlanarak Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh olarak kurulmustur. Enstitiide
Medikal Fizik Anabilim Dalina bagl yiiksek lisans ve doktora programlari
yiritiilmektedir. Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 16/03/2012 tarihli toplantisinda
aliman kararla, Medikal Fizik yiiksek lisans programinin adinin Saglik Fizigi yiiksek
lisans programi olarak degistirilmesi uygun bulunmustur. Boylece, radyasyonun insan
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saghginda kullamimu ile ilgili konularda (Medikal Fizik, Saghk Fizigi, Radyasyondan
Korunma Uzmanlig gibi) yiiksek lisans ve doktora egitimleri siirdiiriilmektedir.

Saglhik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii, saglik alaninda lisansiistii 6gretim yapmak, yiirtitmek,
yonlendirmek ve denetlemek amaciyla, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Hakkinda 41 sayihi Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile Ankara Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur.

Tip, Dis Hekimligi, Eczacihk, Veteriner, Saghk Bilimleri ve Spor Bilimleri
Fakiiltelerinin boliimlerinin anabilim dali olarak baglh oldugu Enstitiide,
Disiplinlerarasi Adli Bilimler Anabilim Dali, Hepatoloji Anabilim Dali, Klinik Eczacilik
Anabilim Dali, Sosyal Psikiyatri Anabilim Dali, Sinir Bilimleri ve Hemsirelik Anabilim
Dal1 da yer almaktadir. Enstitiide 71 anabilim dali, 138 tezli-tezsiz yiiksek lisans ve 66
doktora programi vardir.

# Dis Hekimligi Fakiiltesi # Veteriner Fakiiltesi
& Eczacilik Fakiiltesi & Spor Bilimleri Fakiiltesi
& Saglik Bilimleri Fakiiltesi & Disiplinlerarasi

# Tip Fakiiltesi

Sosyval Bilimler Enstitiisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Tegkilat1 Hakkinda 41 say1li Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun ile kurulmustur. Sosyal Bilimler alanina giren Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, lahiyat
Fakiiltesi’'ne bagh 32 boliimiin olusturdugu anabilim dallar: ile Enstitiiye dogrudan
bagh Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi,
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kadin Calismalari, Miize Egitimi, Sosyal Cevre Bilimleri,
Kiiresel ve Bolgesel Calismalar, Iktisadi ve Mali Analiz, Insan Haklar1, Karsilastirmal
Uluslararas: Siyaset, Latin Amerika Calismalari, Fikri Miilkiyet Haklar1 Teknoloji
Politikalar1 ve Inovasyon Yonetimi ile Insan iliskileri olmak iizere toplam 46 anabilim
dalinda lisansiistii egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Halen Enstitiide 105 tezli, 1
tezli II. 6gretim, 19 tezsiz, 11 II. 6gretim ve 2 uzaktan egitim olmak iizere toplam 138
yiiksek lisans programi ile 96 doktora ve 36 biitiinlesik doktora olmak iizere toplam
132 doktora programi bulunmaktadir. Enstitiiniin Anabilim Dallar1 sunlardir:

# Antropoloji Anabilim Dali # Cografya Anabilim Dal1

% Arkeoloji Anabilim Dali % Cagdas Tirk  Lehceleri ve

& Avrupa Birligi ve Uluslararasi Edebiyatlar1 Anabilim Dal
Ekonomik Iligkiler Anabilim Dali # Calg1 Anabilim Dali

& Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Anabilim & Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel
Dah Tliskiler Anabilim Dah

% Bilgi ve Belge Yonetimi Anabilim # Dilbilim Anabilim Dali
Dalh
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& Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi & Kadin Calismalar1 Anabilim Dali
Anabilim Dali # Kamu Hukuku Anabilim Dal

& Dogu Dilleri ve Edebiyatlar & Karsilastirmal Uluslararas: Siyaset
Anabilim Dal1 Anabilim Dal1

# Ermeni Dili ve Kiiltiiri Anabilim #% Kiiresel ve Bolgesel Calismalar
Dali Anabilim Dal1

& Eskicag Dilleri ve Kiiltiirleri & Latin Amerika Calismalar1 Anabilim
Anabilim Dali Dali

# Felsefe Anabilim Dali #% Maliye (Kamu Ekonomisi) Anabilim

& Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali
Dal #% Miize Egitimi Anabilim Dal

#% Fikri Miilkiyet Haklari, Teknoloji # Ozel Hukuk Anabilim Dal
Politikalar1 ve Inovasyon Yonetimi & Psikoloji Anabilim Dah
Anabilim Dali & Radyo-Televizyon-Sinema Anabilim

# Gazetecilik Anabilim Dali Dal1

& Halkbilim Anabilim Dal & Sanat Tarihi Anabilim Dali

% Halkla Iligkiler ve Tanitim Anabilim % Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi
Dal Anabilim Dali

% fktisadi ve Mali Analiz Anabilim & Sosyal Cevre Bilimleri Anabilim Dali
Dali # Sosyoloji Anabilim Dali

# Tktisat Anabilim Dal # Slav Dilleri ve Edebiyat1 Anabilim

# Insan Iliskileri Anabilim Dah Dali

% Insan Haklar1 Anabilim Dal & Tarih Anabilim Dali

# Insan Kaynaklar1 Yonetimi # Temel Islam Bilimleri Anabilim Dalh
Anabilim Dali # Tiyatro Anabilim Dali

% [slam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim & Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dah
Dal % Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dal

# Isletme Anabilim Dah

Su Yonetimi Enstitiisu

Su Yonetimi Enstitiisii'niin 21/05/2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile
Milli Egitim Bakanligi'nin 18/01/2010 tarihli ve 898 sayili yazisi lizerine, 28/03/1983
tarih ve 2809 sayili Kanun’'un ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca
01/02/2010 tarihinde kurulmasi kararlastirilmig, bu kararin 26/02/2010 tarihli ve
27505 saylll Resmi Gazete ‘de yayimlanmasiyla Ankara Universitesi Rektorliigiine
bagh olarak kurulmustur.

Turk inkllap Tarihi Enstitiisui

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi'ne bagh olarak 4204
sayill Kanun ile 15 Nisan 1942 tarihinde “Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii” ad1 ile
kurulmus; daha sonra 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Hakkinda 41 say1li Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun ile yiiksek lisans ve doktora programlarim uygulayan bir birim haline
doniistiiriilerek Rektorliige baglanmistir.
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Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisiinde, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Anabilim Dalina
bagh yiiksek lisans ve doktora programlar1 bulunmaktadir. Enstitii, Universitemize
bagh fakiilte ve yiiksekokullarda zorunlu ders olarak okutulmakta olan “Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi” Dersinin esgiidiimiinii de yiiriitmektedir.

4.3 Devlet Konservatuvari ve Yiiksekokullar

4.3.1 Devlet konservatuvari

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 12/03/1998 tarihli toplantisinda, 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ankara Universitesi
Devlet Konservatuvarinin kurulmasi uygun goriilmiistiir. Konservatuvar 1999-2000
ders yilinda egitim-6gretime baslamistir. Kuruldugu tarihte Opera-Koro Boliimii ve
Dans Boliimii ile 6gretime baslayan Devlet Konservatuarr’nin, Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu'nun 01/06/2011 tarihli toplantisinda 2547 sayil1 Kanun’un 2880 sayil1 Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayih Kanun'un 3. maddesi uyarinca yeniden
yapilandirilmasi uygun bulunmustur. Konservatuvarda, 2 boliim, 4 anasanat dali ve 15
sanat dali bulunmaktadir.

# Sahne Sanatlar Bolumi & Miizik Bolumiu

4.3.2 Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, hazirhk smiflarinda yiiriitiilmekte olan yabanci dil
derslerinin ve mesleki yabanci dil ders programlarinin bir ¢at1 altinda yiiriitiilmesi ve
yabanci dil 6gretiminin cagdas bir yiiksekokul catis1 altinda siirdiiriilmesi amaciyla,
26/01/2002 tarih ve 2002/3651 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Hazirhik siniflarinda 6gretilen yabanc diller:

& Ingilizce & Jtalyanca
# Almanca & Ispanyolca
& Fransizca

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yiiksekokulu, 31.03.1979 yilinda, Adalet Bakanlhigi'nin onerisi lizerine,
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Adalet Bakanlig1 arasindaki bir protokolle ve
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesine bagh olarak Adalet Yiiksekokulu adi
altinda kurulmustur. Yiiksekokul daha sonra, 28.3. 1983 tarih ve 2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Hakkinda 41 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanunun 7. maddesinin d) bendi ile A. U.
Hukuk Fakiiltesine baglh bir Yiiksekokul olarak yiiksekogretim kurumlar1 kapsamina
alinmigtir.
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Ayvas Meslek Yiuksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 2015 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun goriilen
Yiiksekokul 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 2 program ile 6gretime baslayacaktir.

Baskent Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim  Yiiriitme  Kurulunun 01/06/1988  tarihli  toplantisinda,
Rektorliigiimiize bagh olarak Baskent Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi uygun
gorilmiistiir. Ayrica, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun o07/05/1990 tarihli
toplantisinda alinan karar ile Yiiksekokul 1990-1991 egitim-0gretim yilinda egitime
baslamistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulumun 21/05/2009 tarihli toplantisinda,
2009-2010 egitim-ogretim yilindan itibaren uygulanmak iizere Teknik Programlar
Boliimiine bagh “Restorasyon-Konservasyon Programi” adinin “Eser Koruma
Programi1” olarak degistirilmesine karar verilmistir. Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin 03/05/2008 tarihli yazis1 iizerine 2008-2009 egitim-6gretim yilinda
yeni Ogrenci kaydi yapilmamistir. 2010-2011 egitim-6gretim yili sonunda kayith
ogrencilerin mezun olmasiyla 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Muhasebe Programi
(ikinci 6gretim) fiili olarak kapanmustir. Onlisans egitimi yapilan Yiiksekokulda 1
boliim ve 1 program vardir.

Beypazari: Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 17/06/1994 tarihli toplantisinda kurulmasi
kararlastirllan Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu 1995-1996 egitim-6gretim yilinda
Bankacilik Programina 30 6grenci alarak egitime baglamistir. Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu'nun 21/05/2009 tarihli toplantisinda, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda
Iktisadi ve Idari Programlar Boliimiine bagh “Sigortacilik Programi” ve “Bankacilik
Program1” birlegtirilerek “Bankacilik ve Sigortacihik Programi” olmasina karar
verilmistir. Onlisans egitimi yapilan Yiiksekokulda 5 bélim ve 8 program
bulunmaktadir.

% Finans-Bankacilik ve Sigortacilik & Seyahat-Turizm ve Eglence
Bolumii Hizmetleri Bolimi

# Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri & El Sanatlarn Bolimii
Bolimi & Tasarim Bolumi

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 22/06/2007 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun
goriilen Yiiksekokul 30/10/2007 tarihinde 2007-2008 egitim-0gretim yilinda 4
program ile 6gretime baslamistir. Yiiksekokulda biri uzaktan egitim programi olmak
iizere 4 boliim ve 8 program vardir.

& Bilgisayar Teknolojileri Bolimii % Biliro Hizmetleri ve Sekreterligi
#& Elektronik ve Otomasyon Boliimi Bolimii
# Muhasebe ve Vergi Boliimii

GAMA Meslek Yiiksekokulu

GAMA Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 02/06/2011 tarihli
toplantisinda Rektorliigiimiize bagh olarak kurulmus, 2011-2012 egitim-6gretim
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yilinda ogretime baslamistir. Yiiksekokulda on lisans egitimi yapan 2 bolim ve 2

program bulunmaktadir.
& Elektronik ve Otomasyon Boliimii & Elektrik ve Enerji Bolimii

Haymana Meslek Yiiksekokulu

Haymana Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 08/04/2010 tarihli
toplantisinda Universitemize bagli olarak kurulmus ve 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda 6gretime baslamistir.

Yiiksekokulda onlisans egitimi yapan 3 boliim ve 3 program bulunmaktadir.

# Tibbi
Bolumiu

# Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii Hizmetler ve Teknikler

# Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Kalecik Meslek Yiiksekokulu

Kalecik Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 14/10/1992 tarihli
toplantisinda Rektorliiglimiize bagh olarak kurulmus ve 1993-1994 egitim-6gretim
yilinda 6gretime baslamistir. Yiiksekokulda onlisans egitimi yapan 3 bolim ve 4
program bulunmaktadir.

# Bitkisel
Bolimi

Nallihan Meslek Yiiksekokulu

ve Uretim # Gida Isleme Boliimii

& Park ve Bahceler Boliimii

Hayvansal

Nallihan Meslek Yﬁkgpkokulu’nun, Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 07/07/2011
tarihli toplantisinda Universitemize baghh olarak kurulmasi uygun bulunmustur.
Yiiksekokul, 2011-2012 egitim-0gretim yilinda egitime baslamistir. Yiiksekokulda

onlisans egitimi yapan 2 boliim ve 2 program bulunmaktadir.
#% Elektronik ve Otomasyon Boliimi # Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 22/03/1988 tarihli toplantisinda kurulmasi
uygun goriilen Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1988-1989 egitim-6gretim
yilinda 5 program ile Ogretime baslamigtir. Yiiksekégretim Genel Kurulunun
08/09/2006 tarihli toplantisinda “Dikimevi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nun adimin  “Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu” olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Yiiksekokulda 9 programda onlisans egitimi
yapilmaktadir.

# Anestezi Programi & Tibbi Dokiimantasyon ve
% FEczane Hizmetleri Programi Sekreterlik  Programi  (Uzaktan
& (Odyometri Programi Egitim)
# Ortopedik Protez ve Ortez Programi % Tibbi  Goriintileme  Teknikleri
# Radyoterapi Programi Program
% Tibbi Dokiimantasyon ve % Tibbi  Laboratuvar  Teknikleri
Sekreterlik Programi Programi
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4.4 Ankara Universitesi Organizasyon Semasi

YUK SEKOKULLAR!

KONSERVATUVAR

l Dil ve Tar -Cad. Fakiltesi |

Adi Bilimler Ens. | Deviet Konsarvatuan ]

‘ Dig Hekimiigi Fakikesi |

Biyoteknaloj Ens. Yabano Diller Y.0.

| Eczaciik Fakilesi |

Fen Bilmleri Ens.

| Efitim Bil. Fakinesi | Tiiek Ik, Tar. Eng.
| Fan Faklltesl | Saghk Bil Ens.
[ I
| liahiyat Fakilitesi | Soayal Bl Ena
| lintigim Fakilbesi | Egrim Bil Ens
| Mihendislk Fakitesi | Hepatolaji Ens.

] Saglik Bil. Fakiiies |

Piiklmer Bil Ens

| Siyasal Bil. Fakiltesi

Kk HOcre Ens.

| Tip Fakilesi |

Huzlandine: Takn,Ens.

I

| Weteriner Fakibesi |

Su Yanesmi Ens.

| Zrast Fakiltes) |

ME SLEK YK SEKOKULLARI

Beypazan M.Y.0.

Haymana M.¥.0

Mallihan M.Y 0.

Ay MY.O.

Gida Glvanil Ens

Hukuk Fakilttesi

Spar Bil Fakistesi

Uygularmal Bil. Fakiiltesi
Giizel Sanatiar Faklltesi

HASTANELER

| Cebrei Arg. ve Uyg, | | Enformatik

b Sira Arg. ve Uya.

Dig Hekimligi Uyg.

Ugakian Egitim
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ARAFTIRMA VE UYG.

MERKEZLERI

Siiperiatinn Teknalgjleri

Kadin Sorunlan

Astronaemi ve Uzay Bil

Cocuk Kikln

Kibgiik 151 Ve Girigim

Akarsu, Gl ve Den. Jeo.

Kars. Med. ve Barig Cls.

Avrasya, Rusys ve DOQu AVGIE.
Fuzey Amarika Galigmalan
Madda Bagmiiigin Snlame Clg.

Insan Kay.Yan, Kar, .

Latin Amarika Ars Lyg,
Giunaydodu Av.Calg.
Gocuk va Genglk Edb.

Blgme ve Degarlendirme

Poltk Psikaloji

AsyarPasifik Galigrmalar

Dopingle Micadele Cahgmalan

m




4.5 Kayit Yaptiran Ogrencilerin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Dagilimi

2015 ILK YERLESTiRME

2016
ON LiSANS| Kontenjan |Yerlesen Kayzt BOS KALAN KONTENJANI
Yaptiran
Bagkent Meslek Yiiksekokulu 31 31 27 4 0
Saglhk Hizmetleri MY O 524 522 436 86 460
Beypazar1 MYO 484 483 317 166 540
Kalecik MYO 154 154 118 36 150
GAMA MYO 164 164 134 30 180
Nallihan MYO 82 82 64 18 80
Haymana MYO 82 82 62 20 80
Adalet MYO 238 238 167 71 260
Elmadag MYO 375 375 203 82 365
TOPLAM 2134 2131 1618 513 2115
2015 ILK YERLESTIRME 2016
LiSANS| Kontenjan |Yerlesen Kayit BOS KALAN | KONTENJANI
Yaptiran
Veteriner Fakiiltesi 191 191 186 5 150
Tip Fakiiltesi 323 323 323 0 270
Eczacilik Fakiiltesi 165 165 165 0 90
Dis Hekimligi Fakiiltesi 164 164 164 0] 120
Fen Fakiiltesi 393 380 359 34 315
Hukuk Fakiiltesi 667 667 666 1 400
Ziraat Fakiiltesi 461 445 422 39 395
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 363 362 357 6 220
Iletisim Fakiiltesi 123 123 118 5 120
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 412 412 396 16 270
Miihendislik Fakiiltesi 615 614 596 19 405
Ilahiyat Fakiiltesi 288 288 268 20 170
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 567 566 554 13 345
DTCF 1070 1070 971 99 890
TOPLAM 5802 5770 5545 257 4160
2015 ILK YERLESTIRME 2016
YETENEK| Kontenjan |Yerlesen | . X' |gog KALAN | KONTENJANI
Yaptiran
DTCF-Tiyatro 20 19 19 1 20
Spor Bilimleri Fakiiltesi 150 106 106 44 150
Devlet Konservatuvari 98 28 21 77 65
TOPLAM 268 153 146 122 235
GENEL DEGERLENDiRME 2015 ILK YERLESTiRME 2016
PROGRAM | Kontenjan | Yerlesen | _ X&' |gog KALAN | KONTENJAN
Yaptiran
ON LiSANS 2134 2131 1618 513 2115
LISANS 5802 5770 5545 257 4160
YETENEK 268 153 146 122 235
GENEL TOPLAM 8204 8054 7309 892 6510
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4.6 Cift Anadal ve Yan Dal Programlari

4.6.1 Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlari

DiL VE TARIH COGRAFYA FAKULTESI CiFT ANADAL PROGRAMI

Béliim/Program/Anabilim Dal Toplam Kredi |Kabul Edilen Béliimler/Programlar
Alman Dili ve Edebiyat* 40 Ankara Universitesi tiim fakiilte ve bolimleri
Amerikan Kulturi ve Edebiyat* 43 ingiliz Dili ve Edebiyati
Arap Dili Ve Edebiyati 64 Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi tim boltimleri
- = ingiliz Dili ve Edebi Grk Dili
Bilgi ve Belge Yonetimi 84 Tar|h, Cografya, Felsefe, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Turk Dili ve
Edebiyati
Bulgar Dili ve Edebiyati 36 Bati Dilleri ve Edebiyatlari
Cografya 81 Ankara Universitesi'nin Tum Fakiilte ve Boliimleri
Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyati 60 Dil Bilim ,Tuirk Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Tarih Bolumu
Dilbilim 52 Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi - Tim bolumleri
Felsefe 53 Ankara Universitesi'nin Tim Fakiilte ve Bél imleri

Ankara Universitesi tiim fakiilte ve béltmleri ( YDS, KPDS,

Fransiz Dili ve Edebiyati* 73 .
UDSsinavlari ve Dengi sinavlardan en az 65 puan almak)
Hungaroloji 75 Tirk 'Dili ve Edebiyati ,Tarih, Dilbilim, Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Edebiyati
ingiliz Dili Ve Edebiyati Bolimi* 36 Amerikan Kiltlrt Ve Edebiyati
Latin Dili Ve Edebiyati 56 Tarih, Felsefe, Bati Dilleri ve Edebiyati, Slav Dilleri ve Edebiyati,
Leh Dili Ve Edebiyati 56 Rus Dili Ve Edebiyati, Bulgar Dili Ve Edebiyati
Siyasal Bilgiler Fakultesi (Siyaset Bilimi Ve Kamu
74 Yénetimi,Uluslar arasi iliskiler) iletisim Fakiiltesisi Halkla
= iliskiler Bolimii, Gazetecilik Bolimii
Sosyoloji
90 Fen Fakiiltesisi (istatistik)
90 Fen Fakiiltesisi (istatistik
Tark Dili Ve Edebiyats 61 F?rs Dili ve efieb|yatl, -Arapd|I| ve Edebiyati, Dilbilim, Cagdas
Turk Lehgeleri ve Edebiyati,
DTCF (Tarih,Felsefe,Arkeoloji,Cagdas Yunan Dili ve Edebiyati,
Yunan Dili ve Edebiyat as italye'm Dili ve E'debiya"tl,js';‘)anyol Di.li ve Edebiyatl,.ilt]g Dili ve
Edebiyati, Amerikan Kiiltliri ve Edebiyati, Fransiz Dili ve
Edebiyati, Alman Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati
Antropoloji 36 DTCF tiim boltmleri
Tarih 78 Ankara Universitesi Tiim Fakiilte ve BolGimleri
Halkbilim 36 Turk Dili ve Edebiyati, Sosyoloji, Antropoloji, Sanat Tarihi
ispanyol Dili ve Edebiyati* 47 DTCF Tum boélimleri
DTCF, Sanat Tarihi B&éliimii. italyanca Zorunlu Hazirlik Muafiyet
Sinavindan 65 almis olmasi gerekmektedir. Bu sarti yerine
. etirmeyen aday Cift anadal programina kabul edilmekle
Italyan Dili ve Edebiyati* 76 8 Y ve prog

birlikte bir egitim-6gretim yili siiresince Ankara Universitesi
Yabanci Dilller Yiiksekokulu biinyesinde yer alan italyanca
Hazirlik Bélimiinde Derslere devam etmek zorundadir.

Sanat Tarihi, Yunan Dili ve Edebiyati, Latin Dili ve Edebiyati,
Tarih Oncesi Arkeolojisi, Protohistorya ve On Asya Arkeolojisi,
Klasik Arkeoloji 46 Antropoloji, Alman Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati,
Amerikan Klturi ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Eski¢ag
Dilleri ve Kiltirleri

Rus Dili Ve Edebiyati, Bulgar Dili Ve Edebiyati, Dilbilim,Rus Dili

Polonya Dili ve Edebiyati 56 Ve Edebiyati, Bulgar Dili Ve Edebiyati, Dilbilim, Turk Dili ve
Edebiyati, Psikoloji

Fars Dili ve Edebiyati 72 Dil ve Tarih Cografya Fakultesi - Tim bolGmleri

Sanat Tarihi 78 Arkeoloji, Felsefe, Halk Bilimi, Tarih, italyan Dili ve Edebiyati

*Bu programlara yapilan basvurularin gegerli olmasiicin adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basaril
olmalari gerekmektedir.
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DiL VE TARIH COGRAFYA FAKULTESi YAN DAL PROGRAMI

Boliim/Program/Anabilim Dali

Toplam Kredi

Kabul Edilen Béliimler/Programlar

Alman Dili ve Edebiyati* 20 Ankara Universitesi Tiim Fakiilte ve B6limleri
Amerikan Kultlirt ve Edebiyat* 27 ingiliz Dili ve Edebiyat
Bilgi ve Belge Yonetimi 36 Ta rlh, Cografya, Felsefe, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Turk Dili ve
Edebiyati
Bulgar Dili ve Edebiyati 20 Bati Dilleri ve Edebiyat
Cografya 42 Ankara Universitesi'nin Tum Fakiilte ve Bol imleri
Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyatlari Bolumi 30 Dil Bilim ,Turk Dili ve Edebiyati
Dilbilim 40 Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi
Felsefe 24 Ankara Universitesi Biitiin Béliimler
A.U. Tim Fakiilte ve Boliimleri (Ankara Universitesi Yabanci
Fransiz Dili ve Edebiyat 18 Diller Yiksekokulunun dlzenledigi Fransizca Hazirlik Muafiyet
Sinavindan enaz 70 puan almig olmak). (YDS , KPDS, UDS
Sinavlari ve dengi sinavlardan en az 65 puan almak)
Hungaroloji 24 TUrk.DiIi ve Edebiyati ,Dil bilim, Tarih, Cagdas Turk Lehgeleri ve
Edebiyati
ingiliz Dili Ve Edebiyati B6IGmi* 24 Amerikan Kiltliri ve Edebiyat
Latin Dili Ve Edebiyat 32 Tarlh, Felsefe, Sosyoloji, Bati Dilleri ve Edebiyati, Slav Dilleri ve
Edebiyati
Leh Dili Ve Edebiyati 32 Bulgar Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati
45 Fen Fakiiltesi istatistik
Sosyoloji
Uluslar arasiiliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Halkla
36 . L
Iliskiler, Gazetecilik
g Turk Lehgeleri ve Edebiyatlari Bolimd, Dilbilim, Halk
Tiirk Dili Ve Edebiyat 48 (;'a.gda§ Urk Lehgeleri ve Edebiyatlari Bolumd, Dilbilim, Ha
Bilim
Tarih,Felsefe,Arkeoloji,Cagdas Yunan Dili ve Edebiyati,italyan
Yunan Dili ve Edebiyati 28 Dili \{e Edeblya.t|,lspaTyc.J.| |?I|I ve Edfeblyat|,lng|||z P!h ve .
Edebiyati,Amerikan Kiltlrd ve Edebiyati,Fransiz Dili ve Edebiyati,
Alman Dili ve Edebiyati,Rus Dili ve Edebiyati
Antropoloji 18 Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi
Tarih 54 Ankara Universitesi Tiim Fakiilte ve Béliimleri
Halkbilim 28 Turk Dili ve Edebiyati, Antropoloji, Sosyoloji, Sanat Tarihi
ispanyol Dili Ve Edebiyati* 18 DTCF tim boltimleri
. - . ispanyol Dili ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Latin Dili ve
*
Italyan Dili ve Edebiyat 26 Edebiyati, Amerikan Kultlrl ve Edebiyati, Tarih
Sanat Tarihi, Yunan Dili ve Edebiyati, Latin Dili ve Edebiyati,
Tarih Oncesi Arkeolojisi, Protohistorya ve On Asya Arkeolojisi,
Klasik Arkeoloji 46 Antropoloji, Alman Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati,
Amerikan Kiltlri ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Eskigag
Dilleri ve Kultirleri
Rus Dili Ve Edebiyati, Bulgar Dili Ve Edebiyati, Dilbilim, Ttrk Dili
Polonya Dili ve Edebiyati 32 ve Edebiyati, Psikoloji, Tarih
Cagdas Yunan Dili ve Edebiyat 20 Yunan Dili, Latin Dili, Tarih ve Dilbilim Bolumi

*Bu programlara yapilan basvurularin gecerli olmasiigin adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olmalari

gerekmektedir.
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4.6.2 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlar:

EGITiM BILIMLERI FAKULTESI CiFT ANADAL PROGRAMI

Boliim/Program

Toplam Kredi|Kabul Edilen Boliimler/Programlar

. L » 41 Sinif Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi — — -
44 Zihin Engelliler Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi 42 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 37 Sinif Ogretmenligi
Rehberlik Psikolojik Danismanlik
. 5 41 Okul Oncesi Ogretmenligi
Zihin Engelliler Ogretmenligi — —
Sinif Ogretmenligi
44 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Rehberlik Psikolojik Danismanlik 36 Sinif Ogretmenligi

Zihin Engelliler Ogretmenligi

EGiTiM BiLIMLERI FAKULTESi YAN DAL PROGRAMI

Boliim/Program

Toplam Kredi [Kabul Edilen Béliimler/Programlar

i e m 30 Sinif Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi — — —
33 Zihin Engelliler Ogretmenligi
31 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

i 27 Okul Oncesi Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi — "
23 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
26 Zihin Engelliler Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 19 Sinif Ogretmenligi

Rehberlik Psikolojik Danismanlik

Okul Oncesi Ogretmenligi

Zihin Engelliler Ogretmenligi 22 ~
Sinif Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Rehberlik Psikolojik Danismanlik 24 Sinif Ogretmenligi

Zihin Engelliler Ogretmenligi

4.6.3 Iletisim Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlar:

ILETiSiM FAKULTESI CIFT ANADAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi|Kabul Edilen Boliimler/Programlar
Gazetecilik 121 RTS ve HIT boltiim 6grenciler harig tim programlar (Muafiyet
sinavindan 60 puan almak)
ZT ve HIT béliim 68 iler harig tl lar (Muafiyet
Radyo Televizyon ve Sinema 124 GZT ve boliim 6grenciler harig tim programlar (Muafiye
sinavindan 60 puan almak)
Halkla ilsikiler ve Tanitim 97 GZT ve RTS bolum 6grenciler harig tiim programlar
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ILETiSiM FAKULTESI YAN DAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi [Kabul Edilen Béliimler/Programlar
Gazetecilik 93 Il?t|“§|m F.akultes! hari¢ Ankara Universitesinin Tum Fakilte ve
Bolumleri (Muafiyet Sinavindan 60 puan almak)
Radyo Televizyon ve Sinema 96 ||?t|ﬂ$lm F.akultes! hari¢ Ankara Universitesinin Tum Fakilte ve
BolUmleri (Muafiyet Sinavindan 60 puan almak)
. iletisim Fakiiltesi hari¢ Ankara Universitesinin Tiim Fakiilte ve
Halkla llsikiler ve Tanitim 69 Bl imleri

4.6.4 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlar

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI CIFT ANADAL PROGRAMI

Boliim/Program

Toplam Kredi

Kabul Edilen Boliimler/Programlar

Sosyal Hizmet Bélumii

40

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Saglik Yonetimi Bolimu

80

isletme

SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESi YAN DAL PROGRAMI

Toplam Kredi |Kabul Edilen Béliimler/Programlar

Boliim/Program

Sosyal Hizmet B6lUmu 20 Rehberlik ve Psikolojik danismalik
18 ( Ortak

Saglk Yonetimi BolUmu Derslerin |isletme
Diginda)

4.6.5 Spor Bilimleri Fakiiltesi Cift Anadal Programi

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI CiIFT ANADAL PROGRAMI

Toplam Kredi|Kabul Edilen Boliimler/Programlar

Boliim/Program

Ankara Universitesinin diger tiim fakiilte ve bélimleri (Spor

94 Bilimleri Fakiltesi ’nin yapmis oldugu Ozel yetenek sinavindan
Antrendrliik Egitimi basarili olmalari gerekmektedir)

47 Spor Yoneticiligi

42 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

38 Beden Egitimi Spor Ogretmenligi

Antrenorlik Egitimi

Ankara Universitesinin diger tim fakiilte ve bélimleri
91 (Spor Bilimleri Fakiiltesi “nin yapmis oldugu Ozel yetenek
sinavindan basarili olmalari gerekmektedir)

50 Spor Yoneticiligi

50 Antrendrlik Egitimi

Sinif 6gretmenligi (Spor Bilimleri Fakiiltesinin yapmis
58 oldugu 6zel yetenek sinavindan basarili olmalari
gerekmektedir)

Okul Oncesi Ogretmenligi (Spor Bilimleri Fakiiltesi ’nin
58 yapmis oldugu 6zel yetenek sinavindan basarili olmalari
gerekmektedir)

Spor Yoneticiligi

Beden Egitimi ve Spor
o0gretmenligi
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4.6.6 Miihendislik Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlar:

MUHENDISLIK FAKULTESI CiIFT ANADAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi|Kabul Edilen Boliimler/Programlar
F Mihendislik Fakiltesi Bélumleri (Z lu Hazirlik
Bilgisayar Mithendisligi* %30 100 en ve Mihendislik Fakiltesi Bolimleri (Zorunlu Hazirh
Sinifindan Muaf Olmak)
F Mihendislik Fakiltesi Bolumleri (Z lu Hazirlik
Bilgisayar Miihendisligi* % 100 100 en ve Mihendislik Fakiltesi Bolimleri (Zorunlu Hazirh
Sinifindan Muaf Olmak)
Miihendislik Fakiltesi (Bilgisayar, Elektronik, Kimya, Jeoloji ve
Fizik Mihendisligi* 84 Je.o.f|2|k l.\/lu.h.endlsllgl), F(?n Fé kulte5|" (6stror?om| ve Uzay
Bilimleri, Fizik, Matematik, Kimya B&limleri) (Zorunlu Hazirlk
Sinifindan Muaf Olmak)
Gida Miihendisligi* 114 Muihendislik Fakiltesi Kimya Mihendisligi (Z.orunlu Hazirlik
Sinifindan Muaf olmak ve basarmalari gerekli)
Jeofizik Miihendisligi* 107 Fen Fakiltesi ve Mihendislik Fakiltesi Bolumleri
i Miihendis|igi* 122 Ankara Universitesi Tiim Fakiilte ve Bélimleri (Zorunlu Hazirlik
tmya Muhendistigl Sinifindan Muaf olmak)
Jeoloji Muhendisligi* 110 Mihendislik Fakultesi (Jeofizik, Kimya, Fizik Miihendisligi)

olmalari gerekmektedir.

*Bu programlara yapilan basvurularin gegerli olmasii¢in adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili

**Bu programa bagsvuran adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olma sartiaranmaz

MUHENDISLIK FAKULTESi YANDAL PROGRAMI

Béliim/Program Toplam Kredi|Kabul Edilen Béliimler/Programlar
F Muhendislik Fakiltesi Bolumleri (Z lu Hazirhk
Bilgisayar Mihendisigi* %30 47 en ve Mihendislik Fakiltesi Bolimleri (Zorunlu Hazirh
Sinifindan Muaf olmak)
r M Tslik Fakiltesi Bolurmleri ( K
Bilgisayar Mihendisligi * %100 47 en ve Mihendislik Fakiiltesi Boltimleri (Zorunlu Hazirh
Sinifindan Muaf olmak)
Fizik Miihendisligi* 57 Ar.1kara Universitesi Tim Fakulte ve Bolumleri (ZorunIuY.abanm
Dil Hazirlik Sinifindan Muaf Olmak ve basarmalari gerekir)
Muhendislik Fakultesi (Kimya, Fizik, Bilgisayar, Jeoloji, Jeofizik) -
Gida Miihendisligi* 40 Fe? FakLJ.Ite‘svl. (Biyoloji ve Kimya)- Ziraat Fakultesi (Ziraat
Mduhendisligi), (Zorunlu Hazirlik Sinifindan Muaf Olmak ve
bagarmalari gerekir)
Jeofizik Muhendisligi* 52 Fen ve Mihendislik Fakiltesi Bolumleri
Muhendislik, Fen ve Ziratt Fakiltelerinin tim bolumleri ile Dil
Jeoloji Mihendisligi* 31 ve Tarih Cografya Fakultesinin Fiziki Cografya boltimi (Zorunlu
Hazirlik Sinavindan Muaf olmak veya Basarili olmak
Kimya Mihendis|igi* 31 Fe? Faku'ltetsvl. (Kimya Boltimii), Muhendislik Fakultesi (Gida
Muhendisligi) (Zorunlu Hazirlik Sinifindan Muaf Olmak)

gerekmektedir.

*Bu programlara yapilan basvurularin gegerli olmasiigin adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olmalari

**Bu programa basvuran adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olma sartiaranmaz
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4.6.7 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlari

SIYASAL BILGILER FAKULTESI CiIFT ANADAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi|Kabul Edilen Boliimler/Programlar

Siyasal Bilgiler Fakultesi Diger Boltmleri
90 Hukuk Fakdltesi, iletisim Fakdiltesi

Calisma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri *

Dil ve Tarih Cografya Fakultesi Sosyoloji Bolimi
Fen Fakiiltesi Matematik B&limi NO
Fen Fakiiltesi istatistik Bolimii NO

iktisat * 90

Siyasal Bilgiler Fakiltesi Diger Boltmleri
Hukuk Fakiiltesi

isletme * 90 — —— — p—
Iletisim Fakiltesi Halkla Iliskiler ve Tanitim Bolimi

Saglik Bilimleri Fakultesi Saglik kurumlari Yoneticiligi

Siyasal Bilgiler Fakultesi Diger Boltmleri

Fen Fakiiltesi Istatistik B6lGmii

Maliye * 90 Fen Fakiltesi Matematik Bolimu

Dil ve Tarih-Cografya Fakdiltesi Sosyoloji Bolimi
Hukuk Fakultesi

Siyasal Bilgiler Fakiltesi Diger Boltmleri
Hukuk Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi * 90 - - — — ——
Dil ve Tarih-Cografya Fakdiltesi Sosyoloji Bolimi

iletisim Fakiiltesi Ogrencileri

Siyasal Bilgiler Fakultesi Diger Boltmleri
Hukuk Fakultesi

Uluslararasi iligkiler * 90 - - - —— ——
Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi Sosyoloji Bolumi

iletisim Fakiiltesi Ogrencileri

**Bu programa bagvuran adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olma sartiaranmaz

SIYASAL BILGILER FAKULTESi YAN DAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi|Kabul Edilen Béliimler/Programlar

Galisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri * 35 Ankara Universitesi Tim Fakiilte ve Béliimleri
. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Iktisat * 35

Uluslararasi iligkiler

isletme * 35 Ankara Universitesi Tim Fakiilte ve Béltimleri
Maliye * 35 Ankara Universitesi Tiim Fakiilte ve Bélimleri
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi * 35 Siyasal Bilgiler Fakultesinin Diger Bolumleri

Siyasal Bilgiler Fakultesi Diger Bolumleri
Hukuk Fakultesi

Uluslararasi iliskiler * 35 - - — —— ———
Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi Sosyoloji Bolumu

iletisim Fakiiltesi Ogrencileri

**Bu programa basvuran adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olma sartiaranmaz
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4.6.8 Fen Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlar:

FEN FAKULTESI CIFT ANADAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi|Kabul Edilen Béliimler/Programlar
FenFakiltesisi (Fizik)
Astronomi ve Uzay Bilimleri 54 FenFakiltesisi (Matematik)

MiihendislikFakultesisi (Fizik MUhendisligi)

Fen fakiltesi Kimya B&lUmu

Biyoloji Bolimi 96 Gida Mihendisligi

Kimya Mihendisligi

102 (Zorunlu

Fizik Bolimi 5(1) dersleri [Fen Fakiltesi ,MUhendislik Fakultesi
harig)
84 Asronomi ve Uzay Bilimleri
95 Biyoloji
87 Fizik
90 Kimya
istatistik B&lGmii 74 Matematik
87 Bilgisayar Miuhendisligi
100 Sosyoloji, Psikoloji, Arkeoloji, Cografya
90 iktisat
90 isletme
76 Asronomi ve Uzay Bilimleri
85 Bilgisayar Mihendisligi
81 Elektronik Mihendisligi
Matematik Bolimu 68 Fizik
80 Fizik MUhendisligi
75 istatistik
89 Jeofizik Muhendisligi
78 Astronomi ve Uzay Bilimleri
73 Biyoloji
88 Bilgisayar Mihendisligi
78 Elektronik Miihendisligi
Kimya Bolumi ’8 Fizik
76 Fizik Miihendisligi
78 Jeoloji Miihendisligi
91 Jeofizik Muhendisligi
55 Kimya Mihendisligi
88 Matematik

41
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FEN FAKULTESi YAN DAL PROGRAMI

Boliim/Program Toplam Kredi [Kabul Edilen Béliimler/Programlar
Fen Fakultesi (Fizik)
Astronomi ve Uzay Bilimleri 36 Fen Fakiltesi (Matematik)
Miuhendislik Fakultesi (Fizik Muhendisligi)
18 (12 Fen Fakiiltesi Kimya, istatistik
Biyoloji Boltmii Zorunlu 6 M(Jhethdisllik Fa.ku!'it.asi KimyaMiihendisligi, Gida Muhendisligi,
Secmeli) Je.0|OJI Muhendl.shgl : :
Ziraat Fakultesi, Veterinet Fakultesi
Fizik BolUmu 18 Fen ve Muhendislik Fakiltesi
Astronomi ve Uzay Bilimleri
” Fizik
Matematik
Bilgisayar Miihendisligi
istatistik Bolimii Kimya
Biyoloji
28 Sosyoloji,Psikoloji,Arkeoloji,Cografya
iktisat
isletme
28 Asronomi ve Uzay Bilimleri
34 Bilgisayar Miihendisligi
32 Elektronik Mihendisligi
Matematik Bolimu 19 Fizik
30 Fizik Mihendisligi
25 istatistik
38 Jeofizik Muhendisligi
37 Astronomi ve Uzay Bilimleri
28 Biyoloji
47 Bilgisayar Mihendisligi
47 Elektronik Mihendisligi
Kimya Bolumu 37 Fizik
37 Fizik Mihendisligi
37 Jeoloji Miihendisligi
37 Jeofizik Mithendisligi
30 Kimya Muhendisligi
42 Matematik

4.6.9 ilahiyat Fakiiltesi Yan Dal Program

ILAHIYAT FAKULTESI YAN DAL PROGRAMI

Boéliim/Program Toplam Kredi |Kabul Edilen Béliimler/Programlar
ilahiyat B&limii 34 Ankara Universitesinin Tiim Fakiil te ve Bél imleri
ilahiyat (Ingilizce)* 34 Ankara Universitesinin Tiim Fakiil te ve Bél imleri

*Bu programlara yapilan basvurulann gecerli olmasiicin adaylarin yabanci dil yeterlilik sinavindan basarili olmalari
gerekmektedir.
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4.6.10 Ziraat Fakiiltesi Cift Anadal ve Yan Dal Programlari

ZIRAAT FAKULTESI CIFT ANADAL PROGRAMI
Boliim/Program Toplam Kredi |Kabul Edilen Boliimler/Programlar
50 Ziraat Fakultesi
Botanik, Sanat Tarihi, Psikoloji, Cografya, Jeoloji, Kamu
Peyzaj Mimarhigi Yonetimi, Ekonomi, Hukuk, Sosyoloji, Antropoloji, Arkeoloji,
60 iletisim, Cocuk Egitimi ve Gelisimi, Toplum Sagligi, Farmasotik
Botanik Bolimleri
54 Bitki Koruma Bolumu
69 Su Uriinleri Mithendisligi Bolimii
59 Sut Teknolojisi, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari, Tarimsal
Yap. Ve Sulama Bolumi
Bahce Bitkileri 42 Tarla Bitkileri
51 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
60 Zootekni
66 Peyzaj Mimarlig
76 Fen Fakultesi Biyoloji BolUmu
81 Muhendislik Fakiltesi Gida Mithendisligi
50 Ziraat Fakiltesi
Su Grainleri Miihendisligi 65 V?tt?rer.er Fakultesi, Miihendislik Fakultesi, Gida Mihendisligi
Bolimi
72 Fen Fakultesi Biyoloji BolUmu
36 Ziraat Fakultesi, Muhendislik Fakultesi, Gida Muhendisligi ve
. L Kimya Mihendisligi Bolimleri
Siit Teknolojisi 42 Fen Fakiiltesi Kimya - Biyoloji Bolumii
48 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme-iktisat Bolimii
54 Ziraat Fakiltesi
Tarim Makinalari 60 Mihendislik Fakiiltesi Gida-Bilgisayar-Elektronik-Kimya
Muhendisligi
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 60 leiaat Fafkl.{lvtAesL Muheﬂndls!lkAFaku‘IAtesAl Klmyai-J“e0|“OJI
Muhendisligi, Fen Fakiltesi Biyoloji-Kimya Bolimii
70 Ziraat Fakultesi
Zootekni = -
100 Universitenin Diger Lisans Programlari
42 Bahge Bitkileri
57 Bitki Koruma Bolumi
65 Su Uriinleri Mihendisligi, Peyzaj Mimarhigi
60 Sut Teknolojisi, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari, Zootekni
Bolumi
Tarla Bitkileri 62 Tarimsal Yap. Ve Sulama
50 Toprak
75 Fen Fakultesi Biyoloji BolUmu
80 Muhendislik Fakiltesi Gida Mithendisligi
90 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme-iktisat Boltimleri
47 Ziraat Fakiltesi
Tarim Ekonomisi 57 S|“yas%1I 'Bllgllfer Falfulte5| Isletme-l'lft|savt—5|yaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bélumleri, DTCF Sosyoloji-Cografya
64 Biyoloji, istatistik, Jeoloji, Gida Miihendisligi Bolimii
56 Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Tarim Ekonomisi, Tarla Bitkileri,
Toprak, Su Urinleri, Siit Teknolojisi ve Zotekni Boltimleri
Tarimsal Yapilar ve Sulama Lo . i
51 Peyzaj Mimarligi, Tarim Makinalari
63 Bilgisayar Muhendisligi Gida -Elektronik-Jeoloji-Jeofizik-Kimya
Muhendisligi Bolumleri
53 Bahge Bitkileri
72 Su Uriinleri Mithendisligi Bolimii
63 Sut Teknolojisi Boltimi, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari,
Tarimsal yap. Ve Sulama, Toprak Bolimu
Bitki Koruma 57 Tarla Bitkileri, Zootekni
67 Peyzaj Mimarligi
66 Fen Fakultesi Biyoloji BolUmu
84 Fen Fakiltesi Kimya Bolumu, Mihendislik Kimya Mihendisligi
77 Mduhendislik Fakiltesi Gida Mithendisligi
Not: Cift anadal yapan Tim 6grencilerin Mezuniyet tezi almalari ve Yaz Staji yapmalari zorunludur
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ZIRAAT FAKULTESI YAN DAL PROGRAMI
Boliim/Program Toplam Kredi |Kabul Edilen Béliimler/Programlar
Peyzaj Mimarligi 25 Universitenin tiim lisans programlari
32 Bitki Koruma B&lumi
35 Sut Teknolojisi, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari, Tarimsal
Yap. Ve Sulama, Zootekni Bolimi
30 Tarla Bitkileri
Bahce Bitkileri 32 Toprak Bilimi ve BitkiﬂBesIeme
Peyzaj Mimarligi, Su Urlinleri Mihendisligi,
Fen Fakiltesi Biyoloji Bolimu
41
Muhendislik Fakiltesi Gida Muhendisligi
25 Ziraat Fakiltesi
Su driinleri Mihendisligi 32 V(ft(?nr!_er Fakultesi, Muhendislik Fakiltesi Gida Mihendisligi
Bolumi
36 Fen Fakultesi Biyoloji Bolumi
18 Ziraat Fakiltesi, Miihendislik Fakiltesi Gida Miihendisligi ve
. o Kimya Miihendisligi Bolimleri
Stt Teknolojisi 24 Fen Fakiiltesi Kimya - Biyoloji Balami
30 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme-iktisat B&limii
24 Ziraat Fakiltesi
Tarim Makinalari 30 Miihendislik Fakiltesi Gida-Bilgisayar-Elektronik-Kimya
Muhendisligi
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 36 Z|r“aat Fékl{lfe5|, Muh(e.hdls!|k.Faku.ches.l Klmyzi—eroI"ou
Miuhendisligi, Fen Fakiiltesi Biyoloji-Kimya B&lumi
Zootekni 40 Ziraat Fakultesi
30 Bahge Bitkileri
33 Bitki Koruma B&lumi
40 Su Uriinleri Mihendisligi, Zootekni Bolimi
35 Sut Teknolojisi, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari Bolimu
Tarla Bitkileri 38 Tarimsal Yap. Ve Sulama
36 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
2 Peyzaj Mimarligi, Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolimi, Mihendislik
Fakiltesi Gida Mihendisligi
48 Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme-iktisat Béltimleri
Ziraat Fakiltesi
. 34 Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme-iktisat-Siyaset Bilimi ve Kamu
Tarim Ekonomisi R ) L
Yonetimi Béltumleri, DTCF Sosyoloji-Cografya
36 Biyoloji, istatistik, Jeoloji, Gida Miihendisligi Bolimii
32 Ziraat Fakltesi
Tarimsal Yapilar ve Sulama
Bilgisayar Muhendisligi Gida -Elektronik-Jeol oji-Jeofizik-Kimya
38 . - .
Miihendisligi Boltumleri
33 Bahge Bitkileri, Tarla Bitkileri, Zootekni
39 Su Urtinleri Miihendisligi Boltimii
Sut Teknolojisi Bolimu, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalari,
34 Tarimsal yap. Ve Sulama, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolimd,
Peyzaj Mimarligi bolimu
Bitki Koruma 36 Fen Fakiltesi Biyoloji B&lumu
60 Fen Fakiltesi Kimya Boltimu, Muhendislik Kimya Mihendisligi
42 Mihendislik Fakiltesi Gida Mithendisligi
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5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiritiildiigii Birimler

5.1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi; 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 4684 sayili
Kanunla degisik 58’inci maddesine dayanilarak diizenlenen yonetmelik uyarinca
kurulmus olup; Universitemizde, dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanhk, ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligskin
hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuclarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve sonu¢landirmakla gorevli kilimmaistir.

Bu gorev 10.04.2002 tarih ve 24722 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ve
2009 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’'na bagh (E) isaretli cetvelin 71. maddesi
hilkmii geregince 14.01.2009 tarihinde yaymnlanan “Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve
Usuller” esas alinarak, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan,
seffaflik ilkesiyle yiiriitiilmektedir. Bu amacla, Koordinasyon Birimi'nin hazirladig
ozel bir bilgisayar yazilimi kullanilmaktadar.

Bilimsel arastirma ongoriisiimiiz; dogaya, kiiltiirel gelisime, etik ve estetige duyarh bir
yaklasimla bilimsel bilgiye evrensel katkilar yaparken, Ulkemizin ve toplumumuzun
gereksinimlerini dikkate alan bilimsel sonuclara ulasmak ve bu sonuclar1 hayata
gecirmektir. Bu konuda 6z gorevimiz ise; evrensel bilgiye erisim 6zelligine sahip
ortamlarda yayimlanan bilimsel yaymlarimizin sayisim ve niteligini artirmak,
patentler ve faydali modellerle iiretime yonelik ve endiistriyel degeri olan teknolojiler
yaratmaya yonelmek, sosyal ve ekonomik sorunlara analitik yaklasimlarla ¢6ziim
onerileri iceren, her boyuttaki yonetisimi etkili ve verimli kilmay1 hedefleyen 6zgiin
calismalar ortaya koymaktir. Universitemiz bu gérevini daha da etkin bir sekilde yerine
getirebilmek amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin islevini
en etkin bicimde yerine getirebilmek iizere Koordinatorliik biinyesinde birim mali
islemler subesi ve proje takip ve degerlendirme subeleri olarak tiim yurt ici ve yurt dig1
kaynaklardan saglanan fonlarla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu yapi igerisindeki faaliyetlerin dayanaginmi ve temel esasini olusturan yonergemizle
(EK 1); BAP, ilgili mevzuatlar1 uyarinca da TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi, Ar-Ge,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (San-Tez), AB ile Ulusal ve Uluslararasi kaynakl projeler
desteklenmektedir.

Yonergemizde acgiklayici ifadelerini bulan degisken tiirdeki projeler; Bagimsiz Projeler,
Kapsamli Arastirma Projeleri, Hizlandirilmis Destek Projeleri, Alt yapi projeleri,
Lisansiistii Tez Projeleri, Ogrenci Odakli Projeler ile Ulusal ve Uluslararasi bu tiirdeki
projeler olarak Universitemize bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokullarla merkezlerden
gelen cesitli projelerden olusmaktadir.
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5.2 Proje Bilgileri

2015 yi1linda toplam 874 arastirma projesi yiiriitiilmiistiir. 2015 yilinda toplam biitge harcamasi yaklasik 52 milyon TL seviyesinde

gerceklesmisgtir.
Tablo 12. 2015 Yili Proje Bilgileri

Onceki Yildan Yil icinde Yil icinde Toplam Projelerin
Projeler Devreden Eklenen Tamamlanan Proje Toplam
Proje Sayisi Proje Sayis1 Proje Sayis1 Sayis1 Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (TL)
Kalkinma Bakanlhigi Projeleri 5 0 0 5 9.082.054,00
Bilimsel Arastirma Projeleri 429 183 63 549 18.115.008,00
TUBITAK Destekli Projeler 187 103 34 256 13.129.904,39
AB ve Uluslararas1 Kuruluslardan o1 3 o 29 3.813.968,35
Proje Karsilig1 Saglanan Hibeler e ’
ERASMUS 3 1 1 3 3.087.500,00
Sanayi Bakanlig1 Destekli Projeler 8 4 1 11 3.047.510,70
FARABI Destekli Projeler 1 0 0 1 30.705,00
Mevlana 1 0 0 1 74.434,94
Ankara-Kalkinma Ajansi Aragtirma
Projeleri 3 0 0 3 476.094,36
Genclik ve Spor Bakanlig1 Destekli
Projeler 3 o o 3 41.747,98
TAGEM Kaynak Projesi (Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig) 3 10 0 13 972.119,03
Tiitlin ve Alkol Piyasasi Diizenleme L o L o 0.00
Kurumu Kaynakli Projeler ’
TOPLAM 665 309 100 874 51.871.046,75

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Ankara
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Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Destekli Projeler

2015 Yilinda TUBITAK’a Universitemiz Ogretim Elemanlar1 tarafindan toplam 336
proje Onerisiyle bagvuru yapilmis ve 54 adet proje, 17.376.168,00 TL biitce miktari ile
kabul edilerek TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunmustur. TUBITAK
tarafindan 2015 y1linda desteklenmesi kabul edilen bilimsel arastirma proje sayisinda,
2014 yihi ile kiyaslandiginda %26,76 oraninda artis goriilmiistiir. Desteklenen toplam
biitce miktar1 ise 2015 yilinda 2014 yilina oranla %10,25 oraninda artis gostermistir.
2015 yilinda TUBITAK destekli proje sayis1 énceki yildan 187 devretmis, 103 proje
eklenmis ve 34 proje tamamlanmis olup, 256 proje devam etmektedir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Destekli Sanayi Tezleri Projeleri (SAN-

TEZ)

2015 yillinda SAN-TEZ projelerine 6nceki yildan 8 proje devretmis, yil icerisinde 4
proje eklenmis olup, 1 proje tamamlanmistir ve toplam 11 proje devam etmektedir.

Kalkinma Bakanlhigi Tarafindan Desteklenen Projeler (DPT)

2015 yilinda yeni kabul edilen Kalkinma Bakanlhg: destekli proje bulunmamaktadir.
2015 yilsonu itibariyle 6nceki y1ldan devreden 5 adet proje devam etmektedir.

Universite Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu tarafindan 2015 yilinda Fen
alaninda 86, Saglik alaninda 108 ve Sosyal alanda 16 olmak iizere toplam 210 proje
desteklenmis olup, 183 proje 2015 yilinda yiiriitiilmeye baslamilmistir. 2014 yilindan
devreden proje sayisi ile birlikte toplam 549 adet Bilimsel Arastirma projesi 2015
yilinda halen yiiriitiilmektedir. Alt yap1 projesi olarak toplam 26 adet proje
desteklenmis olup, toplam biitcesi 24.805.044,80 TL'dir. Toplam desteklenen 210
projenin biitcesi ise 28.722.967,04 TL dir.

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslardan Proje Karsilignr Saglanan
Hibeler

2015 yilina 21 adet proje devredilmis, 8 adet eklenmis proje bulunmakta olup, toplam
29 proje devam etmektedir.

ERASMUS, FARABI ve Mevlana Projeleri

Uluslararas1 Degisim Programi Projeleri (ERASMUS) baghig altinda, 2015 yilina
devreden 3 proje ve 2015 yilinda eklenen 1 proje olmustur. 2015 yi1linda tamamlanan 1
proje ile y1lsonu itibariyle 3 proje devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumu Destekli FARABI Degisim Programi Projeleri cercevesinde
2015 yilina devreden 1 proje devam etmektedir.

Mevlana Projeleri kapsaminda 2015 yilina devreden 1 proje devam etmektedir.

Diger Projeler

Ankara-Kalkinma Ajans1 Arastirma Projeleri ile Genclik ve Spor Bakanligi Destekli
Projeler, 2015 yilina devreden 3 adet projeleri ile devam etmektedir. TAGEM Kaynak
Projesi (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1); yil igerisinde 10 adet proje eklenmis
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olup, devreden 3 proje ile toplam 13 proje devam etmektedir. Tiitiin ve Alkol Piyasasi
Diizenleme Kurumu Kaynakli Projeler; 2015 yilina devreden 1 proje devam etmektedir.

5.3 Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bolge, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile bu Kanunun bazi
maddelerini degistiren ve yeni hiikiimler ekleyen 6170 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasimma Dair Kanunda ve gerekcelerinde
ongoriilen amaclar Bolgemizin temel amac ve hedeflerini olusturmaktadir. Buna gore;
Ankara Universitesinin dgretim iiyelerince gerceklestirilen bilimsel calismalari, bilgi
ve akademik alandaki birikimi Universitemiz olanaklarmin her anlamda iiniversite-
sanayi igbirligi anlayisiyla iilkemizin gelisme ve kalkinmasina sunulmasi, bu konularda
Bolgemizce hizhi ve etkin sekilde gerekli koordinasyonun saglanmasina yonelik
hizmetlerin ilgililere arz edilmesi, Sirketin 6ncelikli amac ve hedefidir.

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Ankara Universitesi
Teknokent) ana sozlesmesi 14.05.2007 tarih 6807 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanarak tiizel kisilik kazanmigtir. Teknokent biinyesinde firmalar 01
Agustos 2009 tarihinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine baslamislardir. Teknokent
toplam kapali alan1 2009 yilinda 4.000 m?2 ile hizmete agilmistir. Bolgenin kurulu
kapasitesinin tamamen dolmasi nedeniyle, kapasitenin yeni kapal alan ytlizol¢limiiniin
artirlmasi icin yeni insaat yatirrmina ihtiyac duyulmustur. Bu amacla, Kulucka
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve yeni firmalarin kullanimina hizmet verecek 8.300
m2 kapali alani olan yeni bir bina 2013 Aralik ayinda tamamlanmistir. Bina toplam 84
adet ofis mahaline, 400 kisilik kapasiteye sahip konferans salonuna ve 200 kisinin
faydalanabilecegi kafeterya alanina sahiptir. Boylelikle Ankara Universitesi Teknokent
toplam kapali alan1 yaklasik 15.000 mz2, ofis say1sini 140’ a cikarmis ve sosyal alanlarini
da ¢ogaltarak calismalarina devam etmektedir.

Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri yaninda yaklasik 22.000 m2 ek alan basvurusu Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir. Ziraat ve Veteriner
Fakiiltelerindeki aragtirmacilarin kabul edilecegi bu alan Tematik Teknokent alam
olarak Ocak 2016’ da faaliyetlerine baslayacaktir. Teknokent, 115.000 m2 alana
kuruludur. Bu alanda toplam kapali alan 15.000 metrekare olmasi nedeniyle
Teknokent daha 100.000 metrekare yeni kapali alan yapmaya ve biiylimeye miisaittir.
Bu baglamda, Teknokent’in tamaminin genel yerlesim mimari projesi hazirlanmistir.
Yasam bilimlerinde 6ncii olmak isteyen Teknokent, sektorel bazda kiime Ar-Ge
firmalarinin yerlesimi icin modeller gelistirmektedir. Teknokent’in mevcut mekan
potansiyelinin uzun vadede en dogru sekilde degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
konusundaki calismalar kapsaminda, Teknokent fiziksel gelisimine ve hedeflerine
uygun mekansal stratejilerin belirlenmesi icin ¢calismalar devam etmektedir. Sosyal
yasam alam icin; kongre merkezi, saghk hizmeti, misafirhane, aligveris alani gibi
alanlar yaratmak i¢in altyapi ¢alismalar: planlanmaktadir.

Tablo 13. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sayisal
Verileri

Toplam Firma Sayis1 = Kulucka Sayis1 Proje Sayis1 Personel Sayisi
85 25 377 481
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Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Ankara TTO) Haziran 2013’de Ankara
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. biinyesinde kurularak
calismalarina baslamistir. Ankara TTO’ nun mevcut alam1 30 m2’den kulucka
merkezleriyle birlikte 300 m2 ye cikartilmistir. Ayrica, On-Kulucka icin 100 m2 yer
ayrilarak On-Kulucka programlar baglamstir.

5.4 Arastirma ve Uygulama Merkezleri

# Afrika Caligmalar: # Kadin Sorunlari

& Akarsu Gol ve Denizlerde Jeolojik & Kalkinma Calismalar:
Aragtirma # Latin Amerika Calismalar

# Ankara Calismalar: # Onkoloji

% Astronomi ve Uzay Bilimleri % Orta Dogu Calismalar

% Avrupa Topluluklar % Osmanh Tarihi

# Beyin Arastirmalar: # Olcme ve Degerlendirme

% Cocuk Kiiltiiri & Ozel Egitim

% Cocuk ve Genglik Edebiyati & Politik Psikoloji

#% Deniz Arkeolojisi # Su Uriinleri

& Deprem & Siiperiletken Teknolojileri

& Fikri ve Sinai Haklar & Tiirkce ve Yabanci Dil

# Giineydogu Avrupa Calismalari # Tirkiye Cografyasi

#% Insan Kaynaklann ve Kariyer # Yaglilik Calismalar1

Danigsmanhgi

6. Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemizin yerlesik kiiltiiriinde; akademisyenlerimizin, idari personelimizin
meslek ici egitimlerine biiylik onem verilmektedir. Dolaysiyla, personelimizin
siirdiirmekte oldugu akademik ve/veya idari faaliyetleri kurum icinde, belirli zaman
araliklarinda degerlendirilmekte, elde edilen ciktilarin toplum ve dis paydaslara
ulagabilmesini  saglamak icin seminer, kurs, sertifikasyon programlar:
diizenlenmektedir.

Ne var ki, 2016 yih itibariyle, Yiiksekogretim Kalite Kurulunca yetkilendirilmis
herhangi bir bagimsiz dis denetime Kurumumuz tabi olmadigindan belirtilen nitelikte
bir iyilestirme calismasi yiiriitiilmemistir.
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

7. Ankara Universitesi’nin Kalite Stratejisi

Kuruldugu yildan bu yana Tiirkiye'nin bilimsel, toplumsal, ekonomik ve Kkiiltiirel
yasamina sagladign katkilar agisinda son derece onemli bir yer tutan Ankara
Universitesi’nin kalite stratejisi; Bologna siireci ve Avrupa Standartlar
(ENQA) gibi uluslararasi standartlarla uyum icerisinde; kurumsal misyon, vizyon ve
temel politika bilesenlerini biitiinlestiren bir anlayis dogrultusunda belirlenmektedir.

Bu amacla; kisa, orta ve uzun vadeli biit¢e calismalarina esas olusturacak bicimde ve
gercekgi bir yaklasimla ortaya konulmus yillik biitce gereksinimleri, performans biitge
calismalarina da dayanak olusturacak bicimde tayin edilmektedir. 2004 yilinda Oz
Degerlendirme Komitesi'nin kurulmasiyla hizlanan siire¢ kapsaminda, 2008-2012
birinci Stratejik Plan ve 2014-2018 ikinci Stratejik Plan dogrultusunda hareket
edilmektedir.

Kalite giivencesi sistemi kurmaya yonelik calismalarin rehberliginde bugiine dek
Universite genelinde yapilan calismalar irdelenerek, bu calismalarinin sonuclar
(durum analizleri: giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (ing. SWOT; Tr.
GZFT); performans gostergeleri, anket verilerinin analizi vb.) kapsamli bir bicimde
degerlendirilmektedir. Bu baglamda belirlenen stratejik alanlar; bilisim altyapisinin,
arastirma etkinliklerinin, egitim-6gretimin, idari hizmetlerin, topluma hizmetin,
ogrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi; bilgi-belge yonetimi, kiitiiphane ve
ogrenme merkezlerinin gelistirilmesi, hizmetici egitimin etkinlestirilmesi ve yonetim
bilgi sisteminin kurulmasi alt bagliklarini icermektedir. Siirecin uygulanmasinda,
calisan personel ve 6grenci memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketler yapilmaktadir.
Anket sonuclar 15181nda yapilan tespitlerden yeni Stratejik planin olusturulmasinda
siklikla faydalanilmaktadir. Ogrencilerin goriislerini almaya yonelik calistaylar
diizenlenmekte, bu calistaylara farkh fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerden katilimlar
davet edilmektedir. Dis paydaslarla yiiz yiize goriismeler yapilarak, Universitemiz
hakkindaki goriis ve beklentileri alinmaktadir.

7.1 Eylem Planlar1

Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin s6z konusu tebligde belirtilen standartlara gore
olusturulmasi icin agagida belirtilen siire¢ dogrultusunda calismalara baglamis ve ic
kontrol eylem planimi katilime bir cergeve olusturmustur.

Bu siirece ana faaliyetler bazinda 0zet olarak bakilacak olursa:

# 5018 saylll Kanunun 60. maddesinde verilen gorev sorumlulugunun bilinci ile
hareket eden Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan,
gorevlendirdigi iki sube miidiirii ve iki mali hizmetler uzmanindan olusan ic kontrol
standartlar cekirdek calisma grubunu Ekim 2008 tarihinde olusturmustur.

& I¢ kontrol eylem planina esas olmak iizere yiiriitiilmesi gereken faaliyetler,
olusturulan ¢ekirdek calisma grubu tarafindan belirlenerek eylem plani ve takvim
taslag1 hazirlanmistir. Ust Yoneticinin 13/01/2009 tarih ve 17 sayil onayin takiben
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13/01/2009 tarih ve 19 sayil1 yazi ekinde Maliye Bakanligina gonderilmek suretiyle
taslak caligmasi tamamlanmistir.

& Eylem plani taslaginda ongoriildiigii lizere, Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca
13/01/2009 tarih ve 16 sayili yazi ile Universitemizde I¢ Kontrol Koordinasyon
Kurulu (IKKK) olusturulmasi rektorliik makamina teklif edilmistir. Bu cercevede
konuyla ilgili Rektor Yardimcimiz baskanhiginda kurumumuz akademik
yapilanmasinda yer alan konusunda uzman on alt1 akademik, on bes idari birim
yonetici ve sorumlular1 olmak iizere toplam 31 personelden olusan i¢ Kontrol
Koordinasyon Kurulu iiyeleri belirlenmis ve kurul, Ust Yoneticinin 28/04/2009
tarih ve 557 sayili olurlan ile kurulmustur.

# Koordinasyon Kurulunda yer alan idari birim yoneticilerine 13/03/2009 tarihinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan ic kontrol standartlar1 ve eylem
plan1 ve takvim taslagi hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistur.

& Ic Kontrol Standartlar Eylem Planinin gézden gegirilmesi ve revize ¢alismalarinin
baslatilmas1 amaciyla Universitemiz I(; Kontrol Koordinasyon Kurulu 25/06/2009
tarihinde toplanmistir. Toplantida Universitemiz i¢ kontrol calismalan ile ilgili
gelinen nokta kurul iyelerine aktarilarak bundan sonra yapilmasi gereken
calismalarin cercevesi hakkinda bilgi paylagim gerceklestirilmistir.

% 02/07/2009 tarihinde, Ankara Universitesi Ii¢c Kontrol Standartlar1 Eylem Plani
Revizyonu hazirlik calistay1 gerceklestirilmistir. Calistay; sorunlarin tespiti,
sorunlarin gruplandirilmasi, sorunlarin o6nceliklendirilmesi seklinde kart
yonteminin kullanildig {i¢ siirec lizerine tasarlanmis ve uygulanmistir.

& 27-28-29/07/2009 tarihlerinde katilime1 bir perspektifte hazirlanan eylem plam
taslag1 olusturulan redaksiyon komitesi tarafindan gozden gecirilerek diizeltme,
ekleme ve cikarmalar yapilarak Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planina nihai hali
verilmigtir.

% Nihai hali verilen eylem plan1 makul giivencenin saglanmasi amacina yonelik bir
beyan olarak Ust Yonetimin 05/08/2009 tarih ve 940 sayil olurlari ile Maliye
Bakanligina sunulmustur.

# 5018 sayilh Kanun kapsaminda kamu idarelerine verilen yiikiimliiliikler
cercevesinde idari kapasitenin artirilmasi ve calismalara katki vermek tizere
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile isbirligi icinde I¢ Kontrol
Standartlarmi da kapsayan calismalar1 yiiriitmek {izere Kurumsal Gelisim
Koordinatorliigii olusturulmustur.

# Ic kontrol eylem planinda 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir. Ankara
Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plaminda makul giivencenin
saglanmasina yonelik olarak toplam 108 adet eylem belirlenmistir.

7.2 Kalite Giivencesi Sisteminin Takibi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim siirecinin
li¢ temel bileseninden kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin basarisi, biiyiik ol¢tide
planlanan sonuclara uygulama ile ne oOlclide ulasildiginin izlenmesi ve
degerlendirilmesine bagh kalmaktadir. Universitemiz stratejik planlama siirecinin
yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmis olup, yonlendirme kurulu,
stratejik planlama ekibi ve birim stratejik planlama ekipleri olusturulmus, bu ekipler
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gerek analiz gerekse de amac, hedef, gosterge ve faaliyetlerin belirlenmesinde katki
saglamiglardir.

Universitemiz Idare Faaliyet Raporu ile performans gostergeleri yillik olarak
izlenmekte, eklenmesi/giincellenmesi/cikarilmasi gerekli goriilen gostergeler yillik
performans programlarinda yer almaktadir. Bir diger ifadeyle, Universitemizde hali
hazirda stratejik plan ve performans programini esas alan ve sonuclar1 faaliyet
raporuna yansitilan bir izleme yapilmaktadir. Bu izleme faaliyet raporu olusturulmasi
amaci ile yapildig icin veri yilda bir kez toplanmaktadir. Dolayisiyla, aym yil icinde
izleme verisine dayal1 yonetsel kararlarin alinmasina yardimer olamamaktadir. izleme
verilerinin birimlerden izleme formlar1 araciigiyla toplanmasi, veriler arasinda
tutarsizliklara neden olmakta ve veri niteligini ve giivenirligini etkilemektedir. Elde
edilen veriler liniversite geneli icin raporlandig icin birim diizeyinde yonetime yeterli
katkiy1 saglamamaktadir. Bu gerekceyle, izleme sisteminin Universitemizde birim
performanslarinin izlenmesini de icerecek sekilde gelistirilmesi icin birim diizeyinde
performans gostergelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Her
fakiilte/enstitii/yliksekokul hedef ve gostergelerini tiniversite stratejik plam
cercevesinde Dbelirlemesi esas kabul edilmektedir. Izleme sistemi, {iniversite
gostergeleri yan sira birim diizeyindeki bu gostergelerin de takibine imkan saglamasi
bakimmdan énemlidir. Gelistirilecek yazilimlarla izleme sisteminin Universitemizin
mevcut veri tabanlarindan verileri cevrimici olarak almasi saglanarak (e-iiniversite
uygulamasi) verilerin giincelliginin ve giivenilirliginin arttirllmas1 hedeflenmektedir.
Raporlama sikhigi ve icerigi basta yoneticiler olmak {izere kullanicilarin
gereksinimlerine gore belirlenecektir. izleme sistemi ile ortaya konulan bilgiler,
stratejik planin ve dolayisiyla kurumun basarisin1 degerlendirmek igin yeterli kabul
edilememektedir. Universitemizin faaliyetlerinin egitim, 6gretim, arastirma ve
toplumsal yasam iizerindeki etkilerini anlayabilmek icin diizenli araliklarla
degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler ilerleyen donemde
kurum stratejilerini etkileyecek ve uzun vadeli karar almaya yardimci olacaktir.
Degerlendirme sonuglar1 kamuoyu ile paylasilacaktir.

Asagida yer alan tabloda, Ankara Universitesinin amac ve hedeflerine ulasmasinda
kilavuz olmasi gayesiyle olusturulan izleme ve koordinasyondan sorumlu birimlere ve
uygulayici birimler 6zetlenmektedir.

Tablo 14. Amac ve Hedeflerin Izlenmesi, Koordinasyonu ve
Uygulanmasindan Sorumlu Birimler

IZLEME VE
AMaACVE KOORDINASYONDAN RSl
SORUMLU BiRIM
AMAC — 1: ARASTIRMA
Hedef 1.1 Arastirma Mali BAP SGDB
Kaynaklari
Hedef 1.2 Arastirma BAP E,M
Kurumsal Yapisi
Hfade.fu }.3 Arastirmaci BAP E,F,M
Niteligi
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Ijedef 1.4 Doktora
Ogrenci Sayis1

Ogrenci ve Bilisim
Koordinatorligii

Hedef 1.5 Oncelikli
alanlar ve
Disiplinlerarasi
Calismalar

BAP

E,F,M

Hedef 1.6 Arastirma
Altyapis

BAP

E,F,M

AMAC — 2: EGITIM - OGRETIM

Hedef 2.1 Nitelikli

Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi

Basin Halkla Iligkiler

Ogrencileri Cekme Koordinatorliigii Birimi, F, MYO
Hedef 2.2 Ogretim E, F, MYO, YO E, F, YO, MYO, PD
Elemanlar
Hedef 2.3 Ogrenme E, F, MYO, YO YITDB, BIDB
Ortamlar1
Hedef 2.4 Egitim E, F, MYO, YO Yab?.nCl Diller MYO,
Programlari Kariyer Planlama ve
Hedef 2.5 Ogrencilerin o . - Danigsmanlik Merkezi,
; . Ogrenci ve Bilisim .
Akademik ve Bireysel Koordinatérliisii Bologna Siireci
Gelisimi & Koordinatorliigi, F,
Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii, AB
Hedef 2.6 Ulusal ve Dis Iligkiler ve Egiim P-roglza}n-ﬂarl,
o Farabi Degisim
Uluslararasi Degisim Uluslararasilasma ve Genel s
e e Programlari ve Ogretim
Programlari Destek Koordinatorligi s
Uyesi Yetistirme
Programi
Koordinatorliigii
Hedef 2.7 Uzaktan Uzaktan Egitim Merkez
o . v Yo et s E,F, YO
Ogretim Miidirligi
AMAC — 3: TOPLUMSAL HIZMETLER
Hedef 3.1 Ekonomik BAP Teknokent

Gelisime Katk:

Hedef 3.2 Bilgiyi

Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi

ILEF, Basin Halkla
Iigkiler Birimi, Basimevi

Topluma Yayma Koordinatorligi Miidiirliigii, BIDB
Hedef 3.3 Sosyal Yasama SKS Basin Halkla Iligkiler
Katki Birimi, F, E, MYO
TOMER, ANKUSEM,
ANKUZEM, Ziraat
Hedef 3.4 Topluma Mal DSi Fakiiltesi, Veteriner

ve Hizmet Sunumu

Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, SKS

AMAC — 4: SAGLIK HIZMETLERI

Hedef 4.1 Saglik Kurumu
Kimligi ve Yeterliligi

Hastaneler Baghekimligi

Tip Fakiiltesi
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Hedef 4.2 Saglik

Merkezleri Hastaneler Bashekimligi Tip Fakiiltesi
Hedef 4.3 Saghk Turizmi Hastaneler Bashekimligi Tip Fakiiltesi
Hedef 4.4 Dis Hekimligi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hedef 4.5 Hastanelerin . qeus

Kurumsal Altyapisi Hastaneler Baghekimligi

AMAC - 5: YERLESKELER

Hedef 5.1 Yerleskelerin

Tasinmaz Gelistirme ve Yapi

YITDB, BIDB, F, E, YO,

Altyapisi Isleri Koordinatorliigii MYO, IMiD
Hedef 5.2 Ogrencilerin Ogrenci ve Bilisim SKS
Temel Thtiyaclar: Koordinatorligi

Hedef 5.3 Sosyal Yasam Kiiltiir ve Sanat

Olanaklar: Koordinatorligii SKS, YITDB
Hedef 5.4 Ak.a.demlk Bilgi lemeFlerluve'Xg.ylnew KDDB, BIDB
Yayinlara Erisim Koordinatorligii

Hedef 5.5 Cevreye Cevre Planlama ve Gelistirme YITDB
Duyarh Yerleske Koordinatorliigii

AMAC — 6: KURUMSAL GELISIM

Hedef 6.1 Bilgi Ogrenci ve Bilisim BIDB, e-BEYAS

Sistemleri Koordinatorliigii

Hedef 6.2 Kurumsal . o

Yénetim Altyapis: Mali Koordinator SGDB, PD
Basin Halkla Iligkiler

II;Ijer;lleii&S Kurumsal Genel Destek Koordinatori Birimi, A.U. Dernegi ve

Vakfi, BIDB
Hedef 6.4 Calisanlarin Hizmetici Egitim PD. SKS
Profesyonel Gelisimi Koordinatorligii ’

* SGDB biitiin amaclarin koordinasyonundan sorumludur.

F: Fakiilteler, E: Arastirma Enstitiileri, MYO: Meslek Yiiksekokullari, YO:
Yiiksekokullar, M: Arastirma Merkezleri, H: Hastaneler, BAP: Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigli, SGDB: Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, SKS: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, YITDB: Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi, BIDB: Bilgi islem Daire Baskanhg, IMID: idari Mali isler Daire
Baskanligi, KDDB: Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlhgi, DSI: Déner Sermaye
Isletmesi, PD: Personel Dairesi.

7.3 Kalite Giivence Sisteminin Yonetilmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin gelecege yonelik uygulamalari, bir sonraki Stratejik Plan dsneminde
gecmis stratejik plan degerlendirilerek devam etmesi gereken siirecler ile yeni
eklenecek siireclerin eklenmesi, tamamlananlarin ise ¢ikarilmasi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65
inci maddeleri ile 44 lincli maddesinin (b) bendi ile 23.07.2015 tarih ve 29423 sayih
Resmi Gazete ’de yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi'ne
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dayanilarak, Ankara Universitesinin egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢c ve dis kalite gilivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dig
degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireclerini ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar: diizenlemek iizere “Ankara Universitesi
Kalite Giivence Sistemi Yonergesi” (EK 2) hazirlanmistir.

Universitemizde kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik calismalar kapsaminda
2015 ve 2016 yillarinda asagida yer aldigi sekilde bir siire¢ tasarlanarak uygulanmis ve
sonucunda pilot olarak secilen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanhig1 ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginda calismalar tamamlanarak ISO EN
9001:2008 yonetim sistemi kalite sertifikas1 alinmistir.

# Subat 2015: AU Kalite, Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon Koordinatorliigii
kuruldu.

# Mart 2015: Cev-Ka firmasiyla ISO 9oo1 Kalite calismalar1 konusunda egitim,
danismanlik i¢in anlasma sagland.

& Mart, Nisan, Mayis 2015: Rektorliik birimleri ve Kalite calismalarin1 daha 6nceden
baslatmis bu konuda alt yapis1 bulunan Rektorliik idari birimlerimiz ve baz
fakiiltelerimizle goriismeler yapildi.

& Haziran 2015: KYS calismas1 yapilacak model birimler ve bu birimlerde Kalite
Calisma Komitesi Uyeleri ve Kalite Sistem Sorumlulari belirlendi (AU KYS).

# Haziran 2015: Universitemizin tiim birimlerinden cogunlugu idari personel 100
kisiye 3 giinliik ISO 9001 egitimi verildi Egitimler sonunda katilimeilara ISO 9001
semineri katilim sertifikasi, etkinlik sonunda yapilan sinavda basar1 gosteren
kursiyerlere ise Kurum Ici Kalite Denetcisi Sertifikalar: verildi.

% Temmuz, Agustos, Eyliil 2015: Model olarak secilen Strateji Daire Bagkanligy,
Personel Daire Baskanhg ve idari ve Mali Isler Daire Baskanhg Kalite Sistem
Temsilcileriyle i¢ ve dis is akislarin1 ISO 9001 standardina uyarlama calismalar:
gerceklesti Denetim TURKAK ca akredite bagimsiz denetciler tarafindan; Strateji
Daire Bagkanhgi, Personel Daire Baskanlhig, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig:
denetimlerden basariyla gecerek ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almaya
hak kazand.

Universitemiz rektorliigiine bagh hizmet birimlerinin kalite yonetim sistemi
caligmalar: (ISO 9001 KYS) sonucunda ii¢ birim yukarida da belirtildigi gibi ISO 9001
KYS belgesi almaya hak kazanmig diger hizmet birimleri icin ise ISO 9001 ¢alismalari
sonlanmak iizeredir. Bu calismalarin sonucunda dis degerlendiriciler tarafindan
denetimler sirasinda tespit edilen eksiklikler giderilerek calhismalar tamamlandigindan
i¢ is akig siirecleri tiim birimler icin standart hale getirilecektir. Bu durumun i¢ ve dis
paydaslarina sunulan hizmetin kalitesini ve paydaslarin memnuniyetini onemli ol¢iide
artiracag1 degerlendirilmektedir.

7.4 Program ve Laboratuvar Akreditasyonuna Yonelik Calismalar

Egitim programlarinin akreditasyonuna yonelik olarak Tip Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Eczacihik Fakiltesi
alanlarindaki bagimsiz Akreditasyon kuruluslarinca (FEDEK, VEDEK, MUDEK)
akredite edilmigtir. Laboratuvar Akreditasyonuna yonelik mevcut durum analizi

55|Ankara Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu — 2016


https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjX6vPNksnNAhUqBsAKHclJBgUQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fsgdb.ankara.edu.tr%2Ffiles%2F2015%2F12%2FA.%25C3%259C.-KAL%25C4%25B0TE-G%25C3%259CVENCES%25C4%25B0-Y%25C3%2596NERGES%25C4%25B0.pdf&usg=AFQjCNF-nfNs0UhDeEYK7nZuZmGpWVsW_Q&sig2=EeiyORt6EcktTOkOIJkmQw&cad=rja

yapilmis ve laboratuvarlar1 Akredite olabilecek nitelikteki birimler tespit edilmis ve bu
birimlere gerekli maddi destek saglanmasi icin kaynak arastirmasi siirmektedir.

».5 Ankara Universitesi SWOT Analiz Sonuclar1

SWOT analizi, paydas analizi ile birlikte, strateji gelistirmenin temel yontemlerinden
birisidir. Universitemiz stratejik planlama calismalarinda da bu yontemden
yararlanilmigtir. Gerek tiniversite diizeyinde gerek birimler diizeyinde bu analize yer
verilmistir. Yiriitiilen SWOT analizinin temel bulgular1 asagida siralanmaktadir:

Giiclii Yonleri

L g

#
#

Cumbhuriyet’in ilk tiniversitesi
Sehir iiniversitesi

Koklii yap:

Alanlarinda giiclii ve oncii
fakiilteleri

Giiclii akademik kadro
Yerleskelerin tarihi degeri

Firsatlar

o

&
o

Ulusal ve uluslararasi 6grenci
degisim programlari

Aragtirma desteklerinin artmasi
Disiplinlerarasi calismalara artan
ilgi

Zavif Yonleri

&

g

&

Merkezi kiitiiphane ve kongre
merkezinin olmamasi

Baz1 boliim ve anabilim dallarinda
ciddi kayiplar olmasi

Bazi fakiilte ve boliimlerinde
Tiirkiye’de nadir sahip olunan
boliimlerin kapanma tehdidi
altinda olmasi

Akademik personel faaliyetlerinin
izleme sistemlerinin olmamasi
Kurumsal olarak personel bilgileri
(izin, 6zliik haklari, aldig egitimler,
vb.) takip sistemlerinin olmamasi
Universitede yapilan kiiltiir-sanat
etkinlik faaliyetlerinin yeterince
tanitiminin yapilmamasi

Personel aidiyet duygusunun zayif
olmasi
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Yerleskelerin giiclii fiziksel
olanaklar1

Teknokentin varligi

Enstitli ve merkezlerin ytliksek
arastirma kapasitesi

Tip Fakiiltesinin saglik
hizmetlerindeki giiclii konumu

Uluslararasi igbirligi olanaklar
Sanayinin {liniversite ile igbirligi icin
artan talebi

Internet ve sosyal medya olanaklari
Uzaktan egitim

Egitim-6gretim ortamlar: ve
akademisyen ofislerinde yasanan
fiziksel mekan yetersizligi

Ogrenci Bilisim Sistemlerinde
yasanan aksakliklar

Bilimsel ¢alismalarin kamuoyuna
tanitimi eksikligi

Mezun iligkilerinin zayif olmasi
Laboratuvar yetersizligi
Egiticilerin egitiminin yeterli
olmamasi

Laboratuvar cihaz envanterinin
bilinememesi

Ogrenci egitiminde staj, uygulama
ve sektore yonelik egitimin az
olmasi

Merkezi veri tabanlarinin olmamasi
(Mali Yonetim Bilgileri, Personel
Bilgi Sistemi, Performans Bilgi
Sistemleri, Mezun Izleme)
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Tehditler

& Akademik piramidin tersine & Yiiksekogretim mevzuati
donmesi ve kadro sorunu degisiklikleri
# Ogrenci kontenjanlarindaki degisim # Saglk politikalarindaki degisim

7.6 Ankara Universitesi Kalite Komisyonu

KOMISYON BASKANI:

Prof. Dr. Erkan IBIS (Ankara Universitesi Rektorii)
KOMISYON UYELERI:

Serpil GUNER (Ankara Universitesi Genel Sekreteri)

Semra KURTCA (Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

Prof. Dr. Ali SINAG (Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Komisyon Uyeleri Koordinatorii)

Prof. Dr. Nihal APAYDIN (Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Temel Tip Bilimleri
Boliimii)

Prof. Dr. Saime Ozlem GOKKURT (Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesi,
Bilgi ve Belge Yonetimi)

Prof. Dr. Esin Ebru ONBASILAR (Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Zootekni ve
Hayvan Besleme Boliimii)

Prof. Dr. Ozlem YILDIRIM (Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi, Biyoloji B6liimii)

Do¢. Dr. Murat AKKURT (Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Bahce Bitkileri
Boliimii)

Doc. Dr. Ceyda Sibel KILIC (Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Eczacilik Meslek
Bilimleri Bolimi)

Yrd. Doc. Dr. Mustafa Cem BABADOGAN (Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, Egitim Programlar)

Yrd. Doc. Dr. Suna ERTUNC (Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Kimya
Miihendisligi Boliimii)

Alparslan ERTENLICE (Ogrenci Konseyi Bagkani)
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7.6.1 Kalite komisyonunun gorevleri

Ankara Universitesi Kalite Komisyonunun gorevleri Kalite Komisyonu Yonergesi ile
asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek
ve bu kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu calismalar1 Senato onayina
sunmak,

b) ic¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarinin sonuclarini iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu
kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

7.7 Ankara Universitesi’nin Paydaslariyla iliskileri

Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda iiretilen iiriinlerin hangi kurum
ve kurulus tarafindan talep edildigine ve kullamldigina dayali ¢alismalar yapilarak
olusturulan matris, stratejik konularin belirlenmesi ve durum analizi ¢alismalarinda
kullanilmistir. Olusturulan matris aym1 zamanda plan doneminde sunulacak
hizmetlerin 6nceligini belirleme konusunda program hazirhiklarinda yol gosterici
olacaktir. Ankara Universitesi'nin ic ve dis paydaslarmin kalite giivence sistemine
katihm1 ve katki vermelerini saglamak iizere mekanizmalar gelistirilmekte olup
Stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis
paydaslarin tespiti, paydaslarin Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi
belirlenmistir. Paydas tespit ve paydas matrisi olusturma calismalar1 kapsaminda
katihme1 toplantilar diizenlenmis ve bu toplantilarin sonucunda paydas matrisi
olusturulmustur. Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda iiretilen
triinlerin hangi kurum ve kurulus tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayah
caligmalar yapilarak olusturulan matris, stratejik konularin belirlenmesi ve durum
analizi calismalarinda kullamilmistir. S6z konusu matris kullanilarak i¢c ve dis
paydaslarimizin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglayacak
kanallar olusturulacaktir.
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Tablo 15. Paydaslar ve ilgili Olduklar1 Alanlar

ilgili Olduklari/Yararlandiklar1 Hizmet Alanlar:

Yararlamic (Y) /

Paydaslar I¢ Paydas (1) / Egitim- Arastirma  Toplumsal Saghk
D1s Paydas (D) H(?grenm . Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri
izmetleri
gl%gfggller ve Ogrenci % X X
Potansiyel Ogrenciler D X X
Hastalar ve Hasta Aileleri Y X
Akademik Personel I X X X X
Idari personel I X X X X
Emekli Personel D X
YOK D X X
Universitelerarasi Kurul D X X
OSYM D X
Milli Egitim Bakanhg: D X X
Diger Universiteler D/Y X X X X
Sayistay D X
Kamu fhale Kurumu D X
Maliye Bakanlhig D X X X X
Kalkinma Bakanlig D X X X X
Saglik Bakanligi D/Y X X
'%gﬁﬁlo?(;?%gg;nhgl D/Y X X
Diger Bakanliklar ve
Merkezi Kamu D/Y X
Kuruluslar
Valilikler D/Y X X
Ak Bkshi oy x x
Ankara Ilce Belediyeleri D/Y X X
TUBITAK D X
TUBA D X
Teknokent I X X
Tiirk Patent Enstitiisii D X
KOSGEB D/Y X X
Firmalar Y X X
Tedarikgiler D X
Kurulugtan Y X
Eﬁiil;n\lzﬁ Yurtlar D X
Mezunlar D/Y X
Medya D X
Sosyal Giivenlik Kurumu D X
Ulusal Ajans D X X
Kamuoyu Y X X X X
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C. EGITIM VE OGRETIM

8. Ankara Universitesi’nde Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

8.1 Programlarin Tasarimi ve Onay1

Program tasarimi, programin odak noktasinda yer alacak 6zellige (konu merkezli,
cocuk merkezli ve problem merkezli) gore bicimlendirilmektedir. Universitemizde
cogunlukla konu merkezli tasarimlar kullanilmaktadir. Egitim programai, her bir alanin
kendine 6zgii yapisi ele alinarak diizenlenmektedir. Bu sistemde, konular basitten
karmasiga, kolaydan zora dogru siralanmaktadir. Her dersin konusu kendi basina
diizenlenmekte ve konular arasinda mantiksal bir bag kurulmaktadir. Bir diger ifadeyle
programlar, oOgrencinin konuyu derinlemesine calismasim1 saglayacak sekilde
olusturulmaktadir. Boylelikle, disiplinlerin kendi i¢cinde biitiinliigii olan, kavramsal bir
yapiya sahip, 6zel terminolojisi ve dili olan bir bilgi biitiinii oldugunu ve bu biitiiniin
ogrenilmesi gereken icerigi kapsadig1 vurgulanmaktadir. Bu baglamda, icerikler agik
ve temellendirilmistir. Her disiplin (bilim dali) kendi ad1 altinda bir programla ifade
edilmektedir. Bu tiir modellerde, i¢ paydaslar arasindaki iligki orta diizeyde iken, dis
paydaslarla etkilesim c¢ok smirhh kalmaktadir. Bu baglamda hem i¢ hem de dis
paydaslarin destegini almak icin tiniversitemizde soru merkezli tasarima gecilerek, alt
modellerde ise yasam temelli, cekirdek ve sosyal sorunlari ve yeniden yapilandiran
temel alan modellerin kullanilmasi planlanmaktadar.

Nitelikli, iiretken, bilime ve sanata deger veren, toplumsal degerlerimizi 6ziimsemis
bireyler yetistirebilmemiz, bizim niteliklerimize ve sahip oldugumuz yeterliklerin
farkinda olusumuza ve bunlar siirekli olarak gelistirme cabamiza baghdir. Egitim
ogretim silirecinin cok degiskenli ve karmasik yapisi nedeniyle, meslektaslarimizin
gelisim alanlarini belirlemede giicliik ¢ektiklerini bilmekteyiz. Bu degiskenler arasinda
ogretim programlari, okulun fiziksel kosullari, 6grencilerin bireysel ozellikleri ve en
onemlisi Ogretmenlerin farkli niteliklere sahip olmalar1 sayilabilir. Ancak, is
piyasasinda yapilacak olan izleme ¢caligmalar1 sonuclarinda mezunlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinde goriilen eksiklikler ve gelistirilmesi gereken yeterliklerin programlara
eklemlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda tiniversitemiz bu siireci bagimsiz bicimde
akademik birimler iizerinden yiiriitiilen bu calismalar1 hem desteklemekte hem de
merkezi bir bicime doniistiirme planlar1 yapmaktadir.

Boliimlerimiz, YOK tarafindan belirlenen “Ulusal Yeterlilikler Cercevesi’ni ve “Alana
Ozgii Yeterlilikleri” dikkate alarak kendi program yeterliklerini belirlemektedir.
Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir. Programlarin
yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasinda iliskilendirme de yapilmaktadir. Nicel
olarak gerceklestirilen bu calismalar baglaminda Universitemiz Bologna Siireci
Koordinatorliigii araciligiyla hem program yeterlikleri hem de 6grenme ciktilarinin her
akademik birim baglaminda gelistirme ¢alismalarim yiiriitmektedir. Her bir derse ait
ogrenme ciktilarinin Program Yeterliklerinde hangisi/lerini sagladig1 (veya hangileri
ile eslestigi) tespit edilmektedir. Programlarda yer alan dersler ile Program
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Yeterliklerinin iligkisi belirlenirken temel gaye, bir dersin en az bir program
yeterliklerine katkida bulunmasidir.

Kurumumuzda programlarin onaylanma siirecinde, oOncelikle ilgili akademik
birimlerde iiniversitenin degerleri baglaminda hazirlanmakta, ardindan Egitim
Programlar1 Inceleme Komisyonuna gelmekte, Komisyon onerileri dogrultusunda
diizenlemeler yapilmakta, diizenlemeler konusunda olumlu karar sonrasi programlar
Senato glindemine alinmakta ve burada alinan karar cergevesinde programin
uygulanip, uygulanmayacagina karar verilmektedir. Bir program onandiktan sonra,
program ve ders bilgileri ilgili sorumlularca Universitenin OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
sayfasina veri girisi yapilmakta, buraya girilen bilgiler de aktif olarak BBS (Bologna
Bilgi Sistemi) iizerinden Tiirkce ve Ingilizce olarak izlenebilmektedir.

8.2 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin, Bologna Siireci ol¢iitlerine gore ogrenci is yiikiine
dayal1 kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Ancak bircok iilkede oldugu gibi daha
cok bigimsel bicimde belirlenen bu calismalar icin iiniversitemiz konu ile ilgili nitel
ozellikleri 6n plana alan caligmalar gerceklestirmeye baslamistir. Konu ile ilgili olarak
bilgilendirme siirecleri planh bir bigcimde uygulanmaya devam etmektedir. Ayrica,
ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol alabilmeleri program tasarimi ile
dogrudan ilgilidir. Daha 6nce de deginildigi gibi {ilkemiz programlarinin biiyiik bir
cogunlugu konular1 temel alan bir yaklasimla desenlemektedir. Is boyle olunca
kullanilan 6gretim siirecleri de Ogreticiye dayali1 olmakta, konferansiye ve tek tarafli
sunum bicimleri kullanmilmaktadir. Ogrencinin edilgenligini arttiran bu yapiy
degistirebilmek icin program yeterlikleri ve ders 6grenme kazanimlar1 basta olmak
lizere Ogretici ile 6greneni birlikte degerlendiren 6grenen ve sorun merkezli program
anlayislarina dogru evrildikce 6grenicinin ders disi etkinliklerdeki dinamikligi ders igi
etkinliklere de kayis gosterecektir. Universitemiz Bologna siireci Koordinatorliigii bu
kapsamda ANKUDEM ile ile birlikte ortak siirecler planlamaktadir. Bununla beraber
OBS’de yiiriitillen anketler ile 6grencilerin programin yiiriitiilmesinde aktif rol
almalar saglaniyor gibi goriinse de bu anketlerin degerlendirilmesi ve geri bildirim
kesimin daha etkin bigimde calistirilmasi gerekmektedir.

Universitemizde basar1 dlcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders
ogrenme ciktilarina ulasildigini oOlgebilecek sekilde kismen tasarlanabilmektedir.
Bunun i¢in de yukarida soz edilen program degisiminin saglanmasi gereklidir. Ancak
bu durumda basta Ogretici ve 6grenen olmak {iizere tiim paydaslarin sorumluluk
alanlar1 degisime ugrayacaktir. Dogaldir ki sadece tasarlayarak bunu saglamak
olanakli degildir. Ayni siirecin gerek uygulama gerekse gelistirme asamalarinda da ayni
etiklikle yiiriitiilmesi gereklidir.
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Universitemizde dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak
icin simavlar/notlandirma/derslerin tamamlanmasi/mezuniyet kosullar1 6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis olciitlere dayanmaktadir. Bu saptamalar konusunda olgme
ve degerlendirme disiplinin ongoriileri temel alinarak bir siire¢ yiiriitiilmektedir.
Ancak bicimsel olarak iyi isleyen bu alt sistemde planlanan ve gerceklestirilen
calismalarin  niteligi konusunda iiniversitemizde derinlemesine calismalar
planlanmalidir. Ankara Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeliginde so6z konusu degerlendirme Olgiitleri detayli bir sekilde
aciklanmaktadir. Ayrica, Ankara Universitesi'nde 6grencilerin devamim veya siava
girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeleri igceren bir karar metni (EK 3) bulunmaktadir. Yariyil sonu/yilsonu ve
biitiinleme smavinin her ikisine de giremeyen 6grencilerden, ilgili birime dilekge ile
bagvurmalar: kosuluyla, hakli ve gecerli mazeretleri ilgili yonetim kurullarinca kabul
edilenler, smmav haklarin1 mazeretlerinin bitimini izleyen acilacak ilk yariyl
sonu/yilsonu sinav doneminde kullanabilmektedir.

8.3 Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler Icin Diizenlemeler

Universitemizde ozellikle 6zel yaklasim gerektiren ogrencilere yonelik olarak
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig’min 20 Haziran 2006 tarihli “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” geregi Eyliil 2008 yilinda
Engelsiz Ankara Universitesi Birimi kurulmustur. Calismalarim 2008-2012 yillar
arasinda Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi'na bagh olarak yiiriiten Engelsiz
Ankara Universitesi Birimi 2013 yilindan itibaren Ankara Universitesi Rektorliigiine
bagh olarak hizmet vermektedir. Engelsiz Ankara Universitesi Birimi’nin amac,
Ankara Universitesinde 6grenim goren engelli dgrenciler ile akademik ve idari
personelin gereksinimlerini karsilamak, tiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam
katihmlarini saglamak, akademik ve sosyal basarilarini artirmaktir. Birim Ankara
Universitesi'nde engellilik konusundaki farkindahg: arttirmay da hedeflemektedir.

Engelsiz Ankara Universitesi Birimi bagvurular: tamamen goniilliige dayanmaktadir
ve bu nedenle birim, gelen talep dogrultusunda destek saglamaktadir. Engelsiz Ankara
Universitesi Calisma Yonergesi (EK 4), Ankara Universitesi engelli 6grenci ve
personeline {iniversitenin tiim birimlerine esit erisim hakki ve gerekli destek
hizmetlerini vermek, engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak, egitim-
ogretim siireclerine tam katihmlarini saglamak yoniinde diizenlemeler yapmak {izere
olusturulan birimin ¢calisma esaslarini icermektedir.

8.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Universitemizde, 6grencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler
uygulanmaktadir. Boliime kayit yaptirmak isteyen 6grenci, iiniversitenin akademik ve
yasal mevzuat1 cercevesinde OSYM tarafindan belirlenen siirecleri tamamlamak/
sinavlar1 basarmak zorundadir. Yurtici veya disinda esdeger programda o0grenimine
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baslamis bir 6grenci yatay gecis icin basvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii dénem
baslamadan, her bir 6grencinin sartlar1 ve basvuru yaptig1 derece dikkate alinarak
incelenir ve ozel olarak degerlendirilir. Universiteye giris hakkinda daha etrafh bilgi
Kurum Tanitim Katalogunda mevcuttur.

8.4.1 Uyum programi

Ankara Universitesine yeni kayitla gelen 6grencilerin, mensubu olacaklan
tiniversitelerini, egitim ve O0grenim gorecekleri fakiilte veya boliimlerini yakindan
tamiyarak ogrenim yasamlarina daha kolay uyum saglamalarina yardimci olmak,
kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerine katk: saglayarak Ankara Universiteli olmanin
hakli coskusunu yasamalarini saglamak amaci1 ile Universite Yasamina Uyum
Programi (UYM-101 Programi) Uygulama Yonergesi bulunmaktadir (EK 5).

Uyum Programy, iiniversiteye yeni baslayan ogrencileri, liniversitenin akademik ve
sosyal ortamiyla tamigtirmak icin diizenlenmis bircok etkinlikten olusan ve
ogrencilerin; iiniversite yasamina uyum saglamalarini, tiniversiteli olmanin farkim
yasamalarini, tiniversitenin akademik ve sosyal olanaklarim1 tanimalarini
kolaylastirmay1 amaclamaktadir. Hem akademik konularda hem de saglik, kiiltiir ve
spor konularinda ogrencileri bilgilendirmeyi, tiniversite ve fakiilte gezisini, 6gretim
iiyeleriyle, tiniversite calisanlariyla ve diger ogrencilerle tanisma firsatlarim icerir.
Egitim-6gretim yilimin ilk haftasinda uygulanir. Universiteye yeni kayit yaptiran biitiin
ogrencilerin  bu programa katilmalar1 zorunludur. Ogrencilerin liseden
tiniversiteye (ortadgretimden yiiksekogretime) sorunsuz bir bicimde gecis
yapmalarina yardimer olur. Universite Yasamina Uyum Programi, akademik birimler
ve rektorliik tarafindan hazirlanir ve 6grenci kayitlarmin yapildigi hafta duyurulur.
Ogrenciler, Uyum Programi kapsaminda ilan edilen etkinliklerin en az %80’ine
katilmak zorundadir, aksi halde basarisiz sayilirlar. Universite Yasamimna Uyum
Programinda basarisiz olan 6grenciler, bir sonraki yil uyum programima yeniden
katilmak zorundadir. Ayrica, Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi'nde Madde 41 engelli 6grenciler ile ilgili diizenlemeleri kapsamaktadir.
Yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili tiim diizenlemeler basvuru kosullari, kontenjan,
burs olanaklari, konaklama ve fakiilte/program tanitimlar1 da hazirlanarak Ankara
Universitesi'nin internet sayfasindan ulagilabilir durumdadr.

8.4.2 Basarili 6grencileri tesvik ve akademik damismanlik

Universitemiz; YGS (LYS)de alaninda belirli bir derece yapan ogrencilerden,
Universitemize kesin kayit yaptirdig1 puan tiirii {izerinden, puan tiirlerine gore degisen
araliklara giren 6grencilerimize dahil olduklar1 siralamaya gore; diziistii bilgisayar,
kismi zamanh calisma karsihigi katki, iicretsiz 6gle yemegi, olimpik havuzu iicretsiz
kullanim, TOMER’den %75 indirimli dil kursu gibi imkanlar saglamaktadr.

Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri baglaminda yiiriitiilen
hizmetlerin biiyiik bir cogunlugunu ders secme olarak gerceklestirilmektedir. Ogrenci
sayisinin fazlaligln bu hizmetin etkin bir bigimde siirdiiriilmesini zorlastirmaktadir.
Oysa akademik damismanlik hizmeti 6grencinin sisteme girisinden ¢ikisina kadar olan
siirede oncelikle akademik benlik gelisimini izleyen ve yonlendiren bir hizmete
doniismelidir. Her ne kadar bu hizmeti etkin olarak yiiriiten bir¢ok 6gretim elemam
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olsa da onemli olan bunun nitelikli ve sistematik olarak biitiinsel bir bi¢imde
yiiriitiilmesidir. Danismanlik hizmetinde her ne kadar interaktif ders segcme nedeniyle
yiiz yiize etkin bir danigsmanlik hizmeti s6z konusu olmasa da 6grenci/danisman
talebine gore egitim-6gretim, kariyer ve sosyal konularda destek verilmektedir.

8.4.3 Ogrenci hareketliligi — Erasmus programi

Yurtdisinda anlagsmali oldugumuz iiniversitelerde bir ya da iki donem degisim
ogrencisi olarak 6grenim goren ve geri donen ogrencilerin akademik donemleri ve
dersleri Ankara Universitesi tarafindan tamamen taninmaktadir.

Erasmus programi kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketliliginden yararlanmak
lizere secilen oOgrenciler, hareketlilik donemleri baslamadan 6nce bir 6grenim
anlasmasi hazirlamakla yiikiimliidiirler. Bu 6grenim anlasmasi; 6grencinin partner
tiniversitede kayitlanacagi, her iki kurumun hem kurumsal AKTS koordinatorii hem de
boliim Erasmus koordinatorii tarafindan ortaklasa onaylanan dersleri gostermektedir.

Buna ek olarak, 6grencilerin “Ders Denklik Tablosu” adi verilen bir tablo hazirlamalar
gerekmektedir. Bu belgede, 6grencilerin yurt disinda alacaklar1 derslerin Ankara
Universitesi'ndeki esdegerleri gosterilerek, yapilacak olan ders transferinin cercevesi
belirlenmektedir.

Degisim doneminin sonunda, o6grencinin yurt disinda aldig1 dersler, orijinal kod ve
isimleri ile AKTS Kredi ve notlariyla birlikte transkriptlerinde gosterilmektedir.
Ogrencilerin resmi transkriptlerinde, bu derslerin yaninda “Erasmus Programi ve
isbirligi antlagmalar1 kapsaminda, yurtdisi iiniversitelerde alinan ders” anlamina gelen
“ET” kisaltmasi yer almaktadir.

8.5 Egitim — Ogretim Kadrosu

Cumbhuriyet tarihinin en koklii egitim kurumlarindan biri olan Ankara Universitesinin
egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli ve nitelikli akademik
kadrosu bulunmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
yiikseltilmeleri 2547 sayil1 Kanun ve bu Kanuna dayili olarak cikarilan Yonetmelikler
ile Ankara Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Ilkeleri ve
Ogretim Elemam1 Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme ilkeleri cercevesinde
yiuritiilmektedir. Yukarida yer alan mevzuat dogrultusunda ihtiya¢ duyulan kadro
talepleri Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ayrica, gerekli durumlarda Ankara’daki diger Universitelerde gorevli Ogretim
elemanlarindan ve konusunda uzmanlig: ile taninan bazi meslek mensuplarindan
yararlanilarak 2547 sayili Kanunun 31 inci ve 40/a maddeleri cercevesinde
gorevlendirme yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek icin ozellikle son yillarda Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan
yluriitiillen egiticilerin egitimine ve gelistirme ve duyarhik arttinc ogretim
programlarmin etkin bir cimde gerceklestirildigi izlenmektedir. Orneklemek gerekirse
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Hizmet Ici Egitim Koordinatorliigiimiiz tarafindan cesitli egitimler (Ogretim Uyeleri
Icin Egiticilerin Egitimi Programi, Arastirma Gorevlileri Icin Arastirma Yontemleri
Egitim Programi) verilmektedir. Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi kongrelere
katilmas1 icin gerekli imkénlar saglanmaktadir. Egitim ogretim becerilerini
iyilestirmek icin ulusal ve uluslararas: kitaplarin alimi saglanmaktadir. Erasmus ve
personel ders verme hareketliligi ile bir personelin en az 2 giin en ¢ok 2 ay siire ile AB
tiye lilkelerinden birinde ECHE sahibi bir yliksekogretim kurumunda ogrencilere ders
vermesine ve ders vermeye iligkin olarak karsi kurumla ortaklasa akademik/egitsel
faaliyetler gerceklestirmesine imkan saglayan bir faaliyet de bulunmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine
yonelik mekanizmalar mevcuttur. Akademik personelimizin siirekli mesleksel gelisime
yonelik seminer, toplanti, ¢calistay, kongre, sempozyum, fuar vb. etkinliklere katilimlar:
idari ve ekonomik acidan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu esas baglaminda,
Ankara Universitesi Odiil Yonergesi 31/05/2016 tarih ve 436/3711 sayil1 Senato karari
ile kabul edilmistir (EK 6).

8.6 Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim yeterli ve
uygun donanima sahip olacak bicimde diizenlemek maksadiyla siirekli ve planh
yatirnmlar gerceklestirmektedir. Baska bir sdylemle egitim-6gretimin etkinligini
arttiracak Ogrenme ortamlarini dogrultusunda iiniversite biitcesine bagli olarak
fakiiltelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeterli ve uygun donanima sahip olmasina
calismaktadir. Bir bagka ifadeyle, iiniversite yonetimimiz egitimde yeni teknolojilerin
kullanimim tesvik etmektedir. Ozellikle derslik ici siireclerde elektronik gosterim
materyalleri olmak tizere bir¢ok teknolojiyi sunma konusunda atilime1 bir politika
izlenmektedir. Uzaktan egitim olanaklarinin da destegi ile daha etkilesimli ortamlar
hazirlanabilmektedir. Ancak 6gretim elemanlarinin bu siiregleri daha etkin bir bigcimde
kullanmalar1 konusunda kullanici egitimleri verilmesi gerekmektedir.

8.6.1 Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak ilgili fakiiltelerde
Kariyer Gilinleri diizenlenmektedir. Ayrica staj donemi de onlarin mesleki
gelisimlerinin artmasina yardimer olmaktadir. Staj icin bazi kurumlardan fakiiltelere
talepler gelmektedir. Bunun disinda bazi kurumlara fakiiltelerden yaz yazilarak ya da
ogrenci bireysel basvuru yaparak da staj yerleri belirlenmektedir.

8.6.2 Ogrenciler icin psikolojik destek ve saglik hizmetleri

Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan saghk ve
psikolojik danigma hizmeti verilmektedir. Bu konuyla ilgili bilgiler Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Internet sayfasinda duyurulmaktadir.

8.6.3 Ogrenci kullanimina yonelik tesis ve altyapilar

Ogrencilerin kullanimina yonelik spor salonlar1 ve yiizme havuzu bulunmaktadir.
Ankara merkezinde 3 kiz, 2 erkek 6grenci evi; Beypazar’'nda 1 kiz 6grenci evimiz
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bulunmaktadir. Tlgili fakiiltelerde 6grencilerin calismasina imkan veren kiitiiphaneler
bulunmaktadir.

8.6.4 Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig Korolarinin, TRT Korolarimin, farkh iiniversitelerin koro
ve orkestralarinin {iniversitemizde sikca konserler vermesi saglanmaktadir.
Universitemizde gerceklesen Kiiltiir ve Sanat etkinliklerinden dgrencilerimiz iicretsiz
olarak yararlanmaktadirlar. Ayrica Cumhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi, Devlet
Tiyatrolar1 ve Ozel Tiyatrolarin programlar takip edilerek, dgrencilerimize iicretsiz
bilet saglanmaktadir. Ogrencilerin beden ve ruh saghklarin1 korumak ve gelistirmek,
sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla belirlenen bir program cercevesinde
Spor Subesi’'nce cesitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir.

8.6.5 Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin destek ve saghk hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigimin 20 Haziran 2006 tarihli “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” geregi Eyliil 2008 yilinda
Engelsiz Ankara Universitesi Birimi kurulmustur. Engelsiz Ankara Universitesi
Birimi'nin amaci, Ankara Universitesinde 6grenim goren engelli &grenciler ile
akademik ve idari personelin gereksinimlerini karsilamak, iiniversitede diizenlenen
tim etkinliklere tam katilimlarimi saglamak, akademik ve sosyal basarilarim
artirmaktir. Birim Ankara Universitesinde engellilik konusundaki farkindalig:
arttirmay1 da hedeflemektedir. Rapor kapsaminda daha onceden de belirtildigi gibi,
Ankara Universitesi'nin ‘Engelsiz Ankara Universitesi Birim Yonergesi’
bulunmaktadir (EK 4). Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi
birimlerimiz ile Ankara Universitesi Rektorliigii arasindaki is birligi ile giivence altina
alinmaktadir.

8.7 Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin i¢c paydaslarinin (6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz) ile
dis paydaslarin (isverenler, is diinyasi ve meslek orgiitiiniin temsilcileri, mezunlarimiz,
vb.) siirece diizenli katilimi saglanarak, programin gozden gecirilme siireci, kariyer
giinleri toplantilari, mezun oOgrenciler toplantilari, sanayi kuruluslarinin insan
kaynaklar1 temsilcileri ile toplantilar ve meslek oOrgiitlerinin katildigi akademik is
birligi toplantilar1  gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda egitim-6gretim
programlarimiz  gozden  gecirilerek degerlendirilmekte ve  gilincellemeler
yapilmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri birimlere gore degismekle birlikte yilda bir kez meslek
orgiitii temsilcileri, isveren ve is diinyas1 temsilcileri, sanayi kuruluslarinin insan
kaynaklar1 temsilcileri ve mezunlar tarafindan yapilmaktadir. Bu paydaslar, egitim
doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme toplantilarinda giincel
egitim-0gretim programlarinin pratik yasama uygulanabilirligi asamasinda
deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir. Degerlendirme
sonuclari, egitim-0gretim donemi baslamadan once boliim akademik kurullarinda
ogretim elemanlarinin katihmiyla programlarin icerigi gozden gecirilmek suretiyle
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mevcut kosullara gore giincelleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Programlarin egitim
amaclarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap
verdigini, paydaslardan gelen doniitler neticesinde miifredatlar ilgili akademik
birimler tarafindan giincellenmektedir.

Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ciktilarinin taahhiitleri donem sonunda
yapilan Akademik Genel Kurullarinda ilgili 6gretim elemanlarindan geri bildirim
alinmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

9. Ankara Universitesi’nde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

9.1 Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Ankara Universitesi arastirma stratejisi, hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedeflerin
uygulanmasi ve uygulanacak siirecler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi tarafindan
dort yilda bir revize edilerek giincellenen dokiimanlarda genis bir sekilde yer
almaktadir. Ayrica, I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere, “Bilimsel arastirma
ongoriislimiiz; dogaya, kiiltiirel gelisime, etik ve estetige duyarh bir yaklasimla bilimsel
bilgiye evrensel katkilar yaparken, Ulkemizin ve toplumumuzun gereksinimlerini
dikkate alan bilimsel sonuclara ulasmak ve bu sonuclar1 hayata gecirmektir. Bu konuda
0z gorevimiz ise; evrensel bilgiye erisim oOzelligine sahip ortamlarda yayimlanan
bilimsel yayinlarimizin sayisini ve niteligini artirmak, patentler ve faydal modellerle
tiretime yonelik ve endiistriyel degeri olan teknolojiler yaratmaya yonelmek, sosyal ve
ekonomik sorunlara analitik yaklagimlarla ¢oziim Onerileri iceren, her boyuttaki
yonetisimi etkili ve verimli kilmay1 hedefleyen 6zgiin calismalar ortaya koymaktir.

Universitemiz bu gérevini daha da etkin bir sekilde yerine getirebilmek amac ile
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin iglevini en etkin bigimde yerine
getirebilmek iizere Koordinatorliik biinyesinde birim mali islemler subesi ve proje
takip ve degerlendirme subeleri olarak tiim yurt ici ve yurt dis1 kaynaklardan saglanan
fonlarla faaliyetlerini siirdiirmektedir” (s. 44). Universitemizin arastirma stratejisi,
hedefleri ve uygulayicilar, Kalite Giivence ve Gelistirme Programina iliskin kilavuzda
belirtilen hususlar dahilinde uygulanmaktadir.

Belirlenen hedeflerin hangi siireclerde ve/veya hangi siirelerde gozden gecirilecegi i¢
denetimlerde uygun olan ve olmayan faaliyetlerin, dokiimanlarin raporlanacag
Universitemizin i¢c denetim kilavuzunda acik bir sekilde yer verilmektedir.

Ankara Universitesi, elestirel diisiinebilen ve sorun ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda
kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarli, farkliliklara sayg: gosteren, yaratici bireyler
yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katk: saglayan, etik degerleri gozeten,
disiplinler arasi arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina
duyarli, kamu yararim1 gozeten yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunmasi ile biitiinsel ve ¢cok boyutlu aragtirma stratejisi sunmaktadir. Bu baglamda
oncelikle temel ve uygulamali arastirmalar1 destekleyen faaliyetlerde bulunmaktadir.

9.2 Ankara Universitesi’'nin UYGAR Merkezleri

Universitemizin, bircok alanda faaliyet gostermekte oldugu UYGAR merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezler, farkli i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda belli
siirecler ve/veya siirelerde bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir.
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Ic degerlendirme raporunda, bu merkezler ve gerceklestirmis olduklar1 faaliyetler
(ulusal ve uluslararasi toplantilar, sertifika programlari, egitimler vs.) hakkinda sayisal
bilgiler de yer almaktadir.

UYGAR merkezlerinin bazilar1 topluma hizmet, egitim-6gretim, arastirma vb.
faaliyetler ile siirekli gozden gecirmeleri yapilarak iyilestirmeler ve/veya gelistirmeler
icin cesitli calismalar yapmaktadir. Buradan cikan sonuclar cercevesinde mevcut
strateji ve/veya ileriye yonelik yapilacak eylem planlari hazirlanmaktadir.

9.3 Kurumlar arasi Arastirma Faaliyetleri

Ankara Universitesi, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi
arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu tiir aragtirmalara uygun platformlar
gelistirmekte ve bu aragtirmalarin sonuclarinin nasil izlenecegi ve degerlendirilecegi
Teknoloji Transfer Ofisi’nin internet sitesinde detaylari ile yer almaktadir.

9.4 Disiplinler arasi ve/veya Cok Disiplinli Arastirma Faaliyetleri

Universitemiz, disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve bu tiir arasgtirmalara uygun ortamlar hazirlamaktadir ve bu
arastirmalarin sonuclarinin nasil izlenecegi ve degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler
Teknoloji Transfer Ofisi’nin internet sitesinde belirtilmektedir.

9.5 Yerel/Bolgesel/Ulusal Kalkinma Hedefleri ve Arastirma Stratejileri

Ankara Universitesi, saglik, veterinerlik, ziraat gibi bircok alanda arastirma projeleri
gerceklestiren dinamik yapiya sahip iiniversiteler arasindadir. Universitemiz 6zellikle
veterinerlik, ziraat, saglik ve miihendisligin baz1 branslarinda giiclii bir yap1 ortaya
koymaktadir. Kok hiicre ile ilgili tim temel ve uygulamal alanlarda iist diizeyde
bilimsel analiz ve veri hizmetleri sunmay1 hedefleyen Kok Hiicre Enstitiisii,
disiplinleraras1 ¢alismalar1 da kapsayacak sekilde beyin ile ilgili kapsamli calismalar
gerceklestiren Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUBAUM) olmak
tizere saghk alaninda 6nemli hizmetler sunmay1 hedefleyen enstitii ve merkezler ulusal
kalkinma hedeflerine ulagsmak amaci ile kurulmuslardir. Bununla birlikte gida
giivenligi alaninda Tiirkiye’nin ilk ve lider arastirma, egitim ve laboratuvar hizmetleri
sunmak amaci ile kurulan Gida Giivenligi Enstitiisii ile Ankara Kalkinma Ajansi ve
Ankara Ticaret Odasi tarafindan da desteklenerek iilkemizde ilk kez gerceklestirilen
Argus II Retinal Protez (Biyonik Go6z) ameliyati, Universitemizin gerek bélgesel
gerekse ulusal arastirma stratejilerine onemli katkilarda bulunmaktadir. Ayrica
tilkemizde yeni yeni taninmaya baglanan jeopark ve jeolojik miras kavram,
Universitemiz ile UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu tarafindan ortaklasa diizenlenen
calistayda ele alinmis ve Universitemizin paydasi oldugu “Kizilcahamam Jeoparki”’nin
yerel acidan onemli arastirmalar sunmus ve sunmaya devam etmektedir.
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9.6 Arastirma Faaliyetlerinin Bolgesel/Ulusal Katkilar: ve Tesvik
Mekanizmasi

Universitemizde yapilan arastirmalardan bazilar1 Ankara Kalkinma Ajans tarafindan
desteklenmekte olup sosyo-kiiltiirel acidan ele alindiginda topluma katki sunmaktadir.
Ornegin Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii tarafindan acilan Cocuk Universitesi
ile birlikte, yine cocuklara yonelik olarak olusturulan Tiirkiyenin ilk Cocuk Dostu
Sokag1 Projesi ve yine sosyo-ekonomik acidan dezavantajli bolgelerden biri olan
Nallihan ilcesindeki ilkokullarda gerceklestirilen projeler bu alanda Universitemizin
katkilarim ortaya koymaktadir. Bunlarin yam sira, Ankara Universitesi ile UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu tarafindan ortaklasa diizenlenmis olan ve Tiirkiye’de ilk kez
gerceklestirilen jeolojik miras, jeopark ve koruma ile ilgili tartismalarin diizenlendigi
ve cok katihmli Calistay ulusal acidan degerlendirildiginde hem ekonomik (turizm,
madencilik vb.) hem de sosyo-Kkiiltiirel agidan 6nem arz etmektedir. Bu tiir calismalarin
devam ettigi ve edecegi cikan “Jeopark calistay sonug bildirgesinde de goriilmektedir.

9.7 Arastirma Faaliyetlerinde Etik Unsurlar ve intihalle Miicadele

Universitemizde yapilan arastirmalarin bir béliimii deney hayvanlar1 kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Deney hayvanlari ile gerceklestirilecek olan her tiirlii bilimsel
arastirma, deneysel calisma, saglik hizmetleri uygulamalar1 vb. alanlarda temel
etkinliklerde kullanilan yontem ve materyallerle ilgili tiim gerekli diizenlemeleri
yapmak, minimum etik standartlar1 saptamak, etik ilkeler dogrultusunda goriis
bildirmek ve arastirma oOnerilerini etik agidan degerlendirmek {iizere “Ankara
Universitesi Hayvan Deneyleri Etik Kurulu” (AUHAYDEK) etik degerleri benimsetme
isletme gorevini iistlenmistir. Bununla birlikte, saghk alaninda da 6nemli ¢alismalara
yon veren Universitemiz biinyesinde, girisimsel olan ve olmayan (biyoyararlanim ve
biyoeslenis calismalar1 haric) tiim klinik ila¢ ¢alismalar1 ve klinik caligmalar icin de
“Ankara Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu” bulunmaktadir. Bunlarin yam
sira, Universitemizde yapilan bilimsel calismalarda ozellikle, bilimsel calismalarinin
verilerini sunmak iizere tezlerini hazirlayan geng¢ bilim insanlarina yon vermek ve
intihali 6nlemek amaci ile Turnitin programi kullamilmaktadir.

9.8 Arastirma Faaliyetlerini Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde bilimsel calisma, arastirma ve yaymlarin nitelik ve niceligini
artirabilmek, Ankara Universitesi aidiyet bilincini giiclendirebilmek amaci ile
Universitemizde gorev yapan arastirmacilarin uluslar arasi bilimsel etkinliklerinin
ve/veya yayinlarinin, ulusal/uluslar arasi patentlerinin 6diillendirilebilmesi amaci ile
“Uluslar aras1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (UBED)” birimi ¢alismalarimi giiniin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde giincelleyerek yiirtitmektedir.
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Universitemiz biinyesinde, teknolojik imkanlarla donanmus, cagdas ve bilimsel tiim
gelismeleri calismalarina yansitan, yenilik¢i diistinceye sahip, liretmeyi bilen ve tiim
imkanlarim etkili, ekonomik ve verimli kullanmay1 hedef edinen ve Universite
Birimlerinin yaptig1 arastirmalarin kalitesini yiikseltmek iizere olusturulan “Bilimsel
Aragtirma Proje Koordinasyon Birimi”, bagimsiz projeler, hizlandirilmig projeler,
lisansiistii ve altyapr projeleri olmak iizere farklhi bashklarda yer alan projeleri
desteklemektedir. Desteklenen projelere ait bilgiler, gerek basili olarak tiniversitede
yer alan 6gretim liyelerine, gerekse BAP'In resmi internet sitesi iizerinden ilgilenen
kisilere sunulmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz biinyesinde yer alan Teknoloji
Transfer Ofisi de, tiim ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina gerekli olan
tiim katkilar1 sunmak, ortak Ar-Ge projeleri gerceklestirmek tizere 0zel sektor ve/veya
kamu kuruluglariyla baglanti1 saglamak, gerekli oldugu takdirde fikri sinai miilkiyet
haklarinin yonetimine ve lisanslamasina destek olmak ve bu kapsamda yer alan patent
ile ilgili tiim islemlerde akademisyenlerimize destek olmaktadir.

9.9 Mezun Ogrencilerle iletisim

Universitemiz Tiirkiye nin en koklii iiniversitelerinden biridir. Her y1l cok sayida lisans
ve lisansiisti Ogrenci mezun olmaktadir. Universite yonetimimiz, mezun
ogrencilerimizin kurumsal aidiyet bilincini olusturabilmek, ise girme oranlarim,
akademik kariyere devam eden oOgrencilerimizle ilgili bilgileri saghkl bir bigimde
edinebilmek i¢in cevrimi¢i Mezunlar Bilgi Sistemi calismasi gerceklestirmistir. Bu
program dahilinde, mezunlarimizin akademik ortamda is bulma oram vb. ¢esitli
istatistikler belirlenecek, kurumun bu yondeki mezunlarla iletisimini saglayacak
ortamlar ve etkilesimler gelistirilecektir. Program c¢iktilar1 oniimiizdeki donem
icerisinde degerlendirilerek, veriler kamuoyu ile paylagilacaktir.

9.10 Arastirma Faaliyetlerinde Gerekli Fiziki/Teknik Altyapi

Universitemiz, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla iist yonetim kaynak elde
edilmesine yonelik caligmalar yapmaktadir. Bu amagla Teknoloji Transfer Ofisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi kaynak yaratilmasina yonelik
calismalar yapmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigiiniin mali kaynaklar1 oncelikli cesitli doner sermaye gelirlerinden;
hastane ve dis hekimligi hizmetleri, tezsiz ikinci yliksek lisans, uzaktan egitim, siirekli
egitim, TOMER gibi disariya verilen hizmetlerden elde edilen kaynaklardan
saglanmaktadir. Buralardan elde edilen kaynaklar, Universitemiz biinyesinde yer alan
tim birimlerden gelen fiziki/teknik altyapilarin iyilestirilmesinde de kullanilmaktadir
(Altyap1 Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri vb.). Bununla birlikte Universitemizde
Sanal Merkez Laboratuvari olusturularak gerekli fiziki/teknik altyapinin {iniversite
biinyesindeki tiim arastiricilarin paylasimina acilmasi konusunda da adim atilmistir.
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Ankara Universitesi arastirma merkezleri, fakiilteleri ve enstitiileri biinyesindeki fiziki
ve teknik altyapilar1 arastirma oOncelikleri konusunda yeterli olmakla birlikte,
tiniversite ic ve dis kaynaklan ile siirekli gelistirilmeye yonelik olarak
desteklenmektedir.

9.11 Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Universitemizde yer alan baz1 merkez laboratuvari, biyoteknoloji laboratuvari,
elektron mikroskobu gibi dncelikli arastirma laboratuvarlarinin, buralardaki arastirma
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin,
kullanilan cihazlarin bakim ve onariminin siirekli olarak yapilabilmesi i¢in bakim
onarim destegi verilmektedir.

9.12 Kurum i¢i Kaynaklarin Arastirma Faaliyetlerine Tahsisi

Ankara Universitesi Kurum ici kaynaklarin arastirma projelerine tahsisine yonelik
kriterlerini Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri YoOnergesinde
aciklamaktadir (EK 1).

Yonergeye gore her bir proje alam icin bilimsel yeterliligi ve yayinlarina aldig: atif
sayllarina gore secilen ogretim iiyelerinden olusan bir Proje Degerlendirme Grubu
(PDG) olusturulmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna gelen Altyapz,
Hizlandirilmis ve Ogrenci Odakli Projeler disindaki proje dnerileri, degerlendirilmek
tizere bilim alanmina gore ilgili Proje Degerlendirme Grubu (PDG)’na gonderilir.
Projelerin degerlendirilmesi ve seciminde Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik’in 7. Maddesinde belirtilen hususlarla
birlikte;

# Proje onerilerinin 6zgiin olup olmadiklari,

# Yapilabilirlikleri,

% Projenin bilime ve uygulamaya katkisi,

% Proje yoneticisinin daha onceki projeleri ve bu projelerden yaptig1 yayinlar,

# Yoneticinin SCI, SSCI, AHCI vb. dizinlerde yer alan, Diinyaca taninmis dergilerdeki
yayinlari, yayinlarina yapilan atiflarin sayilari, varsa proje konusu ile ilgili yayinlari,

% Projenin mali portresi ve bunun gercekgiligi,

# Ayrintilh harcama plan1 (arag-gereg, personel, malzeme, yolluk gibi giderleri)

biiyiikliigii gibi Olciitler dikkate alinmaktadar.

9.13 Kurum ici Kaynaklarin Tahsisinde Oncelikli Alanlar

Ankara Universitesi arastirma faaliyetlerinde kurum ici kaynak tahsisine yonelik
oncelikler Universitemiz iist yonetimi tarafindan belirlenmekte ve Ankara Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde (EK 1) aciklamaktadir. Buna gore, Oncelikli
Arastirma Alanlari;
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& Biyoteknoloji, Bilisim, Saghk ve Gida, Tarimsal ve Hayvansal liretim, Yeni
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konularindan olugsmaktadir.

Bu aragtirma alanlarinda basarih calismalarin yapilmas: icin disiplinler arasi
etkilesimlerin gerekliligi 6ne cikmaktadir. Universite olarak; ulusal bilim ve teknoloji
politikalarimizin {iniversiteleri sosyo-ekonomik sektorler itibariyle sanayi, kurum ve
kuruluslariyla ortak arastirma projeleri gelistirmeye tesvik etmesi, ayn1 zamanda da
uluslararas1 arastirma projeleri acilimina yonlendirmesi oOncelikli alanlarimiz
icerisinde yer almaktadir.

9.14 Arastirma Faaliyetlerinde Kurum Dis1 Kaynaklar

Ankara Universitesi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek iizere Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon birimi bulunmaktadir. Kurum dis1
kaynaklardan kaynak tegviki i¢in farkli uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin
TUBITAK projeleri icin basvuru tesvik edilmekte ve TUBITAK bilim panelinden C
puani alan projeler hakeme gonderilmeksizin BAP kapsaminda desteklenmektedir.
Universitenin farkli birimlerinin dis kaynak imkanlarim desteklemek iizere 6gretim
tiyeleri tesvik edilmekte, ilgili kurum ve kuruluslarla ortak proje Onerileri
desteklenmektedir (TC Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Sanayi Bakanlig1 vb.).
Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi dis kaynaklar, basvuru ve destekleme siireci
konularinda arastiricilarimizi yonlendirmektedir.

Universitemizin mevcut olan bircok Fakiilte ve Enstitiisiinde calisan 6gretim
tiyelerinin yer aldig1 TUBITAK, Ar-Ge, SAN-TEZ, AB vb. Projeleri bulunmaktadir.
Buralardan Universitemize saglanan kaynaklar iilkemizin ihtiyaclar1 ve
Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlarina uygun olarak giincellenmekte ve bu
dogrultuda projeler sunulmaktadir. Universitemizin mevcut dis destekleri proje
destekleri haric, heniiz istenen seviyeye ulasamamis olsa da, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili
bir cografyada yer alan Ulkemizde, binlerce yillik tarihi gecmisiyle her dénemde
kiiltiirlerin bulusma noktasi olan ve Tiirkiye'nin sualtindaki kiiltiirel zenginliklerinin
arastirllmasina yonelik kaz1 ve arastirmalar yapmak hedefi ile kurulan Ankara
Universitesi Sualt1 Arkeolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ANKUSAM), Vehbi
Kog Vakfi igbirligi ile birlikte yiiriitiilen caligmalar sonucunda agilmistr.

9.15 Arastirma Kadrosu

Ankara Universitesinde arastirma gorevlisi, okutman, 6gretim gorevlisi ve uzman
kadrosuna atanma ve gorev siireleri ile ilgili ilkeler ile Ogretim iiyelerinin atanma ve
yiikseltilme ilkeleri kapsaminda “zorunlu kosullar” tanimli olup, bu ilkeler
dogrultusunda ise alma, gorevlendirme ve gorevde yiikselme islemleri
yuriitiilmektedir.
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Universitemizde yer alan arastirma kadrolarmin yetkinligini o6lcmek ve
degerlendirmek amaci ile Kiitiiphane Dokiimantasyon Merkezinden, yapilan yayinlar,
atiflar vb. kisiye ait bilimsel verilere ulasilabilmektedir. Bununla birlikte
arastirmacinin  basvurdugu ve/veya bagvuracagl her projede bu veriler
kullanilmaktadar.

9.15.1 Akademik personel tesvik programlari ve akademik personel
yetkinliginin arttirilmasi

Ankara Universitesinde akademik kadro icin tiim disiplinleri kapsamak iizere
performans izleme, tesvik ve odiil sistemi bulunmaktadir. Uluslararas1 Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Ilkeleri (UBED) Ankara Universitesinde gérev yapan
arastirmacilarin uluslararasi bilimsel etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararasi
patentlerinin Ankara Universitesi tarafindan odiillendirilebilmesini saglamak icin
olciitler belirlenmistir.

Ankara Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Yonergesi (EK 6) hazirlanmis olup,
arastiricilarin fen bilimleri, saghk bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar
alanlarindaki arastirma, calisma, eser ve etkinliklerine bilim, sanat ve tegvik
odiilleri verilmektedir (EK 6).

Ogretim Uyesi Yetistirme Programm kapsaminda BIYEP-OYEP o6grencileri gerek tez
konular ile ilgili olarak ve gerekse danisman hocalariyla birlikte yiiriitecekleri yurt dis1
calismalar, kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel faaliyetleri icin
desteklenmektedir.

Tesvik ve Ozendirme programlarinin yani sira, Universitemizde arastirma
faaliyetlerinin desteklendigi dis kaynakli proje tipleri de bulunmaktadir:

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Destekli Projeler (TUBITAK)
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekli Sanayi Tezleri Projeleri (SAN-TEZ)
Kalkinma Bakanlig1 Tarafindan Desteklenen Projeler

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslardan Proje Karsilig1 Saglanan Hibeler
ERASMUS, FARABI ve Mevlana Projeleri

Ankara-Kalkinma Ajansi Arastirma Projeleri ile Genglik ve Spor Bakanlig1 Destekli
Projeler,

# TAGEM Kaynak Projesi (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig)

& Tiitlin ve Alkol Piyasas1 Diizenleme Kurumu Kaynakli Projeler;

i

Bunlara ek olarak, Universitenin bilimsel altyapisini olusturmaya hizmet etmek iizere
arastirma kadrosunun proje gelistirmesine imkan saglayarak bu siirece katilimlar
saglanmaktadir.

Universitenin teknolojik bilgi birikimini degerlendirmek, 6zel sektor ile kamu kurum/
kuruluslarmin kullanimina sunmak ve bu birikimin artmasina katki saglamak igin
olusturulan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde arastirma kadrosuna asagidaki
imkanlar sunulmaktadir:

# Tum Ulusal ve Uluslararasi proje destek programlarina yapilacak bagvurularla ilgili
olarak bilgilendirme, proje yazim ve yonetim destegi vermek;
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& Ortak Ar-Ge projesi gerceklestirmek icin ozel sektor ve/veya kamu kuruluslariyla
baglant1 saglamak; bu kuruluslarla proje gelistirilmesine ve teklif hazirlanmasina
yardimci olmak;

& (Calismalarda dogan fikri sinai miilkiyet haklarinin yonetimine ve lisanslamasina
destek olmak bu kapsamda 6zellikle patent basvurusu icin gerekli islemlerde ve
alinan patentlerin ticarilesmesinde akademisyenlerimize yardimci olmak;

& Ar-Ge calismalar1 sonucunda ¢ikan konu ve tiriinlerin gelistirilmesi / tiretilmesi
caligmalarmin yapilmas1 amaciyla Teknoloji Gelistirme Bolgemizde firma
kurulmasina yardim etmek, on-kulucka veya kulucka merkezinde ofis / ¢alisma
alani saglamak veya projenin ANKUR aracilig ile gerceklesmesine yardime: olmak.

Ankara TTO’nun hizmetlerini boliimlere daha hizh tasiyabilmek ve akademisyenlere
gerek akademik gerekse sanayi ile olan projeleri icin daha fazla destek bulmalarina
yardimc1 olmak icin 2016 yilinda Eczacilik, Fen, Miihendislik, Tip ve Veteriner
Fakiiltelerinde “Proje Melekleri” uygulamasi baglatilmistir. Bu dogrultuda, Ankara
Universitesi Fakiiltelerinin Dekanliklar1 tarafindan gérevlendirilen ve yogun bir 6n
hazirlik donemini tamamladiktan sonra Mart 2016 itibariyle bilgi cogalticilar1 olarak
is bas1 yapan 20 Kkisilik bir Proje Melekleri Ekibi olusturulmustur. Ekip tiyeleri Ankara
Universitesi'nde egitim ve arastirmalarina devam eden arastirma gorevlileri ve
lisansiistii ~ O0grencileridir. Proje Melekleri sorumlu olduklar1 boliimlerin
akademisyenlerine, kendilerine gelen talepler {izerine, proje tekliflerinin
hazirlanmasinda ve iiniversite sanayi isbirligi calismalarinda Ankara TTO ile birlikte
destek olacaktir.

Benzer sekilde, Universitenin giiclii oldugu alanlarda uygulama ve arastirma
imkanlarinin gelistirilmesi ve interdisipliner caligmalarin yiiriitiilme olanagini
arttirmak icin Biyoteknoloji, Eczacilik, Elektron Mikroskobu Yer Bilimleri, Veteriner
Fakiiltesi Sanal Merkez Laboratuvarlari agilmistir.

Ankara Universitesinde 13 arastirma enstitiisii ve 36 arastirma ve uygulama merkezi,
Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
Kok Hiicre Enstitiisii bu alandaki ilk Enstitii olmak ve disiplinler arasi 6zelligi ile Proje
cagrilarinda 6ncelikli basvuru kosullarinda degerlendirilmektedir. Universitenin giiclii
oldugu alanlarda Ulkemizdeki diger Arastirma Kurum ve Kuruluslari ile ortak Projeler
icin HORIZON/UFUK 2020 Cagrilarinda proje yazimini tesvik etmek ve ayn1 zamanda
arastirma kadrosunu bilgilendirmek i¢in TTO biinyesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Ayrica, Universitemiz Kiitiiphanelerinde toplam 1.117.722 basih kitap ve e-
kitap(162.140) vardir. Ozellikle e-kiitiiphanede bulunan 92 veri tabani ve bunlara
eklenen deneme veri tabanlariyla ticari ve acik erisimde bulunan ¢ok sayida arastirma
kaynagina tam metin olarak erisim saglanmaktadir.

9.15.2 Akademik personel atanmasinda performans kistaslar:

Universitemiz akademik kadrolarina atanma ve yiikseltilmeyle ilgili belirledigi
kriterler ilgili internet sayfasinda yer almaktadir. Ankara Universitesi Senatosu
aragstirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1r saglayacak arastirma
kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini saglayabilmek amaci ile
akademik kadrolarina atanma ve yiikseltilmeyle ilgili olusturdugu kosullar1 giin
gectikce gelistirmektedir.
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9.16 Arastirma Faaliyetlerinin Kalitesinin Degerlendirilmesi

2012 yilinda Ankara Universitesi i¢c Denetim Birimi Bagkanliginca olusturulan Kalite
Giivence ve Gelistirme Programi cercevesinde I¢ ve dis degerlendirmenin metodolojisi
ve raporlanmasina iliskin hususlar diizenlenmistir.

Ayrica, bu dogrultuda Ankara Universitesi Strateji Daire Baskanhg biinyesinde
gelistirilen web tabanli bir performans bilgi sistemi de olusturulmustur. Ankara
Universitesi patent ve faydali model sayilari, Universite adresli yayn sayilari ile bu
arastirma-yayinlara yapilan atiflara iligkin veriler, verilerin yillara gore nasil bir
dagilim gosterdigine iliskin tablo ve grafikler ayni sistemden elde edilebilmektedir.
Yillik idare Faaliyet Raporu ve Stratejik Eylem Plani, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gibi
5018 Sayili Kanunun 6ngordiigii dokiimanter ve mevzuat alt yapisi ¢iktilar icin bu bilgi
sistemine basvurulabilmektedir.

Aragtirma Faaliyetlerinin Kalite Denetimi, bizzat Ankara Universitesi Rektorii ve ilgili
Rektor yardimeisinin katilim ve katkilariyla diizenlenen ve Ankara Universitesinin
tim Fakiiltelerini temsil etmek iizere belirlenen oOgretim {iyeleri ile periyodik
toplantilar siiresince mercek altina alinmaktadir.
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D. YONETIM SISTEMIi

10. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

5018 saylll Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisimi ve isleyisini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasin, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasimi ve mali kontrolii diizenleyen, Universitenin
vizyon, misyon, amaglar ve stratejilerinin ortaya konulmasi ile kurumun mevcut
durumu ve kosullar1 belirli stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesini saglayan bir
stratejik yonetim modeli kullanilmaktadir.

10.1 Kaynaklarin Yonetimi

10.1.1 Operasyonel siirecler

Soz konusu operasyonel siirecler ile idari/destek siirecleri arasinda genel mevzuat
cercevesinde koordineli olarak bir yonetim saglanmaktadir.

10.1.2 i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani

Universitemizde etkili bir i¢c kontrol sistemi kurmak amaciyla, 2010 yilinda katilime
bir yontemle i¢c Kontrol Uyum Eylem Planim hazirlanmis, hazirlanan uyum eylem
planinin gerekli gilincelleme ve revizyonlar yapmak suretiyle izlenmesi ve
degerlendirilmesi belirli periyotlarda yapilmaktadir. Bu dogrultuda 2014 ve 2015
yillarinda eylem revizyonu yapilmistir. Ayrica, 2015 yilinda Ic Kontrol Sistemi
Yonergesi (EK 7), Ic Kontrol Sistemi Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma ilkeleri,
Ankara Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi yayinlanmis, Hassas
Gorevlerle ilgili caligmalar yapilmistir.

& Hassas Gorev Brosiirii tiim Harcama Birimlerine dagitildi (Haziran 2015).

& Harcama Birimlerine Hassas Gorevler Sunumu yapildi (02.07.2015).

% Hassas Gorevler Tespit Formu, Gorev Envanter ve Gorev Listesi Formlarim tiim
Harcama Birimleri diizenlendi (Eyliil 2015).

10.1.3 Hizmet ici egitimler

Universitemiz Hizmet Ici Egitim Koordinatorliigii cahismalar1 kapsaminda farkh
meslek gruplari ile yapilan toplantilarla Universitemiz birimlerinde gorev yapan idari
ve akademik personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclar1 saptanmistir. Bu toplantilarda
personelin hem ise uyumlarinda karsilasilan problemler, hem de personelin amirinin
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calisan personelden beklentileri ele alinmistir. Personelin uyum, is bilgisi (6rnegin
mevzuat degisiklikleri) ve ihtiya¢ duyduklar1 diger hizmet i¢i egitim gereksinimleri
dogrultusunda Ankara Universitesi Hizmet ici Egitim Plan1 (2014-2016) olusturulmus
ve her bir meslek grubunun ozelliklerine uygun en az bir hafta siiren paket programlar
halinde bireyler egitime alinmistir. Bu egitim programlarinda mevzuat bilgisinin yan1
sira, personelin gorevini yerine getirirken karsilasacagi durumlara kars1 davranisini
olumlu yonde degistirebilecek ya da insanlar arasi iligkiler ile ilgili egitim konular1 da
yer almaktadir. Ornegin egitim programlarmimn cogunda “Insan Iligkileri Drama
Calismalar1” ve “Kurum Kiiltiirii” dersleri yer almaktadir. Ayrica egitim programlarina
katilan personelin bu egitimlerinin ise transferlerinin ne olciide gerceklestiginin
belirlenmesi  amaciyla izleme-degerlendirme calismasimin  yapilmast da
planlanmaktadir. Ayrica, hizmet i¢i egitimlerin kontrollii ve planh bir bicimde
yiiriitiilebilmesi icin Hizmet I¢ci Egitim Yonetmeligi yayimlanmistir. idari personel icin
hizmette 10. ve 20. yillarim1 dolduranlara giidiileme egitimi verilmekte ve Rektorliik
tarafindan madalya taktimi yapilmaktadir.

10.1.4 Mali kaynaklarin yonetimi

Universitemiz Biitcesi, 5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, ilgili biitce mevzuati hiikiimleri ve Universitemiz Stratejik Plani ile
Performans programinda belirlenen amac ve hedeflere ulasilmak {izere kaynaklarin
etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini temin edecek sekilde hazirlanmakta ve biitce
uygulamalari bu yonde gerceklestirilmektedir.

Belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasilabilmesi icin yillik performans programlar
hazirlanmaktadir. Performans programinda belirlenen amac ve hedeflere
ulasilabilmesi icin ihtiya¢c duyulan alanlar o©nceliklendirilerek biitce teklifleri
hazirlanmaktadir. Biitce Kanunu ile kurum diizeyinde tahsis edilen o6denekler
performans programi ile personel sayisi, fiziksel alan biiyiikliigii, 6grenci sayisi, 6nceki
yillar biitce gerceklesmeleri gibi degiskenler dikkate alinarak 64 harcama birimimize
dagilimi saglanmaktadair.

Y1l icerisinde ortaya cikan ek odenek ihtiyaclarinin oncelikle tasarruf saglanan
odeneklerle karsilanmasi saglanmaktadir. Buna ragmen ek odenek ihtiyaci olmasi
halinde diger harcama birimlerinden aktarma yapilmak suretiyle talepler
karsilanmaktadir. Kurum oncelikleri ile zorunlu durumlarda ise Universitemiz likit
kaynaklar ile finanse edilmektedir. Oz gelirlerimizin yeterli olmadig1 durumlarda ise
Maliye Bakanlig1 yedek odeneginden ddenek talep edilmektedir.

Biitce uygulama siirecinde mali islemler E-Biitce, Say2000i, KBS, gibi otomasyon
sistemleri de kullanlarak, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig:
tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih
harcama ve finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Uygunlugu tespit edilen
islemler harcamaya doniistiiriilmekte aksi halde eksiklikler tamamlanmak tizere ilgili
birime iade edilmektedir.
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Yil igerisinde Ocak—Haziran donemini kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, mali yilsonlarinda ise Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu
ve Biitce Kesin Hesab1 hazirlanarak faaliyetler ve harcamalar izlenmektedir.

Ayrica, 2014 yilindan itibaren akademik personelin ek ders 6demeleri ve 2015 yilindan
itibaren de yurt ici yolluk odemeleri, vekalet 6demeleri, ikinci gorev odemeleri ve
giyecek 6demeleri de sistemden yapilmaktadir.

Yukarida anlatilan cercevede hazirlanan Universitemiz 2015 yil biitcesinde baslangic
odeneginin %62’si personel giderlerine, %11,4’1i sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerine, %9,9’u mal ve hizmet alim giderlerine, %2,7’si cari transferlere ve
%141 sermaye giderlerine tahsis edilmistir.

10.1.5 Tasinir ve tasinmaz mal yonetimi

Tasmir mal yonetimi harcama yetkilileri gerceklestirme gorevlileri tasiir kayit
yetkilileri tasinir kontrol yetkilileri ve tagimir konsolide gorevlisi eli ile ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumumuzda Maliye Bakanlig: tarafindan kullanima
acillan Kamu Harcama ve Muhasebe Sistemi (KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) programi araciligi ile kayitlar tutulmakta ve tasimir konsolide gorevlisi
tarafindan gerekli fiili kontroller yapilarak kayip ve kacaklar engellenmektedir.

Universitemizde tasinmazlarmn yonetimine iliskin olarak “Ankara Universitesi
Tasinmaz Kira Yonergesi” (EK 8) hazirlanmis olup amaci; “Ankara Universitesi
Rektorliigiiniin miilkiyet ve yonetiminde bulunan tasinmazlar iizerinde yiiriitiilen
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi kiralama islerine iliskin usul ve
esaslar1 dilizenlemektir. Tasinmazlarin kiralanmasinda yiiksekégretim kamu
hizmetinin anayasal ilkeleri goz oniinde bulundurulur.” seklinde belirlenmistir.

Universitemiz tasinmaz kayitlar1 da hesap koduna gore (250 Arsa ve araziler hesabi,
252 Binalar hesabi1) muhasebe kayitlarina alinmig ve bu hesaplarda izlenmektedir.
Tasimmaz yonetiminde kira gelirlerinin kontrol ve takibi icin Idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi altinda Tasinmaz Yonetimi sube Miidiirliigii kurulmus; is-islemler bu
miidiirliik tarafindan takip ve kontrolii sonucu tasinmaz yonetiminde etkinligin
saglanmas1 amaclanmistir.

10.2 Bilgi Yonetimi

Universitemizde gerektiginde analiz ve raporlamalar yapmak iizere yiiriitiilen
calismalarda Ogrenci Bilgi Sistemi, Maas Takip Sistemi, E-Biitce, Tasinir Kayit ve
Kontrol Sistemi ve Say2000i sistemi verileri ile yazili olarak hazirlanan standart
formlarla birimlerden derlenen bilgiler kullanilmaktadir. Ayrica, 2014 yilindan
itibaren akademik personelin ek ders 6demeleri ve 2015 y1lindan itibaren de akademik
ve idari personelin yurt ic¢i yolluk 6demeleri, vekalet odemeleri, giyecek yardimi
odemeleri ve ikinci gorev odemeleri ile 6deme ve muhasebelestirme evraklarinin

79| Ankara Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu - 2016


https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwigofeXmMnNAhUKKsAKHZOjDqMQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.ankara.edu.tr%2Fwp-content%2Fuploads%2Fsites%2F6%2F2013%2F05%2F30.12.2014-Tarihli-Senato-KarariAnkara-Universitesi-Tasinmaz-Kira-Yonergesihk.pdf&usg=AFQjCNGR1sGlqhiQrxuUui-_feEMoU9G0Q&sig2=ABP4GU0twsnpjNmtvUsy6Q&bvm=bv.125596728,d.ZGg&cad=rja
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwigofeXmMnNAhUKKsAKHZOjDqMQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.ankara.edu.tr%2Fwp-content%2Fuploads%2Fsites%2F6%2F2013%2F05%2F30.12.2014-Tarihli-Senato-KarariAnkara-Universitesi-Tasinmaz-Kira-Yonergesihk.pdf&usg=AFQjCNGR1sGlqhiQrxuUui-_feEMoU9G0Q&sig2=ABP4GU0twsnpjNmtvUsy6Q&bvm=bv.125596728,d.ZGg&cad=rja

elektronik ortamda Strateji Daire Baskanligi’'na gonderilmesi de kurumsal ¢evrimici
sistem lizerinden yapilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi calismalarina ise baslanilmis
olup 2017 yilinda kullanima gecmesi planlanmaktadir. BAP Koordinatorliigiinde
Bilimsel Arastirmalar Takip Programi kullanilmaktadar.

Kayitlarin dogrulugunu temin icin birimlerden gelen veriler ¢apraz kontrollere tabi
tutulmakta ve onceki rapor donemleri ile kontrol edilmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin sayisi, demografik ozellikleri, saglik, barinma, kiiltiir hizmetlerinden
faydalananlarin sayisi, kismi zamanh cahisanlarsin sayisi gibi pek c¢ok veri
toplanmaktadir. Personele yonelik olarak sayisi, demografik ozellikleri, bilimsel
etkinliklere katilan sayisi, 6diil ve tesviklerden yararlanan sayisi, Kalkinma Bakanhig,
BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen
bilimsel projeler, biitceleri ve yiiriitiiciileri gibi veriler derlenmektedir. Toplanan veri
tirlerine iliskin detaylar ekte yer alan idare faaliyet raporunda ayrintili olarak
goriilmektedir.

Soz konu verilerin saglikhl olarak toplanabilmesi ve zamaninda yonetim bilgisine
doniistiiriilmesini teminen 2016-2017 yillarina sari olarak Kalkinma Bakanhg:
tarafindan 6.000.000 TL 6denek tahsis edilerek desteklenen Universite Bilgi Yonetim
Sistemi Projesi uygulanmaktadir.

10.2.1 Kurumsal i¢/dis degerlendirme ve verilerin gizliligi
Ic degerlendirme y1lda 1 defa, dis degerlendirme ise 1-2 y1l arasinda yapilmaktadr.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan Universitemizde kullanilan
elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yapi caligmalar1
yapilmaktadir. Diger taraftan Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi kapsaminda Kkisisel ve
gizli verilerin glivenligini saglamaya yonelik prosediirler belirlenmistir.

10.2.2 Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetleri

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik
siirecinde alinan hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar gercevesinde kriterler
belirlenir (Satin alma yontemi ile ilgili saglanan destek hizmetlerinde 4734 sayih Kamu
Thale Kanunu ve Uygulama Yonetmelikleri, S6zlesmeler, Sartnameler, Is Birligi
Protokolleri vb.). Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca “Ankara
Universitesi Satin alma Thale Duyurular ilgili internet sitesinde yaymnlanmaktadir.
Tlgili mevzuatlar, sézlesmeler, sartnameler ve yapilan kontroller ile kalite ve siireklilik
saglanmaktadir.

10.3 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitemiz Hizmet Ici Egitim Koordinatorliigii tarafindan yoneticilere yonelik;
liderlik, egiticilerin egitimi vb. egitimler verilmektedir. Kalite ve i¢ kontrol ¢calismalar1
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kapsaminda, i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda tespit edilen eksiklikler giderilerek,
yonetim ve idari sistemin etkinligi saglanmaktadir.

“Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine
sunulacak olan tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi (GYMY) Tablolar)
Universitemiz Strateji Daire Baskanlig1 web sayfasinda diizenli olarak giincellenerek
kamuoyuna ilan edilmektedir.

Ankara Universitesi mensuplarinin ve akademik-idari birimlerinin bilimsel arastirma,
yayin, egitim-6gretim, hizmet ve sanat etkinliklerinde ve toplum ve paydaslariyla
iliskilerinde etik ilkelere uyulmasimi saglamak, mevcut ilke ve kurallar cercevesinde
goriis bildirmek, gerektiginde yeni ilke ve kurallar olusturmak ve bu amaclar
dogrultusunda calismak amaciyla olusturulacak Etik Kurulunun yapisini, gorevlerini
ve calisma usullerini diizenlemek iizere Ankara Universitesi Etik Kurul Yonergesi (EK
9) hazirlanmig ve kurum web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Yine
kurum ana web sayfasinda dilek kutusu adi altinda paydaslarimizin {iniversitemize
dair her tiirlii goriis, oneri, elestirilerini iletebilmelerini temin etmek iizere bir alan
olusturulmustur.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

[::Iniversitemizin gigli yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri (zayif yonleri)
Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinda belirtilmis olup, Egitim-Ogretim,

Aragtirma, YOnetisim, Yonetim Stirecleri ve Idari Hizmetler ile Toplum ve Sektorlerle
Iligkiler, Uluslararas1 Iligkiler basliklar1 altinda Universitemizin Idare Faaliyet
Raporunda Kurumsal Kabiliyet ve kapasitenin Degerlendirilmesi boliimiinde yer

verilmistir.

Kisaca ozetlenecek olursa,

Universitemizin Giiclii Yonleri:

# Cumbhuriyet’in ilk tiniversitesi
& Sehir iiniversitesi
& Koklii yap1

# Alanlarinda
fakiilteleri

& Glcli akademik kadro

# Yerlegkelerin tarihi degeri

a) Egitim-Ogretim

% Cumhuriyetin  ilk
olmasi,

# Gilclii bir akademik kadro,

# Kozmopolitik 6grenci profili,

% Lisansiistii egitimi alan o6grenci
sayist bakimindan Tiirkiye’deki
tiniversiteler arasinda ilk sirada yer
almasa,

% [leri teknolojik ekipman varligy,

# Akademisyenlere ve Ogrencilere
sunulan e-kiitiiphane olanag,

& Yurt i¢i ve yurt dis1 lniversiteleri
kapsayan oOgrenci/ogretim {iyesi
degisim  programlarindan  esit
diizeyde yararlanabilme olanagi,

#& Uzaktan egitim sisteminin varhgi,

glicli ve onci

Universitesi

b) Arastirma

& Akreditasyona ve 0z
degerlendirmeye verilen 6nem,

& Yurt dis1 arastirma deneyimli ve
nitelikli akademik kadroya sahip
olmasi,
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Yerleskelerin giicli fiziksel
olanaklar1
Teknokentin varhigi

Enstiti ve merkezlerin yiiksek
arastirma kapasitesi

Tip Fakiiltesinin saglik
hizmetlerindeki gii¢lii konumu

Lisans ve on lisans programlarini
basar1 oran yiiksek 6grencinin talep
etmesi,

Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla

akreditasyon,

Stireclere  Ogrenci  katiliminin
saglanmasi,

Etik 6gretim anlayisi,

Ogreti odakh ogrenci merkezli

egitim ortaminin varligi,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve
Kariyer Danismanhg Arastirma ve
Uygulama Merkezinin varligi,

Engelsiz  Universite  Biriminin
varhgi,
Cesitlilik  gosteren  disiplinlerin
varlig:.

Aragtirma projelerini destekleyen
ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile
giiclii iletisim,

Yabanc1 iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ile giicli iligkilerin
varligy,
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B Eai

Genis disiplinlerarasi
kapasitesi,

Politik Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezinin varligi,
Uluslararas1 kuruluslarda ve dergi
yayin kurullarinda gorev yapan
akademisyenler,

Kiitiiphanelere sahip olmasi,
E-kiitiiphanenin varligy,

Giiclii veri tabani ve iletisim ag,

Ust yonetimin uluslararasi yayinlar
ve uluslararasi programlara katilimi
ve arastirmay1 6zendirmeye yonelik
destek,

Bilimsel Arastirma Ofisinin varlig
(inovasyonu destekleme, proje
bilgilendirme ve proje hazirlamaya
saglanan destek, proje uygulama
siirecinin ~ koordinasyonu,  veri

proje

& @

& &

tabani olusturulmasi ve performans
Olciimii).

Yonetisim, YoOnetim Siirecleri ve
Idari Hizmetler

Seffaf, paylasimcr ve
yonetim anlayisi,
Nitelikli idari yonetim kadrosu,
Yonetsel siireclerde yonetisimin 6n
planda yer almasi,

Danismanlik ve Ar-Ge
calismalarmin  idari  diizeyde
yapilmasina olanak saglanmasi,
Idari Personel Konseyinin varhgi,
Tim tiniversitelere kilavuz olacak
bir “Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi
Modeli” nin varhg;,

Personele saglanan uzaktan yabanci
dil egitim destegi.

stratejik

¢) Toplum ve Sektorlerle iliskiler, Uluslararasi iliskiler

i

ot

& &

Toplumsal ve sektorel alanlarda
hizmet veren birimlerin varhig,
Genis alana hizmet sunan saghk
hizmetleri,

Stratejik gorevlerde mezun ve
mensuplarimizin olmasi,

Tiirkiye genelinde yaygin birimlere
sahip olunmasi,

Kamuoyunda sayginlik,

Arastirma ve uygulama
merkezlerinin bulunmasi,

Kamu ve 6zel sektordeki kurum ve
kuruluglar ile kigilere farkh
alanlarda egitim ve danigsmanlk
hizmetlerinin verilmesi,

Firsatlar:

i
i
&

ot

Ulusal ve uluslararasi
degisim programlari
Aragtirma desteklerinin artmasi

ogrenci

: Disiplinleraras1 caligmalara artan

ilgi
Uluslararasi igbirligi olanaklar

i

i

& & &

Akademik yiikselmelerde topluma

yonelik  faaliyetlerin  Olciitler
arasinda yer almasi,
Uluslararasilasma ve mobilite
yetisi,

Ankara Universitesi-KOSGEB

Teknoloji Gelistirme Merkezi ve
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
varligy,

Ankara Universitesi Gelistirme
Vakfi Ozel Okullarim varhg,
Cocuk Universitesinin varhigi,
Basimevi ve Yayinevinin varligi,
Teknopark varhigi.

Sanayinin iiniversite ile isbirligi
icin artan talebi
Internet  ve
olanaklar1
Uzaktan egitim

sosyal  medya
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Zavif Yonleri:

& Merkezi kiitiiphane ve kongre
merkezinin olmamasi

# Baz1 bolim ve anabilim dallarinda

ciddi kayiplar olmasi
% Baz1 fakiilte ve boliimlerinde
Tiirkiye’de nadir sahip olunan

boliimlerin kapanma tehdidi altinda
olmasi

# Akademik personel faaliyetlerinin
izleme sistemlerinin olmamasi

& Kurumsal olarak personel bilgileri
(izin, 6zliik haklari, aldig1 egitimler,
vb.) takip sistemlerinin olmamasi

% Universitede yapilan kiiltiir-sanat
etkinlik faaliyetlerinin yeterince
tanitiminin yapilmamasi

& Personel aidiyet duygusunun zayif
olmasi

a)Eg itim-ﬁgv retim:

% Cok yerleskeli kampiis sistemine
sahip olunmasi,

# Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz
olmasi,

# Ogretim elemanlariin
yiiklerinin fazla olmasi,

# Yabana dil egitiminin yetersizligi,

ders

b) Arastirma:

% Ek finans kaynag
imkanlarinin yetersizligi,

& Arastirma sonuclarinin uygulamaya
aktarim oraninin diisiik olmasi,

olusturma

# Yapilan arastirmalarin ve
sonuclarinin kamuoyuna yeterince
aktarilamamasi,

# Calismalarin  bireysellestirilmesi
zaafl,

# Projelere sanayi desteginin yetersiz
olmasi,

B @ &

Egitim-ogretim ortamlari ve
akademisyen ofislerinde yasanan
fiziksel mekan yetersizligi

Ogrenci  Bilisim  Sistemlerinde
yasanan aksakliklar

Bilimsel calismalarin kamuoyuna
tanitimi eksikligi

Mezun iliskilerinin zayif olmasi
Laboratuvar yetersizligi

Egiticilerin ~ egitiminin  yeterli
olmamasi

Laboratuvar cihaz envanterinin
bilinememesi

Ogrenci egitiminde staj, uygulama

ve sektore yonelik egitimin az olmasi
Merkezi veri tabanlarinin olmamasi
(Mali Yonetim Bilgileri, Personel
Bilgi Sistemi, Performans Bilgi
Sistemleri, Mezun izleme)

Ders kaynaklarinin yetersizligi,
Egitsel mekanlarin yetersizligi,
Kiitiiphane ve laboratuvarlarin tim
zamanlarda kullanima agik
olmamasi,

Aragtirma gorevlisi kadrolarmin
siireksizligi ve yetersizligi,

Ders yiikii ve ek gorevler nedeni ile
arastirmaya yeterli siire
ayrilamamasi,

Baz1 0Ozgiin alanlarda bilimsel
literatiirden yeterli diizeyde
faydalanilamamasi,

Yapilan arastirmalarin niteligini
yiikseltecek etkili denetim

sisteminin olmamasi,
Aragtirma siirecine dahil personelin
ig yiikiiniin fazla olmasa.
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c) Yonetisim, Yonetim Siirecleri ve idari Hizmetler:

& Yasal prosediirlerin cesitliligi. & Degisime karsi gosterilen direnc,
& Nitelikli ve yabanci dil bilgisine % Paydaglarim iyi tamimlanmamis
sahip idari personel sayisinin azligi, olmasi ve kendilerinden yeterince
& Sahip olunan mesleki unvan ile yararlanilamamasi,
atanan kadro arasinda uyumsuzluk, & Katihmc yonetim anlayisinin yanlis
# Ozendirme ve onurlandirma ile algilanmasi,
caydirma mekanizmasinin # Koordinasyon ve iletisim
isleyisindeki yetersizlik, siireclerine olumsuz etki eden
# Otomasyon sisteminin yeterince yerlesim sistemi,

merkezilestirilememis olmasi,

d) Toplum ve Sektorlerle iliskiler, Uluslararasi iliskiler:

& Medya ile iligkilerin yetersizligi, % Ogretim elemanlarmm toplumla

# Yetersiz Sanayi isbirligi, iligkilerinin yetersizligi,

& Meslek kuruluslariyla iligkilerin & Topluma yonelik hizmet
yetersizligi, sunumunda doner sermaye

# Ulusal ve uluslararas1 platformda mevzuatinin caydirici etkisi,
toplumsal sorunlara yonelik & Kongre ve kiiltlir merkezinin hayata
duyarhhigin azlig, gecirilememesi,

& Tamtim ve bilgilendirmenin
yetersizligi,

Tehditler:

# Akademik piramidin tersine # Yiiksekogretim mevzuati
donmesi ve kadro sorunu degisiklikleri

# Ogrenci kontenjanlarindaki degisim & Saglk politikalarindaki degisim

Ankara Universitesi'nde, kalite siireclerinin temelini olusturan ilk adim, 1993 yihinda
hazirlanmaya baslanan ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile
cercevelenen ve iiniversitelerin bulunduklar nokta ile ulasmay arzu ettikleri durum
arasindaki yolu belirleyen, kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1
olanakl kilacak yontemleri gosteren Stratejik Plan ile atilmistir. Universitemiz, kalite
giivencesi politikalarina iligkin ¢alismalarini gelistirmek amaciyla 2004 yi1linda Avrupa
Universite Birligi (AUB)ne basvurmus ve akabinde bu basvurusu kabul edilmistir. Bu
siirecin Ankara Universitesi ayaginda, farkhi anabilim dallarinda gorevli dgretim
iiyelerinden olusan bir Oz Degerlendirme Komitesi kurulmustur. Bu komite, Ankara
Universitesi'nin misyon ve vizyon ifadelerinin, akademik ve idari is gorenler ile
ogrencilerce paylasilma diizeyini ortaya koymak adina calismalarda bulunmus ve bu
ciktilardan yararlanarak “Kurumsal Oz Degerlendirme Raporu” hazirlamistir. Bu
gelismeleri takiben AUB’nce iicii Avrupa’nin cesitli iiniversitelerinde rektor veya rektor
yardimecisi diizeyinde gorev yapan/yapmis 6gretim tiyelerinden olusturulan dort kisilik
bir Kurul, Mart 2005 tarihinde Ankara Universitesinin cesitli birimlerini ziyaret
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ederek ve degisik diizeylerde toplantilara katilarak Ankara Universitesini daha
yakindan tanmima firsah bulmustur. Avrupa Universite Birligi yetkililerinin bu
ziyaretlerinin ardindan ortaya cikan AUB degerlendirme raporunun isterlerine uygun
olarak 2006 yilinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) ve
bu kurula bagh dort farklhh alanda ADEK alt kurullar olusturulmustur. Bu kurul ve alt
kurullar tarafindan olusturulan Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Plan
kapsaminda kalite giivencesi sistemine yonelik bazi temel bilesenleri iceren ilk belge
niteliginde olup, aym zamanda AUB tarafindan da gerekli goriilen kalite giivencesi
unsurlarini da kapsamasi bakimindan onem tasimaktadir. Genel bir ifadeyle, Ankara
Universitesi Avrupa Universite Birligi kurumsal degerlendirme asamalarin1 2005 yili
sonu itibariyle basarili bir bicimde tamamlayarak, biinyesinde gercek anlamda kalite
giivencesi gelistirme hedefinin ilk asamalarini gerceklestirmistir.

Universitemiz Strateji Daire Bagskanligi, Personel Daire Baskanlig1 ve Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1 “TS EN ISO 9001:2008 Belgesi” kapsaminda Ekim 2015’de bir dis
degerlendirme siirecinden basariyla gecmistir. Rektorliige bagh diger hizmet birimleri
icin de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi ¢calismasi yapilmis ve bu birimler
de dis degerlendirme asamasma gelmistir. Ilerleyen donemde, Fakiilteler ve
Yiiksekokullar bazinda da benzer bir calisma gerceklestirilecektir. Ayrica,
Universitemiz, ECTS ve Diploma Eki Etiketi gibi Bologna Avrupa Yiiksekogrenim
yapilanmas: siireclerini de basari ile tamamlamistir.

Cumhuriyet’in ilk Universitesi olmanin yiikledigi gérev ve sorumluluklardan hareketle,
akademik ve idari personelimizin de destegiyle, verimlilik esasina gore yapilandirilan
yonetim sistemimiz; ogrencilerimize ve topluma hizmet yiikiimliiliiklerimizi en iyi
sekilde yerine getirmek icin kalite glivence sistemini kurmakta ve yiiriitmekte gereken
adimlar1 atmaktadir. Bu kapsamda, Ankara Universitesinde; egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi ile ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan
yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlar: disiplinli ve yapic1 bir bicimde uygulamaya
konmakta, yeni acillan birimlerimiz de kolaylikla mevcut sisteme dahil
edilebilmektedir.
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F. EKLER

EK 1 Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

EK 2 Ankara Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

EK 3 Ankara Universitesi Hakh ve Gecerli Mazeretler Karari

EK 4 Engelsiz Ankara Universitesi Birimi Yonergesi

EK 5 Ankara Universitesi Universite Yasamina Uyum Programi Uygulama Yonergesi
EK 6 Ankara Universitesi Odiil Yonergesi

EK 7 Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi

EK 8 Ankara Universitesi Tasinmaz Kira Yonergesi

EK 9 Ankara Universitesi Etik Kurul Yonergesi
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EKLER



EK1

Degerli Ankara Universiteliler;

Egitim-6gretim ve arastirmada Universiteler arasinda 6n siralarda yer alan Universitemizin,
bilim-bulus-teknoloji-yontem boyutlarinda tlke kalkinmasi ve toplum refahina katki
sorumluluklar1 giderek biiylimektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde en onemli
etken, kuskusuz Oncelikle {ilkemiz i¢in katma deger yaratan bilimsel arastirmalarin
gerceklestirilmesidir.

Bilimsel aragtirma Ongoriisiimiiz; dogaya, kiiltiirel gelisime, etik ve estetige duyarli bir
yaklasimla bilimsel bilgiye evrensel katkilar yaparken, iilkemizin ve toplumumuzun
gereksinimlerini dikkate alan bilimsel sonucglara ulasmak ve bu sonuglar1 hayata ge¢irmektir.
Bu konuda 6z gorevimiz ise; evrensel bilgiye erisim 6zelligine sahip ortamlarda yayimlanan
bilimsel yaymlarimizin sayisini ve niteligini artirmak, patentler ve faydali modellerle iiretime
yonelik ve endiistriyel degeri olan teknolojiler yaratmaya yonelmek, sosyal ve ekonomik
sorunlara analitik yaklasimlarla ¢6ziim Onerileri igeren, her boyuttaki yonetisimi etkili ve
verimli kilmay1 hedefleyen 6zgiin ¢alismalar ortaya koymaktir.

Ankara Universitesi; temel bilimler, teknolojik bilimler, saglik bilimleri, tarim bilimleri, sosyal
bilimler ve beseri bilimlerde bilimsel disiplinlerin temsil edildigi genis alanlara yayilan bir
akademik yapiya ve yetkin bir 6gretim iiyesi kadrosuna sahiptir. Oncelikli arastirma alanlari;
biyoteknoloji, bilisim, saglik ve gida, tarimsal ve hayvansal iiretim, yeni malzeme teknolojileri,
bilgi toplumu ve yonetisim konularindan olusmaktadir. Yakindan incelendiginde, bu aragtirma
alanlarinda basarili ¢alismalarin yapilmasi i¢in disiplinler arasi etkilesimlerin gerekliligi one
¢ikmaktadir. Universite olarak dikkatle takip ettigimiz bir olguda; ulusal bilim ve teknoloji
politikalarimizin  Gniversiteleri sosyo-ekonomik sektorler itibariyle sanayi, kurum ve
kuruluslartyla ortak arastirma projeleri gelistirmeye tesvik etmesi, ayn1 zamanda da uluslararasi
arastirma projeleri agilimina yonlendirmesidir.

Bu goriis ve diisiinceler 1s1¢inda gozden gegirilerek yenilenen ve Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergemiz, 01.01.2009 tarihinde yiirtirliige
girmistir. Yonergenin, tiim arastirmacilarimiza yararl olmasini diler, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Erkan IBIS

Ankara Universitesi Rektorii



Ankara Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

BIiRINCi BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve Kapsam

Madde 1- Bu yénerge, Ankara Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve Ankara
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklarindan desteklenmesi i¢in Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonuna sunulan proje oOnerilerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglandirilmasi ile ilgili
usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla ¢ikarilmistir.

Dayanak

Madde 2- Bu yonerge, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik
58. Maddesi uyarinca ve 10.04.2002 tarith ve 24722 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik” hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3- Bu yonergede adi gegen;

. a. Yonetim Kurulu: Ankara Universitesi Yonetim Kurulu’nu,
. b. Komisyon: Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nu,
. c. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi: Ilgili Kanun ve

Yonetmelik uyarinca bu Yonergenin 1. maddesinde belirtilen amaglar icin BAP
kaynakl1 ve yonetiminde Ankara Universitesi katkis1 gerekli olan ulusal ve uluslararasi
kaynakli bilimsel arastirma projelerinin idari, mali ve her tiirlii sekretarya hizmetlerinin
yiiriitiilmesi, koordine edilmesi ve biitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel
hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesinden sorumlu Rektorliige bagli olarak kurulan
birimi,

. d. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Koordinatorii:
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin faaliyetlerinin ytliksekogretim
kurumu adma ylriitiilmesinden sorumlu iist yonetici tarafindan belirlenen ve iist
yoneticiye karst sorumlu kisiyi,

. e. Bilimsel Arastirma Projeleri: Tamamlandiginda, sonuclari ile bilime evrensel
veya ulusal 6l¢iilerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglamasi beklenen ve Ankara Universitesi BAP kaynaklari ile
desteklenen, asagida tanimlar1 yapilan bilimsel arastirma proje tiirleridir.

e Proje Yoneticisinin verebilecegi proje sayist her yil BAP Komisyonunca belirlenir.

. Bagimsiz Projeler (BP): Konusu proje yoneticisi tarafindan belirlenen, 6gretim
liyelerinin bilimsel arastirmalari stirekliligi icerisinde yer alan lisanstistii tezleri de



kapsayabilen, bagvurular1 yilda iki kez kabul edilen, basvuru donemleri BAP
Komisyonu tarafindan belirlenen aragtirma veya gelistirme projelerini,

Kapsamh Arastirma Projeleri (KAP): Ankara Universitesi dgretim {iye ve/veya
elemanlarinin, ya da doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
arastirmacilarin hazirladiklar kisisel veya disiplinleraras1 ya da Ankara Universitesi
disindaki ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarin da katilimi ile olusturulmus,
temel amaci bir akademik birimin alt yapisini gelistirmek olmayip, dogrudan bilimsel
sonuglar tiretmek olan projeleri,

Hizlandirilmis Destek Projeleri (HDP): Yeni 6zgiin bir ¢alisma ile alt yapis1 var
olan arastirma birimlerinde arastirmacilarin, halen siirdiirmekte oldugu ¢aligmalarinda
ortaya c¢ikan bir gereksinimi karsilayabilmek i¢in gerek duyduklari destegi karsilamak
iizere onerdikleri, temel amaci dogrudan bilimsel sonuglar iiretmek olan, uygulama
ilkeleri bu yonergeye ek olarak ayrica belirlenmis (EK-13) ve biitgeleri Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan her yil belirlenen projeleri,

Altyapr Projeleri (AYP): Ulkenin ve/veya Ankara Universitesi’nin bilimsel
arastirma, egitim, teknoloji, topluma hizmet ve sosyal alt yapisin1 giiglendirmek ya da
dogal ve tarihi ¢evreyi koruyup gelistirmeye yonelik amaglar cergevesinde
Universitenin ve akademik birimlerin baslica hedefleri ve gereksinimlerini dikkate
alarak belirledikleri ilkeleri temelinde Rektorliik, fakiilte dekanliklari, yiiksekokul,
enstitli ve arastirma-uygulama merkezleri miidiirliikleri tarafindan teklif edilen projeler
ile konusu Rektorliik veya Komisyonca bir arastirma grubuna onerilen ve ayrintilari bu
grupca tanimlanan projeleri,

Lisansiistii Tez Projeleri (LTP): Ankara Universitesi’ne bagl fakiilte, enstitii ve
yiiksek okullarda yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik egitimi
programlarina yonelik olan ve &gretim programlari geregince tez danigmanlarinca
yiirlitiilen aragtirma projeleridir. Biitceleri ve basvuru sayisi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan her yil belirlenir. Uygulama ilkeleri bu yonergeye ek
olarak ayrica belirlenmistir. (EK-15)

Ogrenci Odakh Proje (OOP): Universitemiz lisans ogrencileri tarafindan
hazirlanan ve sorumlulugu {istlenilerek bir yonetici 0gretim {iyesinin denetiminde
verilen, Universitemiz lisans ogrencilerinin proje yazma ve arastirma yapma
becerilerini gelistirebilmek, tiniversitemizi temsilen kendi alaninda yurt i¢i veya yurtdigi
fuar, yarigma, bilimsel etkinliklere katilmak; patent almaya 0Ozendirebilecek,
yonlendirebilecek veya bir 6zgiin liretim saglayabilecek nitelikteki ve uygulama ilkeleri
bu yonergeye ek olarak ayrica belirlenmis (EK-14) arastirma/gelistirme projeleri,

f. Ulusal ve Uluslararasi Kaynakh Projeler (UKP): Destegi Ankara Universitesi
BAP kaynaklarindan saglanmayan, Kalkinma Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi ulusal kurum ve
kuruluslar ile uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen ve idari, mali,
sekretarya hizmetlerinin BAP Koordinasyon Birimince yiiriitiilmesi uygun olan
projeleri,

g. Ilgili Akademik Birim Yonetimleri: Rektorliik, dekanliklar, enstitii
midirliikleri, yiksekokul midiirliikleri, arastirma ve uygulama merkezi
miidirliklerini,

h. Proje Personeli: Proje yoneticisi ve arastirmacilardan olusur.

Proje Yoneticisi: Projeyi teklif eden veya bu amagla gorevlendirilen, projenin
hazirlanmasindan, yiiriitiilmesinden ve sonuc¢landirilmasindan sorumlu olan, Ankara
Universitesinde gorevli dgretim iiye ve/veya elemanlarini, doktora, tipta uzmanlk ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilari,



Arastirmacilar: Bilimsel arastirma projesinin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yoneticisi
tarafindan proje ekibinde gosterilen; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi veya yabanci
uyruklu 6gretim elemanlar1 ile proje konusu ile ilgili lisans ve lisansiistii 6grenim
gormekte olan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi veya yabanci uyruklu ogrenciler ile
mezunlardir.

i. Proje Destek Personeli: Bilimsel arastirma projesinin yiiriitiilebilmesi igin proje
yOneticisi tarafindan proje ekibinde gosterilen; 4/B kapsaminda kurumun teklifi ve
Devlet Personel Baskanliginin goriisii iizerine Maliye Bakanlifinca vizelenen
pozisyonlarda, mali yilla sinirl olarak sozlesme ile ¢alistirilmasina karar verilen ve
asagida tanimlanan, is¢i sayllmayan kamu hizmeti gorevlileridir.

Destek Uzmani: Projenin hazirlik ve yiiriitiilmesi ile ilgili alanda mesleki veya
teknik deneyimi olan yiiksek lisans 6grencileridir.

Uzman: Bilim veya teknoloji alaninda gerekli uzmanli§a ve projenin en az bir
asamasini sonlandirabilecek bilgiye sahip, proje tamamlandiginda sonuclarin bilimsel
yontemlerle degerlendirilip yayimlayabilecek ve/veya uygulamaya doniistiirebilecek
yeterlige ve projenin gerektirdigi diger 6zellik nitelik ve sartlara sahip doktora 6grencisi
veya doktorasini tamamlamis kisilerdir.

Yardimct Eleman: Proje ile ilgili alanda destek hizmeti yapabilecek, en az lise
mezunu, egitim veya is deneyimine sahip teknisyen, tekniker vb. kisilerdir.

j. Proje Degerlendirme Grubu (PDG): Projelerin degerlendirme, izleme ve
sonuc¢landirma asamalarinda Komisyona goriis olusturmak tizere olusturulan uzmanlar
grubunu,

k. Harcama Yetkilisi Mutemedi: Mal ve hizmet alimlar1 i¢in 6zel hesaptan avans
kullandirilmak {izere harcama yetkilisi tarafindan her bir proje i¢in belirlenen kisi ya da
kisileri,

|. Hakem: Sunulan projelerin ve gerektiginde proje gelisme ve sonug raporlarinin
degerlendirilmesi i¢in goriislerine basvurulan ve projelerin kapsadigi alanda uzmanlhig:
ile taninan bilim insanlarini,

m.  Projenin Dondurulmasi: Gelisimine iliskin raporlarina dayanilarak ya da
miicbir sebepler nedeniyle ve icerigi hakkinda Komisyonca yapilan degerlendirmeler
sonunda nihai amaglarina ulagsmasinda zorluklar bulundugu goriilen projelerin
stirdiiriiliip siirdiiriilemeyecegine, ya da hangi kosullar ile siirdiiriilecegine gelismelere
gore karar verilmek iizere proje faaliyetleri ile projenin idari ve mali islemlerinin belirli
bir siireyle kismen veya tamamen durdurulmasi islemini,

n. Projenin iptali: Gelisimine iliskin ara raporlarina dayanilarak Komisyonca
yapilan degerlendirmeler sonunda nihai amaglarina ulagmalar1 olanaksiz goriilen, ya da
dondurulma islemi siiresi sonunda siirdiiriilmesinin yararsiz/olanaksiz oldugu kararina
varilan projelerin, tiim islemlerinin sonlandirilmasi islemini,

0. Projenin Sonuclandirilmasi: Sonug raporu teslim edilen ve komisyonun
olumlu gortis bildirdigi projenin biitiin islemlerinin tamamlanmasini,
p. Ozel Hesap: Yiiksekogretim kurumlari biitgelerinde bilimsel ve teknolojik

arastirma hizmetleri i¢in 6z gelir ve hazine yardimi karsilig1 olarak tefrik edilen bilimsel
aragtirma projelerine iliskin odeneklerin, ilgisine gore (05) veya (07) ekonomik
kodlarindan tahakkuka baglanmak suretiyle aktarildigi kamu bankalarinin birinde
actirilan proje 6zel hesabini,

r. Proje Kodu: BAP Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulan, proje
baslangi¢ yili, Bagimsiz projeler i¢in “B”, Kapsaml1 projeler i¢in “K”, Hizlandirilmig
projeler igin “H”, Lisansiistii Tez Projeleri i¢in “L”, Ogrenci Odakl1 Projeler igin “O”,
Altyap1 Projeleri igin “A” simgesi ile analitik biitce sistemi kurumsal siniflandirmasinin



liciincii ve dordiincii diizeylerinden ve mali y1lbasinda 1’den baslayarak olusturulan kod
yapisini ifade etmektedir.

IKINCI BOLUM
Yénetim ve Orgiit
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu

Madde 4- Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Rektdr veya gorevlendirecegi bir Rektor
Yardimcisinin bagskanlhiginda, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler
Enstitiileri Miidiirleri ile Universite Senatosu’nun &nerisiyle Rektdr tarafindan gérevlendirilen
yedi (7) &gretim iiyesinden olusur. Universitenin var olan bilim dallar1 arasinda denge
gozetilerek secilen Komisyon iiyelerinin gorev siiresi dort (4) yildir. Siiresi biten liye ayni usulle
yeniden gorevlendirilebilir. Komisyon iiyelerinin herhangi bir nedenle esas gorevlerinden
ayrilmalar1 halinde Komisyondaki gorevleri de kendiliginden sona erer. Rektor gerekli gordiigii
hallerde gorev siirelerinin dolmasin1 beklemeden komisyon iiyelerinde degisiklik yapabilir.
Komisyon toplantilarina resmi izin, gérevlendirme veya saglik sorunu gibi yasal bir mazereti
olmaksizin bir (1) yil igerisinde 3 kez katilmayan iiyenin gorevi kendiliginden sona ermis
sayilir. Herhangi bir nedenle gorevinden ayrilan komisyon iiyesinin yerine ayni usul ile yeni bir
iiye gorevlendirilir.

Komisyon yilda en az iki defa, Rektoriin veya gorevlendirecegi Rektdr Yardimceisinin ¢agrisi
iizerine toplanir. Komisyon en az iiye tam sayisinin yarisinin katilim ile toplanir ve kararlar,
acik oylama ve oy coklugu ile alinir. Oylarin esit olmas1 halinde gizli oylama yapilir. Gizli
oylama sonucunda esitligin bozulmamas: halinde Universite Yonetim Kurulu’nun karari
belirleyicidir.

Komisyon, 1. Maddede belirtilen ama¢ ve kapsam dogrultusunda bilimsel arastirma proje
bagvurularinin  degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi, dondurulmasi, iptali ve
sonuclandirilmas1 gorevlerine ve bu yonergenin ekleri olan formlarin ve belgelerin
hazirlanmasi, degistirilmesi, yeniden diizenlenmesine iligskin yetki ve sorumluluklara sahiptir.

Komisyon tarafindan alinan biitiin kararlar Rektoriin onayindan sonra yiiriirliige girer.
Proje Degerlendirme Grubu (PDG)

Madde 5 — Komisyona ¢alismalarinda yardimci olmak iizere Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve
Sosyal Bilimler alanlarinda {i¢ ayr1 PDG olusturulur. Ayrica ihtiya¢ duyulursa disiplinler arasi
PDG’ler de olusturulabilir. Bu gruplarin her biri, alanlarinda sahip olduklar1 yayinlar1 ve
yayinlarina aldiklari atiflarla ileri ¢gikan Universitenin kadrolu dgretim iiyeleri arasindan Rektor
tarafindan 4 y1l icin gorevlendirilen en az yedi (7) en fazla onii¢ (13) liyeden olusur. Gruplarin
olusumunda grup alanina iliskin her fakiiltenin temsil edilmesine 6zen gosterilir. Siiresi
bitmeden ayrilan {iyenin yerine ayn1 usulle gérevlendirme yapilir. Siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilir. Her bir PDG kendi iiyeleri arasindan bir baskan secer. PDG yiiriitiilmekte
olan hizmetlerin gerektirdigi zamanlarda ve baskanin ¢agrisi iizerine toplanir. Kararlar agik
oylama ve oy ¢oklugu ile alinir.



UCUNCU BOLUM
Proje Basvurularimin Degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sonuclandirilmasi
Proje Basvurularimin Degerlendirilmesi

Madde 6- Projelerin degerlendirilmesi ve kabulii her y11 Komisyon tarafindan belirlenecek
takvime gore yapilir. Proje dnerilerinin degerlendirilmesi son basvuru tarihinden itibaren en geg
dort (4) ay i¢inde tamamlanarak projeye destek kabulii veya reddi konusunda sonuca varilir.
Degerlendirme siiresi gerektiginde Komisyon tarafindan uzatilabilir.

Madde 7- Projeler, Proje Hazirlama Kilavuzu (EK-1) dogrultusunda, Proje Basvuru Formu’na
(EK-2) uygun olarak hazirlanir. Proje Hazirlama Kilavuzu her yil BAP Komisyonunca
giincellenir.

Madde 8- Proje Hazirlama Kilavuzundaki bigime uygun olarak hazirlanan Ogrenci Odakls,
Hizlandirilmis ve Altyapi Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi yoluyla
dogrudan Komisyona sunulur. Bagimsiz arastirma projelerinden, BAP komisyonunun
belirleyecegi tutarin {izerindeki biitceye sahip olan projeler altyapr projesi olarak
degerlendirilerek Komisyona sunulur. Diger projeler PDG’ de degerlendirildikten sonra
Komisyona sunulur. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi projelerin Proje
Dosyast Kontrol Listesi (EK-3)’ne gore eksiksiz bir dosya halinde Komisyona sunumunu
saglar. Bundan sonraki yazigsmalar da Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
yoluyla yiirtitiliir.

Madde 9- Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 1001-Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programina bagvurduktan sonra yapilan
degerlendirme sonucuna gore C puani almis olan projelerin yiiriitiiciileri, projelerini BAP
formatina uygun olarak hazirlaylp yeni proje oOnerisi olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimine sundugunda bu projelerin degerlendirilmesi dogrudan BAP komisyonu
tarafindan yapilir.

Altyap1 Projeleri ise; ilgili akademik birim yonetimleri tarafindan, kurum ve akademik birimin
bilimsel arastirma projeleri baglamindaki oncelikleri esas alinip, tercih siralamasi yapilarak
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine gonderilir. Bu projeler Proje
Degerlendirme Grubu (PDG)’nun  degerlendirilmesine  sunulmaz ve desteklenip
desteklenilmeyecegine Komisyon tarafindan karar verilir. Proje basvurulari yilda iki kez kabul
edilir. Bagvuru donemleri BAP Komisyonu tarafindan belirlenir.

Madde 10— Komisyona gelen Altyap1, Hizlandirilmis ve Ogrenci Odakli Projeler disindaki
proje Onerileri, degerlendirilmek iizere bilim alanina gore ilgili Proje Degerlendirme Grubu
(PDG)’na gonderilir. Projelerin degerlendirilmesi ve se¢iminde Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik’in 7. Maddesinde belirtilen hususlarla
birlikte proje Onerilerinin 6zgiin olup olmadiklari, yapilabilirlikleri, projenin bilime ve
uygulamaya katkisi, proje yoneticisinin daha onceki projeleri ve bu projelerden yaptigi
yayinlar, yoneticinin SCI, SSCI, AHCI vb. dizinlerde yer alan, Diinyaca taninmis dergilerdeki
yayinlari, yayimnlarina yapilan atiflarin sayilari, varsa proje konusu ile ilgili yayinlari, projenin
mali portresi ve bunun gergekgiligi, ayrintili harcama plami (arag-gereg, personel, malzeme,
yolluk gibi giderleri) biiytikliigii gibi Slgiitler dikkate alinir.



Madde 11- Proje Degerlendirme Grubu (PDG), bicimsel uygunlugu tam ve bilgi eksigi
olmayan projeleri goriislerini almak iizere en az bir (1) hakem Ankara Universitesi disindan
olmak iizere en az iki (2) hakeme gonderir. Hakemler yonetici tarafindan sunulan listeden
secilebilecegi gibi, bu amagla bagka bilim insanlarindan da yararlanilabilir. Proje yoneticisinin
hakem olarak gorevlendirilmesini istemedigi hakemlere (EK-2 formunda belirttigi) proje
gonderilmez. Hakemlerin, Proje Degerlendirme Grubunun ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu raportoriiniin yaptig1 degerlendirme ve puanlar gizlilik esasina dayanir.

Madde 12— Hakemlerden goriislerini Hakem Degerlendirme Formu (EK-4)’na gore
hazirlamalari istenilir. Hakem goriisleri alinan projeler Proje Degerlendirme Grubu (PDG)
tarafindan degerlendirilir. Proje Degerlendirme Grubu (PDG) her proje i¢in kendi iiyeleri
arasindan raportor belirler. Raportdr, goriisiinii Proje Onerisi PDG Raportdr Formu (EK-5)’na
uygun olarak Proje Degerlendirme Grubuna sunar. Proje Degerlendirme Grubu projenin
onerilen biitcesini de belirterek desteklenmesini veya desteklenmemesini gerekgeleri ile Proje
Onerisi PDG Degerlendirme Formu (EK-6)’na uygun olarak Komisyona onerir. Raportdr,
goriisiinii Proje Onerisi PDG Raportér Formu (EK-5 ve EK-6)’na uygun olarak BAP
Komisyonuna sunar.

Madde 13- Proje Degerlendirme Grubundan gelen her bir proje i¢in Komisyon iiyeleri
arasindan kendi alan gruplarina gore bir raportér belirlenir. Komisyon Raportorii
degerlendirdigi proje hakkindaki raporunu, Proje Onerisi Komisyon Raportorii Formu (EK-
7)’na uygun olarak hazirlaylp Komisyon’a sunar. Komisyon, eldeki bilgiler ve BAP
kaynaklarin1 dikkate alarak desteklenmesi uygun bulunan ve bulunmayan projeleri oy birligi
/oy ¢oklugu ile belirler. Bu siirecte, gerektiginde proje yoneticileri sdzlii sunuma cagrilabilir.

Madde 14— Komisyon veya Proje Degerlendirme Grubu (PDG) iiyeleri kendi isimlerinin
bulundugu projelerin degerlendirilmesi ve karara baglanmasi asamasinda, PDG veya
Komisyonun ilgili toplantisina katilmaz.

Madde 15- Desteklenmesine olanak bulunmayan projelerin yoneticilerine BAP Komisyon
Raportorii raporu ile birlikte sonug hakkinda yazili bilgi verilir.

Madde 16— Desteklenmesi uygun bulunan projeler Komisyon karari ile Rektoriin onayina
sunulur. Desteklenmesi onaylanan projelerin kabul yazisinin proje yoneticisine tebliginden
sonra onbes (15) giin i¢cinde proje yoneticisi ve arastirmacilar ile Proje Destekleme Sozlesmesi
(EK-8) ve BAP Koordinatorii tarafindan onaylanan Proje Biitgesi ve Harcama Plani listesi (Ek-
2’ de bulunan) imzalanir. Proje Yoneticisinin olmadig1 durumlarda (yurtdisinda gérevli ya da
raporlu vs.) Proje Yoneticisinin yetki verdigi arastirmacilardan birisi tarafindan sézlesme
imzalanir. Proje sdzlesmesinin bir sureti proje yoneticisine verilir. Projenin baslama tarihi
sozlesmede belirtilir. Gegerli bir neden olmaksizin siiresi i¢inde sdzlesmesi imzalanmayan
projeler Komisyon karari ile iptal edilir.

Madde 17— Proje Yoneticisi, S6zlesmenin imzalanmasindan sonra, biitgesine ve harcama
kalemlerine uygun olarak ihtiya¢ isteminde bulunur. Ardindan, biitge ve mali olanaklarin
uygunlugu ¢ergevesinde satin alma islemlerine baglanir.

Madde 18- Proje yoneticisi, projede ihtiya¢ duyulan makine-techizat alimlari, hizmet alimlari
ile ihtiya¢ duyulmasi halinde sarf malzemesi alimlar1 i¢in de teknik sartname hazirlanmasi ve
thale, muayene ve kabul islemlerinde gérev ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmekle



yikiimliidiir. Bu yiikiimliiliikkleri yerine getirmeyen proje yoneticilerinin projesi Komisyon
karar ile iptal edilebilir.

Madde 19- Proje yoneticilerinin sorumlulugu olmaksizin gelisen sartlar nedeniyle, kabul
edilen proje biit¢esinin yetersiz kalmasi durumunda, yoneticisinin talebi halinde proje biitgesi
giincellenebilir.

Madde 20— Projeler kapsaminda alinan her tiirli demirbas malzeme Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimince usuliine uygun sekilde kaydedilir ve projenin yiiriitiilecegi
ilgili akademik birime (dekanlik/yliksekokul/enstitii/merkez) proje yoOneticisi ve ekibinin
kullanimi i¢in devredilir. Proje yoneticileri, proje kapsaminda temin edilen makine ve teghizati
proje ihtiyaci i¢in kullanimdan arta kalan zamanlarda benzer konuda calisan arastirmacilarin
kullanimina agmak zorundadir.

izleme

Madde 21— Siiresi bir (1) yildan fazla olan kabul edilmis projelerin ydneticileri projenin
baslama tarihinden itibaren her bir (1) yilin sonunda Gelisme Raporu Formati (EK-9)’na uygun
olarak gelisme raporu vermekle yilikiimliidiir.

Raporda, o donemdeki ¢alismalarda elde edilen sonuglar ve harcamalar 6zetlenir. Gelisme
raporlari, ilgili PDG’ nin Gelisme Raporu PDG Degerlendirme Formu (EK-10)’na uygun
bicimde belirttigi goriisler dikkate alinarak, Komisyon tarafindan degerlendirilir. Bu amagla,
gerektiginde hakem gorlisii de alabilir. Komisyon bu degerlendirmesinde projenin
olumlu/yeterli veya olumsuz/yetersiz oldugu sonucuna ulasir. Projelerin sonraki yillarda
desteginin devami, Komisyonun bu projelerin gelisimi hakkinda olumlu/yeterli goriisiine
bagldir. Yukarida belirtilen islemler Altyap: Projeleri, Hizlandirilmis Projeler ve Ogrenci
Odakl1 Projeler i¢in uygulanmaz.

Madde 22— Komisyon; projelerdeki gelismenin olumsuz/yetersiz bulunmasit durumunda
projenin diizeltilmesini isteyebilir; diizeltmeye ragmen olumsuzlugun/yetersizligin devami
halinde projeyi iptal edebilir veya aragtirmacilarin1 degistirebilir. Proje yoneticisinin gelisme
raporunu uyariya ragmen zamaninda vermemesi, proje faaliyetleri ve takvimini 1yl
yiriitmemesi, proje biitcesini kotii kullanmasi gibi durumlarda Yonergenin 27. Maddesi
uygulanir. Proje yoneticisinin degistigi durumlarda, bu ydnetici ile imzalanmis olan Proje
Destekleme Sozlesmesi (EK-8) feshedilmis sayilir ve yeni yonetici ile tekrar sézlesme
imzalanir.

Madde 23- Proje yoneticisi, 6ngoriilmiis kalemler i¢in gerekgeli ek 6denek veya cari harcama
ile makine-techizat, sarf malzemesi, hizmet alim1 ve diger kalemler arasinda gerekgeli 6denek
aktarimi taleplerinde bulunabilir. Ek 6denek talep edilme zorunlulugu varsa bunun ortaya ¢ikis
gerekcesi ve projeyle iligkisi ayrintili olarak agiklanmalidir. Ek 6denek tutar1 toplam proje
biit¢esinin %50’sinden fazla olamaz. Talepler Komisyon tarafindan karara baglanir ve ilgili tim
alim bagvurular1 bu karardan sonra yapilabilir.

Sonuclandirma
Madde 24— Bilimsel arastirma projeleri en ¢ok {i¢ yil iginde tamamlanir. Proje yOneticisi proje

sliresinin bitiminden en geg bir (1) ay dnce Komisyondan gerekgeli ek siire isteyebilir. Ek siire
bir y1li gecemez. Ek siire i¢in bagvuru tarihinde en son gelisme raporu teslim edilmis olmalidir.



Bagvuru Komisyon tarafindan karara baglanir. Projenin dondurulmas: halinde, calismalarin
yeniden baslatilmasina kadar gecen siire projenin kabul edilen siiresine eklenir.

Madde 25— S6zlesmede belirlenen proje bitim tarihini izleyen ii¢ (3) ay iginde proje sonug
raporu, ekleriyle birlikte Bilimsel Arastirma Projeleri Sonu¢ Rapor Formati (EK-11)’na uygun
ve varsa projeden hazirlanan tebligler, makaleler vb. eklenerek bir (1) kopya halinde Bilimsel
Aragtirma Projeleri Birimine sunulur. Bu rapor, ilgili PDG’nin Sonu¢ Raporu PDG
Degerlendirme Formu (EK-12)’na uygun olarak hazirladigi goriis ile birlikte, Komisyonca
degerlendirilir. Sonug raporu oldugu gibi kabul edilebilir, lizerinde degisiklikler yapilmasi
istenebilir ve sonra tekrar degerlendirilmeye alinabilir ya da reddedilebilir. Karar, proje
yoneticisine yazili olarak bildirilir. Komisyon tarafindan kabul edilen kesin raporun son hali
kabul tarihinden itibaren en geg bir (1) ay icerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Biriminden temin edilen cilt kapag ile ciltlenmis ve CD ortamina yiiklenmis olarak Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimine teslim edilir. Proje sonu¢ raporunu teslim etme tarihine kadar
ISI’nin SCI veya SSCI veya AHCI dizinleri kapsaminda ve diger uluslararasi dizinlerce taranan
hakemli dergilerde yayinlanmis proje sonuclarini iceren makaleler de sonu¢ raporu ic¢inde
materyal, yontem, analiz ve bilimsel bulgular kesimleri baglaminda kabul edilir. Proje
sonuclarinin daha sonra yayimlanmasi durumunda, bu yaymnlarin bir kopyasi Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimine gonderilir.

Yukarida belirtilen islemler Altyap: Projeleri, Hizlandirilmis Projeler ve Ogrenci Odakl
Projeler i¢in uygulanmaz. Altyap1 projelerinin sonug raporlari, istenilen altyapinin kuruldugu
ve kendisinden beklenilen islevleri yerine getirdigi bilgisi ile sinirli olarak hazirlanir.

DORDUNCU BOLUM
Yaptirimlar ve Diger Hiikiimler
Yaptirnmlar

Madde 26— Proje yiiriitiillmekte iken proje ¢alismalarinda bilimsel etige aykirilik saptandiginda
proje Komisyon karart ile iptal edilir. Bu suretle projenin iptaline yol agan kisi veya kisiler (5)
yil siireyle proje desteginden yararlanamaz. Ayrica, bu durumun tekrar1 halinde bu kisilere bir
daha BAP destegi verilmez. Ayni uygulama, proje bitiminden sonra proje verilerinin etik
kurallara aykirt kullanilmas1 halinde de gecerlidir.

Madde 27- Proje gelisme raporunu belirlenen siire i¢inde vermeyen proje yoneticilerinin
devam eden satin alma islemleri durdurulur. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigiince yapilan ikazlara ragmen gelisme raporu vermeyen proje yoneticilerinin
projeleri gecici siireyle durdurulur. Bu durum proje yoneticisine bildirilir. Verilen siire i¢inde
halen gelisme raporu vermeyen proje yoneticisinin projesi iptal edilir. Projesi iptal edilen proje
yoneticileri ti¢ (3) yil siire ile yeni bir proje 6nerisinde bulunamaz.

Sonug raporu iptal edilen projeler kapsaminda alinan aygit ve ekipman proje yoneticisinden
geri alinir ve gegerli usul ve esaslara uygun sekilde, proje konusuyla ilgili ya da bunlara
gereksinim duyabilecek baska bir akademik birime devredilir. Projesi iptal edilen ve/veya
sonug raporu reddedilen veya tiim uyarilara ragmen rapor vermeyen proje yoneticileri (5) yil

stireyle yeni bir proje onerisinde bulunamaz. Bu durum Komisyon karart ile proje yoneticilerine
bildirilir.



Madde 28— Projeden kaynaklanan Tiirkge yayinlarda; “Bu arastirma Ankara Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii’nce desteklenmistir.
Proje No: ............ , Y1II” Ingilizce yaymlarda ise; “This research has been supported by
Ankara University Scientific Research Projects Coordination Unit. Project Number:
.......... , Y1I” dipnotu yer almalidir. Ayrica, “BAP Altyap1 Projeleri” ile saglanmis altyapidan
yararlanarak yapilan tiim yayinlarda bu durum aym sekilde belirtilmelidir. Yapilan yayinlarin
bir kopyast Komisyona sunulur. Projeden elde edilen bilimsel sonuclarin telif hakki Ankara
Universitesi’ne aittir.

Yiiriirliik ve Uygulama

Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 29- Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 4684 sayili kanunla degisik 58 inci Maddesi geregince hazirlanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Madde 30— Bu yonergenin mali hiikiimlerine iligkin islemlerde yili merkezi yonetim biitge
kanunlarina dayanilarak diizenlenerek yiiriirliikte bulunan “Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve
Usuller” uygulanir.

Yiiriirliikten Kaldirma

Madde 31— Ankara Universitesi Senatosunun 27.01.2009 tarih ve 2496 sayil1 karari ile kabul
edilen “Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama ilkeleri” ekleriyle
birlikte yiirtirliikten kaldirilmistir.

Yiirurlik

Madde 32— Bu Y&nerge, Ankara Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi tarih itibariyle
yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 33— Bu Y&nerge hiikiimlerini Ankara Universitesi Rektorii yiiriitiir.



EK 2

ANKARA UNIVERSITESI KALITE GUVENCESi YONERGESI
BIiRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yénerge, Ankara Universitesi’nin egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi, akreditasyon siirecleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurumlariin yetkilendirilmesi siireclerini ve bu kapsamda
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenler.

Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu Yonerge, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 7 ve 65 inci maddeleri ile 44 {incii maddesinin (b) bendi ile 23.07.2015 tarih
ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yaymnlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Akreditasyon: Bir dis degerlendirici kurum tarafindan belirli bir alanda 6nceden
belirlenmis akademik ve alana 6zgili standartlarin bir yiiksekdgretim programi tarafindan
karsilanip karsilanmadigini 6l¢en degerlendirme ve dis kalite glivence siirecini,

b) Dis Degerlendirme: Ankara Universitesi'nin, egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
yetkilendirilen dis degerlendiriciler veya Yiiksekogretim Kurulunca taninan, bagimsiz
Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine sahip dis degerlendirme kuruluslari tarafindan
yiiriitiilen dis degerlendirme siirecini,

c) Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslari: Yurt i¢inde veya yurt disinda
faaliyet gosteren ve Yiiksekogretim Kurulunca taninan Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesine sahip kurumlari,

¢) Dis Degerlendiriciler: Ankara Universitesi’nin kurumsal dis degerlendirme
stirecinde gorev yapmak lizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen
dis degerlendirme siirecini yiiriitmeye yetkin kisileri,

d) I¢ Degerlendirme: Ankara Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarinin,
ilgili  yiiksekogretim  kurumunun gorevlendirecegi  degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesini,

e) Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Yiiksekogretim Kalite Kurulunun onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan, bagimsiz kurum veya kuruluslarin
yiliksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin
kalite diizeyini ve kalite gelistirme caligmalarin1 degerlendirmeye yetkili oldugunu
gosteren belgeyi,



f) Kalite Giivencesi: Bir yiliksek6gretim kurumunun veya programinin i¢ ve dig
kalite standartlar1 ile uyumlu kalite ve performans siireclerini tam olarak yerine
getirdigine dair giivence saglayabilmek i¢in yapilan tiim planl ve sistemli islemleri,

g) Stratejik Planlama: Bir yiiksekogretim kurumunun, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirlemek, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlama ve ilgili performans gostergelerini siirekli izleme stirecini,

h) Yiiksekogretim Kalite Kurulu: Yiiksekogretim kurumlarinda Kkalite
degerlendirme ve giivencesi ¢alismalari ile akreditasyon ¢aligmalariin diizenlenmesi ve
yiiriitiilmesinden sorumlu Kurulu,

i) Ankara Universitesi Kalite Komisyonu: Bu Yd&nerge ile kurulmus, kalite
degerlendirme ve giivencesi ¢alismalari ile akreditasyon ¢aligmalariin diizenlenmesi ve
yiiriitiilmesinden sorumlu Komisyonu,

ifade eder.
IKiNCi BOLUM
Ankara Universitesi Kalite Komisyonu

Komisyonun olusturulmasi ve organizasyon yapisi
MADDE 4-(1)Ankara Universitesi Kalite Komisyonu;

a) Rektor

b) Rektor Yardimeisi

c) Genel Sekreter

d) Ankara Universitesi Kalite Koordinatérii

e) Strateji Gelistirme Daire Bagkan1

f) Diger Komisyon Uyeleri, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu
ve birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere
Universite Senatosu tarafindan belirlenen iiyeler

g) Ogrenci temsilci

(2) Ankara Universitesi Kalite Komisyonu’nun baskanligini Rektdr, Rektoriin
bulunmadig: hallerde ise Rektdr Yardimeist yapar.

(3) Uye sayis1, senato tarafindan belirlenen iiyelerin iki y1ldan az olmamak sartiyla
iiyelik stireleri ile komisyonun ¢alisma usul ve esaslari iiniversite senatolarinca belirlenir
ve Ankara Universitesi internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilir.

(4) Ogrenci temsilcisi, iiniversite senatolar1 tarafindan belirlenecek ilke ve
esaslar dahilinde belirlenir ve gorev siiresi bir yildir.

(5) Ankara Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri arasinda herhangi bir nedenle
eksilme olmasi durumunda, eksilen iiyelik i¢in en ge¢ bir ay iginde yeni iiyenin



gorevlendirmesi yapilir. Yeni tiyenin gorev stiresi dort yildir.

(6) Ankara Universitesi Kalite Komisyonu, Rektér’iin belirleyecegi tarihlerde ayda
en az bir kez olmak lizere veya Ankara Universitesi Kalite Kurulu iiyelerinin tigte birinin
yazili istegi lizerine ise her zaman toplanir.

(7) Ankara Universitesi Kalite Komisyonu iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile
toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi
halinde Rektdr’{in oyu yoniinde karar verilmis sayilir.

(8) Komisyon ofis ve personel destek hizmetleri, ilgili yiiksekdgretim kurumunun
strateji gelistirme daire baskanlig1 veya ilgili birimi tarafindan yiiriitiiliir.

Ankara Universitesi Kalite Komisyonunun gérevleri

MADDE 5-(1) Ankara Universitesi Kalite Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek
ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina
sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalari yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme c¢aligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu
kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

c¢) D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

GECICi MADDE-1
Bu yonerge, Yiiksekdgretim Kurulunun hazirlayacagi Kalite Giivencesine iliskin
Usul ve Esaslarin yayinlanmasi itibari ile revize edilecektir.



EK 3

ANKARA UNIVERSITESI
SENATO KARAR ORNEGI
Karar Tarihi 1 29/01/2013
Toplanti Sayisi : 355
Karar Sayisi : 3024

HAKLI VE GECERLi MAZERETLER
“I. Mazeret Sinavi
A) SaghKla Ilgili Mazeretler

1) Raporlar (Degisik 07/04/2015 tarih ve 410/3475 sayih Senato Karari/ Degisik
30/04/2013 tarih ve 360/3053 sayili Senato Karar1) Ogrencilerin saglik sorunlari ile ilgili
aldiklar1 asagida belirtilen istirahat raporlarinin tiimd, ilgili akademik birimin yénetim kurulu
tarafindan, idari usullere gore diizenlenmis olup olmadig1 degerlendirilerek kabul edilir:

1- Saglik-Kiiltiir ve Spor Dairesi Polikliniklerinden yabanci dgrenciler igin verilen
raporlar,

2- Ogrencilerin bagli bulunduklar1 Sosyal Giivenlik Kurumlar1 vasitas: ile gittikleri
Universite ve Saglik Bakanligi Hastaneleri ve kamu tiizel kisiligine sahip Vakif Universiteleri
Hastanelerinden aldiklar1 onayl raporlar,

3- Psikiyatrik hastaliklar i¢in 6zel saglik kuruluslarindan alinan raporlar.

Tereddiit halinde Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastaneleri hakem kurum olarak gérev
yapar.”
2. Yakin Akrabalarin Agir Hastahg veya Oliimii:
Es, anne, baba, cocuk ve kardesin agir hastalig1 veya 6liimii nedeniyle 6grencinin
siava giremedigini belgelemesi ve ilgili yonetim kurulunca uygun goriilmesi halinde
mazeret sinav hakki verilir.

B) Dogal Afetler

Yorenin en biiylik miilki amirince verilecek bir belge ile belgelenmis olmasi
kosuluyla, dogal afetler nedeniyle 6grencinin sinava girememesi durumunda,

C) Tutukluluk

Ogrencinin dgrencilik statiisiinii kaldirmayan veya Disiplin Yonetmeligi geregi
Ogrencinin ilisiginin kesilmesini gerektirmeyen tutukluluk halinde,



D) Spor ve Kiiltiir Etkinlikleri
Ogrencilerin spor ve kiiltiir etkinliklerine iilkesini, Universitesini ve bagl oldugu

fakiilte/yliksekokulu temsil ederek yol dahil katildiklar siireler igin,

E) Diger Haller

_ Fakiilte/yliksekokul yonetim kurulunun mazeret olarak kabul edecegi ve
Universite Yonetim Kurulunca onaylanacak diger hallerde mazeret sinav hakki verilir.

II. Ogrenime Ara Verilmesi:

A) Ogretime Ara Verme

2547 sayili Kanunun 7. Maddesinin d (2) fikrasinin 3. bendi uyarinca, 6gretimin
aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla 6gretime Yiiksekogretim Kurulu
Karariyla ara verilmesi,

B) Dogal Afetler

Yorenin en biiylik miilki amirince verilecek bir belge ile belgelenmis olmasi
kosuluyla, dogal afetler nedeniyle 6grencinin 6grenime ara vermek zorunda kalmis
olmasi,

C) Yakinlarimin Agir Hastalhig

Es, anne, baba, cocuk ve kardesin agir hastalig1 halinde, bakacak bagka kimsesinin
bulunmamasi nedeniyle 6grencinin ara verme zorunda oldugunu belgelemesi,

D) Ekonomik Nedenler

Her yariyil basinda, yedi is giinii i¢inde basvurmak kosuluyla 6grencinin
ekonomik nedenlerle 6grenime ara verme talebinde bulunmasi,

E) Tutukluluk veya Mahkumiyet

Ogrencinin tutukluluk hali veya hiikkiim muhtevasi ve sonuclar1 bakimindan
ogrencinin 6grencilik sifatin1 kaldirmayan veya Disiplin Yonetmeligi geregi 6grencinin
ilisiginin kesilmesini gerektirmeyen mahkumiyet hali,

F) Askerlik

Ogrencinin hangi sifatta bulunursa bulunsun erteleme hakkini kaybetmesi veya

ertelenmenin kaldirilarak askere alinmasi,

G) Tayin ve Gorevlendirme



Asker veya sivil resmi gorevi olan 6grencilerin bagli olduklart kuruluslarca kayitl
olduklar1 fakiilte veya yiiksekokulun bulundugu sehrin disina tayinleri veya
gorevlendirilmelerinde,

H) Spor ve Kiiltiir Etkinlikleri

Ogrencilerin spor ve kiiltiir etkinliklerine iilkesini, Universitesini ve bagl oldugu
fakiilte/yliksekokulu temsil ederek yol dahil katildiklar: siireler igin,

I) Diger Haller

) Fakiilte/yliksekokul yonetim kurulunun mazeret olarak kabul edecegi ve
Universite Yonetim Kurulunca onaylanacak diger hallerde

Yukarida belirtilen durumlarda ilgili yonetim kurulunca 6grencinin 6grenime ara
verme istegi uygun goriliir.

I11. Basvuru Siiresi

Ogrenciler raporlu olduklart siireye iliskin mazeret smavi ve siire durdurma
isteklerini rapor bitimi tarihinden itibaren en ge¢ 5 (bes) is giinii i¢inde ilgili dekanlik
veya yiksekokul miidirligine dilek¢ce vererek bildirirler; bu siire ig¢inde
bagvurmayanlar bu haklarin1 kullanmaktan vazge¢mis sayilirlar.

Alman raporlarin kabul veya reddi, fakiilte/yiiksekokul yonetim kurulunca karara
baglanir, ancak tereddiit halinde Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerince
degerlendirilebilir ya da Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilir.



EK 4

ENGELSIiZ ANKARA UNIVERSITESI BiRiMi
YONERGESI

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve Kapsam

MADDE 1- Bu yo6nergenin amaci, Ankara Universitesinin engelli 6grenci ve
personeline Universitenin tum birimlerine esit erisim hakki ve gerekli destek hizmetlerini
vermek, engelli 6grencilerin  6grenim yasamlarini kolaylastirmak, egitim-6gretim
sureclerine tam katilimlarini saglamak, sosyal yasamlari i¢in gerekli dnlemleri almak
Uzere Rektorlige bagh olarak kurulan Engelsiz Ankara Universitesi Biriminin calisma
ilkelerini dizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2- Bu ydnerge, 01/07/2005 tarihli ve 5378 sayil “Oz(irliiler ve Bazi Kanun
ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile bu
Kanun’un 15.maddesi ¢ercevesinde 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyurirlige giren “Ylksekdgretim Kurumlarn Ozlrliler Danigma ve
Koordinasyon Yoénetmeligi’nin 11. ve 12. maddeleri ve Ankara Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeliginin 42.maddesine gére hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3- Bu Yonergede gecen,
a) Universite: Ankara Universitesini,
b) Rektor: Ankara Universijgesi Rektorind,
c) Birim: Engelsiz Ankara Universitesi Birimini,
d) Koordinator: Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatdriind,
e) Komisyon: Engelsiz Ankara Universitesi Komisyonunu
ifade eder. o
) IKINCI BOLUM
Engelsiz Ankara Universitesi Biriminin Organlari ve Gorevleri

Engelsiz Ankara Universitesi Biriminin Organlar

MADDE 4- Engelsiz Ankara Universitesi Birimi asagidaki organlardan olusur:
a) Komisyon

b) Koordinator



Komisyon

MADDE 5- Komisyon, sorumlu Rektor Yardimcisi baskanliginda, Koordinator,
Universitedeki 6gretim elemanlari arasindan Rektér tarafindan gérevlendirilecek en az 7
uye, engelli 6grenciler/akademik-idari personel arasindan segcilen birer temsilci ve Saglik,
Kultiir ve Spor Dairesi Baskani, Ogrenci isleri Daire Bagkani, Yapi isleri Teknik Daire
Baskan, Bilgi islem Daire Baskani, Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani ile Ozel
Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi Muduranden olugur.

Komisyona Baskan olmadigi durumlarda Koordinator baskanlik eder.

Engelsiz Ankara Universitesi Komisyonu (yelerinin gérev siiresi tg¢ yildir. Suresi
biten tyeler yeniden gérevlendirilebilir. Stiresi bitmeden ayrilan Gyenin yerine kalan slreyi
tamamlamak Uzere Uye secilir.

Komisyonun Gorevleri
Madde 6- Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Engelli égrencilerin/akademik-idari personelin Universiteye etkin katilimina
yonelik gereksinimlerini karsilamak, karsilasabilecekleri engelleri belirleyerek onlem
almak ve gerekli duzenlemeleri yaparak ¢ozum Uretmek,

b) Engelli 6grencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini
engellemeyecek bigcimde egitim ortaminin ve ders materyallerinin dizenlenmesini
saglamak, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma ortamlarinin hazirlanmasi
konularinda kararlar almak,

c) Tum birimlerin engelli bireylere gore dizenlenmesine iliskin uygulamalari
izlemek, engellilere yonelik alinan kararlarin ve belirlenen stratejilerin uygulanmasini
denetlemek.

Koordinator

MADDE 7- Koordinator, Komisyonun c¢alismalarini egsgidimlemek amaciyla ozel
egitim alaninda calismalari olan Universite 6gretim Uyeleri arasindan Rektor tarafindan
uc yil sure ile gorevlendirilir. Suresi sona eren Koordinatér ayni ydontemle yeniden
gorevlendirilebilir.

Koordinatoriin Gorevleri

MADDE 8- Koordinatorun gorevleri sunlardir:

a) Birimin calisma programini hazirlamak, yuritmek ve yillhk etkinlik raporunu
hazirlayip bagli bulundugu Rektor Yardimcisina sunmak,

b) Komisyonun dizenli bir sekilde ¢alismasini esgidimlemek,

c) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Ozel Egitim Bolimi ile Ozel
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile gerektiginde ortak galigmalar yapmak,



¢) Fakulte/Enstiti/Konservatuvar/Yuksekokul/Daire Bagkanliklarinda gorevli Birim
sorumlulari ile isbirligi icinde olmak,

d) Konuylailgili yasal dizenlemeler ¢ercevesinde diger gorevleri yerine getirmek.
Birim

MADDE 9- Sorumlu Rektor Yardimcisi baskanliginda, Koordinator, 6zel egitim
alaninda bilgi sahibi ve deneyimli, tercihen ilgili alanlardan mezun en az bir uzman ile birim
sekreteryasinda gorevli personelden olugur.

Fakultelerde bir dekan yardimcisi veya dekan tarafindan géreviendirilen bir 6gretim
uyesi/gorevlisi, enstitl, konservatuvar ve yuksekokullarda bir mudur yardimcisi veya mudur
tarafindan goérevlendirilen bir 6gretim Uyesi/gorevlisi, daire baskanliklarinda bir sube
muadurd, hastanelerde bir mudur, ilgili Fakulte/Enstiti/Konservatuvar/YUksekokul/Daire
Baskanliklarinda Birim sorumlusu olarak gorev yaparlar. Birim sorumlulari alinan kararlarin
birimlerde uygulanmasi, yapilan g¢alismalarin denetlenmesi ve birimdeki engelli 6grenci ve
personelin gereksinimlerinin karsilanmasini saglar.

Birim, tim Daire Baskanliklari ile esgudum icerisinde galigir.

Birimin Gorevleri

MADDE 10- Birimin gorevleri sunlardir:
a) Sekretarya hizmetlerinin yuritmesi,

b) Engelli 6grencilerin/akademik-idari personelin durumlarini, sorunlarini saptamak
ve sorunlarinin gézumlerine yonelik arastirmalar yapmak ve projeler hazirlamak,

c) Birimin gorev ve etkinlik alanina giren konularda yayin, belge ve bilgilerin yer
aldigi, engelli o6grencilerin/akademik-idari personelin sorunlarini  ve isteklerini dile
getirmelerini saglayan, ilgili birimle iletisimine de olanak veren bir web sayfasi olusturmak,

¢) Tum Universite 6grencilerine ve akademik-idari personeline bilgilendirme/farkindalik
olusturma amaciyla engellilik ve engelli 6drenciler icin yapilmasi gereken dizenlemeler
hakkinda bilgi veren belgeler hazirlamak, seminer, konferans ve benzeri etkinlikler
duzenlemek, gerektigi durumlarda hizmet ici egitim saglamak,

d) Maddi olanagi olmayan engelli 6grencilerin, yardimci arag ve gereglerinin Ucretsiz
saglanmasi yonunde galigsmalarda bulunmak,

e) Engelli 6grencilerin lgme ve degerlendirmesinde engelin dogasindan kaynaklanan
sinirliliklara goére engelli 6grencinin istemi dogrultusunda sinav suresi, yeri, materyali ve
uygulamasinda gerekli 6nlemleri almak ve duzenlemeleri yapmak,

f) Engelli 6grenciler/akademik-idari personel ile genel sorunlar ile ilgili toplantilar
dizenlemek,



UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

MADDE 11- Bu yodnergede yer almayan konular igin, ilgili mevzuat hukumleri
gegerlidir.

Yururliik

MADDE 12- Bu Yénerge Universite Senatosunca kabul edildigi tarihten itibaren
yurlrlige girer.

Yurutme

MADDE 13- Bu Yénerge hiikiimlerini Ankara Universitesi Rektéri yuritir.



EK 5

ANKARA UNIVERSITESI
SENATO KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 16/07/2013
Toplanti Sayisi : 367
Karar Sayisi : 3116

) 3116- Yonetmelik Komisyonu tarafindan incelenen, “Ankara Universitesi
Universite Yasamina Uyum Programi (Uyum101 Programi) Uygulama Ydnergesi’nin
asagida gosterilen sekliyle kabullne oybirligi ile karar verildi.

ANKARA UNIVERSITESI
UNIVERSITE YASAMINA UYUM PROGRAMI (UYUM101 PROGRAMI)
UYGULAMA YONERGESI

Amag

MADDE 1- Bu yonergenin amaci, Ankara Universitesine yeni kayit yaptiran
ogrencilerin Universite Yasamina Uyum Programi (UYUM101 Programi) ile ilgili ortak
esaslari duzenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu yonerge Ankara Universitesinde UYUM101 Programina devam
etmesi gereken 6grencileri, UYUM101 Programinin planlanmasini, yarttulmesini ve
etkililiginin degerlendirilmesine iligkin hukumleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu yonerge, Ankara Uni.yersitesi Yonetim Kurulunun 04/08/2009
tarih ve 318/2577 sayili karari ve Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi’'nin ilgili maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- Bu yonergede adi gegen;
Universite: Ankara Universitesi'ni,

)

) Rektorliik: Ankara Universitesi Rektorligi'nd,
c) Senato: Ankara Universitesi Senatosu’nu,

) Universite Yonetim Kurulu: Ankara Universitesi Yénetim Kurulu’nu,

) Genel Kurul: Universite Yasamina Uyum Programi (UYUM101 PROGRAMI)
stratejilerini belirleyen kurulu,
f) Yariitme Kurulu: Universite Yagsamina Uyum Programi Y{ritme Kurulu'nu,
g) Sorumlu Rektér Yardimcisi: Universite Yasamina Uyum  Programi
kapsamindaki  etkinliklerin  Gniversitenin  batin  akademik  birimlerinde
yuratilmesinden sorumlu rektér yardimcisini,



h) Program Koordinatérii: Universite Yasamina Uyum Programi kapsamindaki
calismalarin planlanmasi, yurutilmesi ve de@erlendiriimesi ile ilgili sureclerin
koordinasyonunu saglamakla gorevlendirilen 6gretim Uyesini,

i) Birim Temsilcileri: Ankara Universitesi biinyesindeki her fakiilte, yliksekokul ve
konservatuar ile ilgili idari birimlerde, Universite Yasamina Uyum Programi
kapsaminda planlanan etkinliklerin kendi biriminde uygulanmasini saglamakla
gorevlendirilen akademik ve idari personeli,

i) Universite Yasamina Uyum Programi (UYUM101 Programi): Ankara
Universitesi'nin On lisans ya da Lisans diizeyinde herhangi bir programinda
egitim-0gretim gorme hakki kazanarak birinci sinifa kayit yaptiran 6grencilere
yonelik etkinliklerin yer aldigi planh ¢aligmalari ifade eder.

Universite Yagamina Uyum Programi (UYUM101 Programi)

MADDE 5- Universite Yasamina Uyum Programi, rektérliik tarafindan tim
fakllte, yuksekokul, konservatuar ve katilimi gerekli goérllen idari birimlerce
yaratuldr. Bu program Universiteye yeni kayitla gelen ogrencilerin mensubu
olacaklari uUniversitelerini, egitim ve 6grenim gorecekleri fakulte veya bolumlerini
yakindan taniyarak kKigisel, sosyal, akademik ve mesleki gelisimlerine katki saglamak
amaciyla planlanmistir.

Bu program egitim-6gretim yilinin bagladigi ilk hafta yogunlukta olmak Uzere,
tim egitim-6gretim yilina yayilmis planli etkinlikleri igerir.

Universite Yasamina Uyum Programina iligkin diizenleme ve faaliyetler, bu
yonerge hukumleri uyarinca Yurutme Kurulunca uygulanir.

UYUM101 Programi Uygulama Esaslari

MADDE 6- UYUM101 Programi, Rektérliik tarafindan yiritilir. Universiteye yeni
kayit yaptiran ogrenciler, kayith olduklari akademik birimler (Fakulte, YUksekokul ve
Konservatuar) ve Rektorlik tarafindan UYUM101 Programi kapsaminda planlanan
etkinliklere katilmak zorundadirlar.

UYUM101 Programi, “UYM101” adi altinda kredisiz bir ders statusindedir.
Hazirlik sinifi 6grencileri de dahil, yeni kayith batin 6grenciler bu programa katilmak
zorundadir.

Universite Yasamina Uyum Programindan basarili sayilabilmeleri igin égrenciler
UYUM101 Programi kapsaminda planlanan etkinliklerin en az yuzde 80’ine katilmak
zorundadir.

UYUM101 Programi kapsaminda planlanan etkinliklerin %80’ine katilmayan
ogrenciler “BASARISIZ", devam eden O&drenciler de “BASARILI” olarak
degerlendirilirler.

Universite Yasamina Uyum Programinda “BASARISIZ” olan dgrenciler, ertesi yil
bu programa katilmak zorundadirlar.

Programdan Muaf Olan Ogrenciler



MADDE 7- Universite Yagsamina Uyum Programi, tim o&grencilerin katiimasi
gereken ve mezuniyet igin zorunlu olan bir programdir. Ancak daha énce Universite
Ogrencisi oldugu halde egitimini tamamlamadan universiteden ayriimis ve af yolu ile
tekrar dénen ogrenciler ile daha énce Universite'nin mezunu oldugu halde tekrar
bagka bir birimde egitim almak icin gelen 6grenciler, yatay ve dikey gegcis ile gelen
dgrenciler, uzaktan egitim dgrencileri Universite Yasamina Uyum Programindan
muaftirlar.

Programin Yurutulmesi

MADDE 8- Universite Yasamina Uyum Programi, akademik birimler ve rektorliik
duzeyinde planlanan etkinlikler olmak uUzere iki kategoride yurutulur. Programin
yurutulmesinden Rektor Yardimcisi, Program Koordinatora ve Birim Temsilcileri
sorumludur.

Programin Degerlendirilmesi

MADDE 9- UYUM101 Programini degerlendirmek i¢in bu programa devam eden
dgrencilere  “UYUM101 PROGRAMI DEGERLENDIRME FORMU” uygulanir.
Ogrenciler tarafindan doldurulan Degerlendirme Formlari, Rektorlige bagli Enformatik
Bolumu Bagkanhgi tarafindan okunur ve sonuglar Program Koordinatérine ulastirilir.
Degerlendirme Formlarina iligkin sonuglar, Program Koordinatori tarafindan
raporlastirilir, rektorligun onayina sunulur ve akademik birimlerle paylasilir.

Degerlendirme Formlari aracihidiyla elde edilen verilerden yararlanilarak
programin etkinligi surekli guncellenir.

Sorumlu Rektor Yardimcisi

MADDE 10- Universite Yasamina Uyum Programinin uygulanmasindan en Ust
diizeyde Rektér Yardimcisi sorumludur. Universite genelinde planlanan UYUM101
Programi ¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in gereken yonetsel destegi saglar. UYUM101
Programi Birim Temsilcileri Toplantisina bagkanlik eder. Koordinatérligun, birim
temsilcileriyle birlikte hazirladiklari planlari Rektor adina onaylar.

Program Koordinatoru

MADDE 11- Universite Yasamina Uyum Programi kapsaminda yapilacak
calismalari koordine etmek Uzere Rektdr tarafindan goéreviendirilir. Gorev slresi 2
yildir. Gerekli hallerde gorev suresi uzatilabilir.

Koordinatorun gorevleri sunlardir:

1. Her egitim-6gretim yili basinda, o yil uygulanacak UYUM101 Programini

hazirlamak ve Rektorlugun onayina sunmak,

2. Akademik birimlerde uygulanacak etkinlikler icin ilgili birim temsilcileri ile
birlikte caligmak

3. UYUM101 Programi Birim Temsilcileri arasinda koordinasyonu saglamak

4. UYUM101 Programi igin ayrilan web sitesini yonetmek

5. UYUM101 Programi kapsaminda planlanan etkinlikleri, web ortaminda
duyurmak,



6. Degerlendirme Formlari ile elde edilen verileri raporlagtirmak ve
Rektorluge sunmak

UYUM101 Programi Genel Kurulu

MADDE 12- Genel Kurul, akademik birim temsilcilerinden olusur. Rektor
Yardimcisi baskanhginda yilda en az iki kez toplanir ve vyillik galigmalarin
planlanmasindan, vyurutilmesinden ve degerlendiriimesinden birinci derecede
sorumludur. Uyelerin gérev sireleri iki yildir.

Yiiriitme Kurulu

MADDE 13- Yurutme Kurulu, Universiteye yeni kayit yaptiran ogrencilerin
uyumu igin yapilacak calismalarin planlanmasi, yudrutilmesi, degerlendiriimesi ve
uygulama sonuglarinin raporlastiriimasinda Koordinatorle birlikte ¢alisir.

Yurutme Kurulu, Program Koordinatort ve 5 Gyeden olugur.

Yurttme Kurulu Gyeleri UYUM101 Programi Genel Kurulu tarafindan belirlenir,
Gorev sureleri 1 yildir.

Yurutme Kurulu, Uye sayisinin salt cogunluguyla ve Koordinator bagkanliginda
yilda en az iki kez toplanir.

Yurutime kurulu, akademik birim temsilcilerinin de onayini alarak yapilacak
calismalarin tarihini ve uygulanacak etkinlikleri belirler.

Planlanan etkinliklerle ilgili degisiklik yapmaya, Universite Yasamina Uyum
Programi Yuratme Kurulu yetkilidir.

Akademik Birim Temsilcileri

MADDE 14- Her fakiilte, yiiksekokul ve konservatuar Universite Yasamina
Uyum Programi ile ilgili akademik birim temsilcisini belirler. Akademik Birim
Temsilcileri bagli olduklar fakulte/ylksekokul/konservatuar binyesinde yapilabilecek
calismalarla ilgili 6nerileri Genel Kurula iletmek ve bu galismalarin etkili bir bigimde
yurutulmesi igin koordinasyonu saglamakla goérevlidirler.

Ogrencilerin UYUM101 Programi kapsaminda hem akademik birimler hem de
rektorlik duzeyinde planlanan etkinliklere katihminin  saglanmasindan ve
denetlenmesinden akademik birim temsilcileri sorumludur.

Yurirluk

MADDE 15- Bu ydnerge Ankara Universitesi Senatosunun kabul tarihinden
itibaren yarurltge girer.

Yiiritme

MADDE 16- Bu ydnergeyi Ankara Universitesi Rektér yuritar.



EK 6

ANKARA UNIVERSITESI
SENATO KARAR ORNEGiI

Karar Tarihi : 31/05/2016
Toplanti Sayisi : 436
Karar Sayisi 13711

3711- Universite Senatosu’nun 26/01/2016 tarih ve 429/3637 sayili karari ile
gorevlendirilen Komisyon tarafindan hazirlanan ve Yonetmelik Komisyonu’ndan
gelen “Ankara Universitesi Odul Yénergesi” taslaginin yapilan degisikliklerle
asagidaki sekliyle kabulune oybirligi ile karar verildi.

ANKARA UNIVERSITESI ODUL YONERGESI
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1- (1) Bu Yodnergenin amaci; Ankara Universitesine ve Tirkiye
Cumbhuriyeti’ne hizmet eden, goérevleri sirasinda Ustin gayret ve ¢alismalari ile basari
saglayan akademik ve idari personelin, basarili dgdrencilerin, maddi ve manevi
yardimlari ile Ankara Universitesi’'nin gelisimine katkida bulunan kisi, kurum ve
kuruluslarin  tesvik, takdir ve o&dullendiriimesine iligkin  yontem ve ilkeleri
dizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Ydnerge, Ankara Universitesi'nin akademik ve idari
birimlerinde gorev yapan akademik ve idari personele, Ankara Universitesi
ogrencilerine, Tirkiye Cumhuriyeti ile Ankara Universitesi’ne ulusal ve uluslararasi
dizeyde onemli katkilari bulunan kisi, kurum ve kuruluglara verilebilecek odulleri
kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yuksekogretim Personel Kanunu, 657 sayilli Devlet Memurlari Kanunu,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Ylksekdgretim Kalite Gilivencesi
Yénetmeligi, Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ydénetmeligi ile
Ankara Universitesi Lisansisti Egitim-Ogretim  Yonetmeligi'ne  dayanilarak
hazirlanmistir.



Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecgen,;

a) Akademik Personel Odiilleri: Ankara Universitesi akademik personeline
calisma ve hizmetlerinden dolay: verilebilecek odulleri,

b) idari Personel Odiilleri: Ankara Universitesinde 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu kapsaminda gorev yapan personele g¢alisma ve hizmetlerinden
dolayi verilebilecek odulleri,

c) (':)_dijl: Belge, silt, plaket, madalya, unvan, berat, sosyal veya maddi destegi,

d) Ogrenci Odiilleri: Ankara Universitesi’ne kayith olup, 6grenimi sirasinda
ustiin basari gosteren; egitim-6gretim yili sonunda derece ile mezun olan; bilim, spor
ve sanat alaninda basari saglayan; Ankara Universitesine Tiirkiye genelinde OSYM
tarafindan yapilan sinav sonuglarina goére kayit hakki kazandigi puan turinde
dereceyle kayit yaptiran, 6zgun nitelikte tez galismasi ve yayin yapan ogrencilere
verilebilecek odulleri,

e) Kisi, Kurum ve Kurulug Odiilleri: Ankara Universitesi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ne bilim, sanat, spor, kultir ve egitim gibi alanlarda 6nemli dizeyde
katkilar yapan veya Ankara Universitesi'ne yiiksek bagis ve yardimlari olan ya da
Universite tarafindan diizenlenecek yarismalarda dereceye giren kisi, kurum ve
kuruluslara verilebilecek odulleri

ifade eder.
IKINCi BOLUM
Akademik Personel Odiilleri
Bilim ve Sanat Odiilii

MADDE 5- (1) Bilim ve Sanat Odill, bilim ve sanata 6nemli katkilarda
bulunmus bilim ve sanat insanlarina verilir. Odiiller, yalnizca hayatta olan adaylara,
bilime veya sanata belli bir alandaki katkilari nedeniyle ya da eserlerinin timda icin
verilir. Oddller her yil fen, saglik ve sosyal bilimler ile sanat alaninda birer kisiye
verilebilir.

Bilimde ve Sanatta Hizmet Odiilii

MADDE 6- (1) Bilimde ve Sanatta Hizmet Odl, bilim insani veya sanatgi
yetistiren, Uyesi oldugu bilim veya sanat dalinin kurumsallagsmasi icin onemli
katkilarda bulunan ve yaptigi etkinliklerle Ulkemizin bilimsel, teknolojik ve sanat
alanindaki gelisimine Ustin hizmetler sunan akademik personele verilebilir. Hizmet
odullerine hayatta olmayan kisiler de aday gosterilebilir. Hayatta olmayanlarin édulleri
kanuni mirascilarina verilir. Hizmet 6dula her yil bilim ve sanat alaninda birer kisiye
verilebilir.



Tesvik Odiilii

MADDE 7- (1) Tesvik Odull, bilimsel arastirmalari, eserleri ve calismalariyla
biime ve sanata Onemli katkilarda bulunabilecek vyetkinlige sahip oldugunu
kanitlamig, 6dile basvurunun yapildidi yilda 40 yasini doldurmamig, hentz profesor
olmamis bilim insanlarina ve sanatgilara verilir. Ortak arastirmalari, ¢alismalari ve
eserleriyle Tegvik Odili kosullarini yerine getirmis olanlara ortak bir 6dil de
verilebilir. Arastirmalari, ¢alismalari ve eserleri ortak olup Tesvik Odiliine birey
olarak aday gosterilen veya basvuruda bulunanlar, ortagi olan bilim insanlar veya
sanatcilardan adaylik konusunda yazili olur almak zorundadirlar. Her yil en fazla bes
kisiye Tesvik Odull verilebilir.

Arastirma Proje Odiilii

MADDE 8- (1) Arastirma Proje Odull, Universite disi kaynaklarla ulusal ve
uluslararasi (TUBITAK, SANTEZ, Kalkinma Bakanli§i, Avrupa Birligi vb.) diizeyde
proje yuruten ogretim elemanlarina verilebilir. Projede goérev alan yardimci
arastiricilar, danigmanlar ve bursiyerler bu odulden yararlanamazlar. Projelerin
Ankara Universitesi adresli olmasi gerekir. Oddil, her yil fen, saglk ve sosyal bilimler
alaninda birer Kigiye ve her proje igin bir kez verilebilir.

Yayin Performans Odiilii

MADDE 9- (1) Yayin Performans Odiili, bir 6nceki yilda “ISI-Web of Science”
kapsamindaki SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI’'de taranan bilimsel dergilerde en
fazla yayin yapan 6gretim elemanlarina verilebilir. Degerlendirmede dergilerin etki
faktdrleri (impact factor) de dikkate alinir. Makalelerin Ankara Universitesi adresli,
basiimis veya elektronik ortamda yayimlanmis ya da yayimlanmak Uzere DOI
numarasi alinmis olmasi gerekir. Degerlendirmeler fen, saglik ve sosyal bilimler
alaninda ayri ayri yapilir ve her bir bilim alani igin birer kisiye 6dul verilebilir.

Kitap Odiilii

MADDE 10- (1) Kitap Odull, Tirkce ve Tlirkge’ye geviri ders kitaplari ile ulusal
ve uluslararasi duzeyde hakem suzgecinden gecgen, sayginligi olan yayinevlerince
basiimis ve ISBN numarasi alinmis bilimsel veya sanatsal degeri olan Ankara
Universitesi adresli kitaplarin yazarlarina verilebilir. Kongre kitaplari degerlendirmeye
alinmaz. Bagvuru, kitabin son baskisi igin yapilir ve kitabin ilk gergeklesmis yayimi
son bes yil icinde yapilmig olmaldir. Eserlerde dizin ve kaynak¢a bulunma kosulu
aranir. Ceviri kitap, yayimlanmis orijinal eserin basvuru tarihindeki en son
baskisindan yapilmig olmalidir. Bagvuru kitaplarinda ticari reklamlarin bulunmamasi
gerekir. Kitabin birden fazla yazari varsa, yazarlar birlikte basvurabilir ya da bir yazar
digerlerinden izin alarak basvuruda bulunabilir.

Atif Odiilii



MADDE 11- (1) Atif Oduilli, bir énceki yilda “ISI-Web of Science” kapsaminda
SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCl'de taranan bilimsel dergilerdeki yayinlari en fazla
atif alan akademik personele verilebilir. Atif sayilarinin belirlenmesinde, akademik
personelin yayinlarinin timuine “ISI-Web of Science” veri tabanina gore bagkalari
tarafindan yapilan atiflar dikkate alinir. Degerlendirmeler fen, saglik ve sosyal bilimler
alaninda ayri ayri yapilir ve her bir bilim alani igin birer kigiye o6dul verilebilir.

Patent Odiilii

MADDE 12- (1) Patent Odull, ulusal ve uluslararasi diizeyde onaylanmis ve
yayinlanmig patent sahibi akademik personele verilebilir. Patentin alindigi yil iginde
0dul igin bagvuruda bulunulmasi gerekir.

Profesorliik Odiili

MADDE 13- (1) Profesérliik Odiili, her yil Ankara Universitesi'nde Profesor
kadrosuna yukseltme ve atanma islemi yapilan kigilere verilebilir.

idari Basan Odiilii

MADDE 14- (1) Gorevli olduklari akademik birimlerde gdsterdigi ¢caba ve
calismalari ile emsallerine gore basarili gorev yaparak; kamu kaynagindan onemli
Olcide tasarruf saglanmasinda, kamu zararinin olugmasinin Onlenmesinde ve
Oonlenemez kamu zararlarinin 6nemli Olgude azaltlmasinda, kamusal yarar ve
gelirlerin beklenenin uUzerinde artirimasinda ve sunulan hizmetlerin etkinlik ve
kalitesinin yukseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklari
belirlenen akademik birimlerin yonetici ve yardimcilari ile komisyon ve kurullarda
gorev yapan akademik personele Ankara Universitesi Rektorinin 6nerisi ve
Universite Yénetim Kurulu karari ile idari Bagari Oduilii verilebilir.

Akademik Hizmet Odiilii

MADDE 15- (1) Akademik Hizmet Odull, 6dul verilecek tarihte Ankara
Universitesi’nde 25. ve 40. hizmet yilini dolduran akademik personele verilebilir.

idari Hizmet Odiilii

MADDE 16- (1) idari Hizmet Odull, gérev slresini tamamlamis olan Rektor,
Dekan ve Mudur ile yardimcilarina, Senato ve Universite Yonetim Kurulu Uyelerine,
Hastane Bashekimlerine, akademik birimlerin Kurul ve Yénetim Kurulu Uyelerine,
Bolum ve Anabilim Dali Bagkanlarina verilebilir.

Onur Odiilii

MADDE 17- (1) Onur 6dili, Ankara Universitesi'nden emekli olan akademik
personele verilebilir.



Universitenin Cinarlan Odiili

MADDE 18- (1) Universitenin Cinarlari Odiili, Ankara Universitesi’nin gesitli
birimlerinde gorev yaparak emekli olmus 80 yas ve Uzerindeki 6gretim uyelerine, ilgili
akademik birimlerin onerileri degerlendirilerek verilebilir.

Basvurular ve Aday Gosterme

MADDE 19- (1) Adaylar, oédulin niteligine baglh olarak sahsen veya bir
arastirma grubu adina basvurabilecekleri gibi bagka Ogretim Uyelerince ya da
Fakulte, Enstitt, YUksekokul, Bolumler, Anabilim Dallari, Bilim Dallari, Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin yetkili kurullari yoluyla da odullere aday gosterilebilirler.
Yonergenin 13, 15, 16 ve 17. maddelerinde belirtilen dduller bu maddenin kapsami
disindadir.

(2) Odiillere esas olan ve basvuru dosyasina konulan arastirma, ¢alisma,
eser, etkinlik ve hizmetlerin baska bir kurum veya kurulug tarafindan
odullendiriimemis ve basvuru tarihinden o6nce tamamlanmis ya da yayimlanmis
olmasi gerekir.

(3) Ankara Universitesi Bilim ve Sanat Odiili, Bilimde ve Sanatta Hizmet
Oduilii ve Tesvik Odiili alanlar ayni tiirde ddile bir daha bagvuramazlar. Bu ddiillere
Ankara Universitesinde en az bes vyl calismis olanlar aday olabilir veya
gosterilebilirler.

(4) Adaylar ayni turden odule ardisik olmayacak sekilde en fazla U¢ kez
basvurabilirler. Bir adayin basvurusunda gosterdigi eser ile baska bir aday ayni tirde
odule bagvuramaz.

(5) Arastirma grubu adina verilen 6dulden grup elemanlari esit olarak
yararlandirilir.

(6) Basvuruyu yapan aday, yayinlarinin etik kurallara uygun oldugu yéninde
bildiimde bulunur. Yayin etigine uygun olmadidi belgelenen yayinlara sahip
adaylarin basvurusu reddedilir.  Odil verildikten sonra fark edilen etk ihlali
durumlarinda ise verilen 6dul geri alinir ve gerekli hukuki islemler baslatilir.

(7) Odillere iligkin duyurular, her yil Universite web sayfasi, e-posta,
akademik birimlere yazi, brosiir ve posterler yoluyla Ankara Universitesi Rektorliigu
tarafindan yapilir.

Degerlendirme Olgiitleri

MADDE 20- (1) Bilim ve Sanat Oduli ile Tesvik Odilinin
degerlendiriimesinde; “ISI-Web of Science” kapsaminda SCI, SCI Expanded, SSCI
ve AHCI'de taranan bilimsel dergilerde yayimlanmig makaleler, bazi bilim ve sanat
dallari igin indeks kapsaminda yer almayan ancak Ankara Universitesi’nce atanma ve
yukseltmede degerlendiriimeye alinan dergilerde yayimlanmis makaleler, kitap ve



kitap bolimu de dahil olmak Gzere bilim ve sanat alanindaki 6zgun eserler ile ulusal
ve uluslararasi patentler ve faydali modeller dikkate alinir.

(2) Bilim ve Sanat Odulii ile Tesvik Odili’nde adaylarin; eserlerinin
yayimlandigi dergi, kitap veya kitaplarinin ulusal ve uluslararasi bilim ve sanattaki
degeri, eserlerine yapilan atif veya eserlerinin kullanimi, eserlerinin ulusal ve
uluslararasi Olgekte bilim ve sanata getirdigi katkilar ile eserlerinin endustriye, tarima,
teknolojiye, topluma ve saglik sorunlarina getirdigi ¢ozum Onerileri ve yaptigi katkilar
Olgut olarak ele alinir ve bunlara iligkin somut degerlendirmeler yapilr.

(3) Bilimde ve Sanatta Hizmet Oduli'nde adaylar hakkinda; bilim ve sanat
insani yetigtirmek, Uyesi oldugu bilim veya sanat dalinin kurumsallagsmasina katkida
bulunmak, bilimsel kurum ve kuruluslar kurmak veya kurulmasinda onemli katkilar
yapmak, Ulkenin bilim, teknik ve sanat alanlarinda gelisimine Ustliin hizmetlerde
bulunmak gibi olgutler ¢cercevesinde somut degerlendirmeler yapilir.

(4) Ankara Universitesi, akademik personel ddillerinin degerlendirilmesi ve
uygulanmasi ile ilgili olarak bu Yonergede belirtiimeyen konularda ilke ve olgutler
belirleyebilir.

Basvurularin Degerlendirilmesi

MADDE 21- (1) Akademik odullere yapilan bagvurulari degerlendirmek ve
gerekli organizasyonu yapmak amaciyla fen, saglik ve sosyal bilimler ile sanat
dallarindan segilmis 15 6gretim Uyesinden olusan bir YUritme Komitesi kurulur. Bu
Komitenin Uyeleri ve baskani Ankara Universitesi Rektori tarafindan atanir.

(2) Ylarutme Komitesinin gorev suresi iki yildir. Yuratme Komitesi Uye tam
sayisinin salt cogunludu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile karar
alir. Oylarin esitligi  halinde, Komite bagkaninin bulundugu tarafin gorisu
dogrultusunda karar verilmis olur.

(3) Yuritme Komitesi, basvurulari degerlendirmek ve sonuglandirmak
amaclyla en az U¢ kisiden olusan Uzmanlik Komisyonlari olusturabilir. Uzmanhk
Komisyonlarinda diger uUniversitelerin ogretim uGyeleri de yer alabilir. Yarutme
Komitesi, Uzmanlik Komisyonlarinin goéruslerini de dikkate alarak odule deger
goérulen adaylar belirler ve sonuglarn 13, 14, 15, 16 ve 17. maddelerde belirtilen
oduller hari¢, Senato karari igin gerekgeli raporla birlikte Rektérlik Makamina sunar.
Odiiller ayni yil icerisinde sahiplerine verilir.

(4) Sekreterlik hizmetlerinin yuritilmesi, Ankara Universitesi Rektorligi
tarafindan belirlenir.



UGUNCU BOLUM
idari Personel Odiilleri
Basari Belgesi

MADDE 22- (1) Basari Belgesi, gorevinde olaganustu ¢aba ve calismalari ile
emsallerine gore basarili gérev yaptigi saptanan idari personele verilebilir.

Ustiin Basar Belgesi

MADDE 23- (1) Ustiin Basari Belgesi, toplam olarak (¢ kez basari belgesi
alan idari personele verilebilir.

Basan Odiilii

MADDE 24- (1) Basar Odulu, Gstin basari belgesi alan idari personele 657
saylili Devlet Memurlari Kanunu’nun 122. maddesine gore verilebilir.

idari Hizmet Odiilii

MADDE 25- (1) Idari Hizmet Odull, 6dil verilecek tarinte Ankara
Universitesi’nde 25. ve 40. hizmet yilini dolduran idari personele verilebilir.

Onur Odiilii

MADDE 26- (1) Onur Oduli, Ankara Universitesinden emekli olan idari
personele verilebilir.

Aday Gosterme

MADDE 27- (1) idari personele Basari Belgesi verilmesi icin Ankara
Universitesi Rektorii, Rektdr Yardimcilari, Dekanlar, Muadirler, Genel Sekreter,
Hukuk Mdisaviri, Daire Baskanlari ile Déner Sermaye isletme Mudiri aday
Onerebilirler.

(2) Onerilecek adaylarin belirlenmesi amaciyla 6neride bulunmaya yetkili
amirlerin sorumlu olduklari birimlerde en az ¢ kisiden olusan alt komisyonlar
kurulabilir.

(3) Basari Belgesi verilmesi onerilen idari personel, 6énerinin yapildigi tarihte
Ankara Universitesi’nde ¢alisiyor olmalidir.

(4) Aday gostermeye yetkili amir tarafindan Bagsari Belgesi verilmesi dnerilecek
personel sayisi, fiili gorev yaptigi birimin personel sayisinin % 1’inden fazla olamaz.
YUz kigsiden az personel ¢alistiran birimler bir kisiyi aday gosterebilirler.

(5) Onerilerde, somut olaylara ve verilere dayanan gerekgeler belirtiimek
zorundadir.



(6) Oneriler, hazirlanan gerekgeli ve gizli bir yazi ile her yilin en ge¢ Mayis ayi
sonuna kadar Ankara Universitesi Personel Daire Bagkanligr'na iletilir.

Degerlendirme Olgiitleri

MADDE 28- (1) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 122. maddesi
kapsaminda, Universitede olaganustu caba ve c¢alismalari ile emsallerine gore
basarili gorev yapmak suretiyle; kamu kaynagindan oOnemli Olglide tasarruf
saglanmasinda, kamu zararinin olugmasinin onlenmesinde ve Onlenemez kamu
zararlarinin onemli Ol¢clide azaltiimasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin
Uzerinde artirimasinda veya sunulan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin
yukseltiimesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklari belirlenen
memurlara Basari Belgesi verilebilir.

(2) Ankara Universitesi, memurlarinin basari, verimlilik ve gabalarini dlgmek
Uzere, Devlet Personel Bagkanhgi’nin uygun goérisu alinmak kaydiyla ayrintili
degerlendirme olgutleri belirleyebilir.

Basvurularin Degerlendirmesi

MADDE 29- (1) Ankara Universitesi Rektdri'niin goreviendirecegi Rektor
Yardimcisi Baskanlidinda, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Personel
Daire Baskani ve Fakulte/Enstiti/YUksekokul sekreterleri arasindan Rektor
tarafindan secilen Ug Uye ile birlikte toplam yedi Uyeden olusan bir Degerlendirme
Komisyonu kurulur. Sekreterlik hizmetlerinin  yiritilmesi Ankara Universitesi
Rektorlugu tarafindan belirlenir.

(2) Degerlendirme Komisyonu, Rektorluk tarafindan gonderilen Basari Belgesi
Onerilerini gorusmek Uzere Bagkanin daveti ve Uye tam sayisinin salt cogunlugunun
hazir bulunmasi ile toplanir. Komisyon degerlendirmelerini yaparken gerekgeli
onerileri dikkate alir, toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile karar verir ve her yil en
ge¢ Kasim ayl sonuna kadar Rektorin onayina sunar. Komisyon, kararlarinda
gerekce belirtir.

(3) Degerlendirme Komisyonu, ¢aligsmalarinda gerek gordugu her tarla bilgi ve
belgeyi ilgili birim yoneticilerinden ve idari kuruluglardan istemeye yetkilidir.

Basari1 Belgesi Verilmesi

MADDE 30- (1) Basari Belgesi verilmesi igin Ankara Universitesi
Rektorlugu’ne sunulan oneriler, dederlendiriimek Uzere Degerlendirme Komisyonuna
gonderilir. Bu oneriler, Komisyon tarafindan karara baglanir. Komisyonun Basari
Belgesi verilmesine iligkin karari, Rektdérin onayina sunulur. Kararin Rektor
tarafindan onaylanmasindan sonra idari personele Basari Belgesi verilir.



Ustiin Basari Belgesi Verilmesi

MADDE 31- (1) Ankara Universitesi’nde gérev yapan idari personelden toplam
olarak U¢ kere Basari Belgesi aldigi Personel Daire Bagkanligi’'nca saptanan kisilere,
Rektoriin onay! ile Ustiin Basari Belgesi verilebilir.

Odiillendirme

MADDE 32- (1) Ustin Basari Belgesi alan idari personel arasindan
Degerlendirme Komisyonunca odul almasi uygun gorulenler, en yuksek Devlet
memuru ayliginin (ek gosterge dahil) % 200’Une kadar ddullendirilebilir.

(2) Bir mali yil i¢inde 6dullendirileceklerin sayisi, Ankara Universitesi'nin
yilbasindaki dolu kadro sayisinin binde onundan fazla olamaz.

(3) Ustiin Basari Belgesi ile ddillendirilen personele verilecek 6dil miktart,
Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenerek Rektoriin onayina sunulur. Ankara
Universitesi, verilecek 6diil miktarlarinin belirlenmesine yonelik ilkeler belirleyebilir.

(4) Rektor tarafindan onaylanan o6dullendirme kararlar, Milli  Egitim
Bakanhgrna sunulmak Uzere Ylksekodgretim Kurumu Baskanhgr’na gonderilir. Milli
Egitim Bakani onayi ile yil icinde ddillendirilen personel sayisi, Ankara Universitesi
RektorlGgu tarafindan izleyen yilin Ocak ayi sonuna kadar Devlet Personel
Baskanligr’'na bildirilir.

(5) Dogal afet, yangin, kaza gibi olaganustli durumlarda olasi bir felaketin
onlenmesinde yasamsal tehlikeyi goz 6nune alarak Ozverili hizmet veren memurlar,
ilgili ve yetkili birim amiri tarafindan olayin yasandigi tarihten baslayarak 30 gun
icinde gizli bir yaz ile gerekge gosterilerek 6dullendirmeye aday gosterilebilirler.

DORDUNCU BOLUM
Ogrenci Odiilleri
Rektorliik Odiilii

MADDE 33- (1) Rektérlik Oduli, Gniversitedeki ogrenciligi  stresince
derslerinde gdsterdigi basarinin yani sira ders disi etkinlikleri ile de Universite
camiasina ve topluma katkilar saglamis olan 6grencilere verilebilir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Odiilii

MADDE 34- (1) Yabanci Uyruklu Ogrenci Odiili, Gniversitedeki dgrenciligi
suresince derslerinde gosterdigi basari yaninda Universite yasaminda veya toplumda
kultarel gesitliligin gelisimine sagladigi katkilardan dolayi yabanci uyruklu 6grencilere
verilebilir.



Sporda Basan Odiilii

MADDE 35- (1) Sporda Basari Odli, Gniversitedeki 6grenciligi stresince ferdi
spor dallarinda milli olan veya derece alan ya da Universitenin takim sporlarinda
oynayan, gerek sporculugu ve gerekse kisiligi ile Ankara Universitesi’ni temsil eden
ya da Universitenin spor etkinliklerine 6nemli diizeyde katkilar saglamig olan
ogrencilere verilebilir.

Sanatta Basari Odiilii

MADDE 36- (1) Sanatta Basari Odulii, Universitedeki 6grenciligi suresince
sanat alaninda Ankara Universitesi'ni ulusal ve uluslararasinda temsil etmis, ddul
almis veya sanat etkinliklerine dnemli katkilar saglamis olan 6grencilere verilebilir.

Cift Anadal Programi Birincisi Odiilii

MADDE 37- (1) Cift Anadal Programi Birincisi Odulli, egitim-6gretim yili
sonunda Fakilte, YUksekokul ve Konservatuvarin ¢ift anadal programi uygulayan
bolim/programlarinda egitimlerini tamamlayarak diploma almaya hak kazananlar
arasinda en yuksek genel akademik basari not ortalamasina sahip olan ¢ift anadal
programi 6grencisine verilebilir.

Onur, Yitksek Onur ve Mezuniyet Derecesi Odiilii

MADDE 38- (1) Onur ve Yiksek Onur Oduli, Ankara Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi'nin 22. ve 23. maddeleri uyarinca basari
saglayan ara sinif 6grencilerine ve mezuniyet asamasindaki 6grencilere verilebilir.

(2) Mezuniyet Derecesi Odiill, egitim 6gretim yili sonunda akademik birimlerden en
yuksek genel akademik basari not ortalamasi ile mezun olma hakkini kazanan ilk Ug¢
ogrenciye verilebilir.

Ogrenci Toplulugu Odiilii

MADDE 39- (1) Ogrenci Toplulugu Odill, ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sosyal ve sanatsal etkinliklere veya ogrenci etkinliklerine katilarak Ankara
Universitesi’'ni basari ile temsil eden 6grenci topluluklarina ve tyelerine verilebilir.

Universiteye Giris Basar Odiilii

MADDE 40- (1) Universiteye Giris Basari Odili, OSYM tarafindan yapilan
sinavlar ile 6zel yetenek sinavlari sonucunda Ankara Universitesine kayit hakki
kazandigi puan tiriinde derece ile yerlesen dgrencilere Universite Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ilkeler gergevesinde verilebilir.



Doktora Tezi Odiilii

MADDE 41- (1) Doktora Tezi Odili, her yil Enstitilerin gesitli anabilim
dallarinda tamamlanmis 0zgun bir degeri olan ve bilime onemli katki saglayan
doktora tez g¢alismalari igin fen, saglik ve sosyal bilim alanlarinda ayri ayri verilebilir.
Tez calismasinin tamamlanmasindan sonra bir yil igerisinde bu o6dul igin
basvurulabilir. Basvuruda tezden uretilen SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI veri
tabanlarindaki dergilere ait Ankara Universitesi adresli yayinlar da dikkate alinir. Odl
hem tez danismanina hem de 6grenciye verilir. Doktora Tez Odili'ne basvuru ve
degerlendirme, ilgili enstitilerce hazirlanan ilkelere gore yapllir.

Yayin Odiilii

MADDE 42- (1) Yayin Odili, Universitedeki ogrenciligi siresince tez
calismalari diginda yaptidi ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlari (makale, kitap,
kitap bolliimi vb.) icin verilebilir. Yayinlarin Ankara Universitesi adresli basiimis veya
elektronik ortamda yayimlanmis ya da yayimlanmak tzere DOl numarasi alinmig
olmasi gerekir.

Kosullar

MADDE 43- (1) Ogrencinin, ilgili yonetmelikte 6ngérilen normal 6grenim
suresini agmamig olmasi gerekir.

(2) Ogrencinin 6Jrenimi stresince disiplin cezasi almamig olmasi gerekir.

(8) Normal 6grenim suresinin disinda yaz 6gretimi ve ek sinavlar sonucunda
mezun olan 6grencilerle yatay ve dikey gecisle gelen 6grenciler, 38. maddenin 2.
fikrasi kapsamindaki Mezuniyet Derecesi Oduli’'nden yararlanamazlar.

Ogrencilerin Belirlenmesi ve Odiillerin Verilmesi

MADDE 44 - (1) Odiillere aday olan ya da Fakiilte / Enstitli / Yiksekokul /
Konservatuvarin  Yénetim Kurullari tarafindan aday gosterilen 6grencilerin
degerlendiriimesinde, ogrenci islerinden sorumlu Rektor Yardimcisi bagkanhginda,
Ogrenci igleri Daire Bagkani, Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani, Ogrenci Konseyi
Bagkani ve Rektdrlin sectigi bir 6gretim Uyesinden olusan bes kisilik bir komisyon
gOrev yapar.

(2) ilgili egitim-dgretim yilinin giiz ve bahar yariyillari itibari ile kosullarini
saglayarak mezun olan On lisans ve lisans 6grencilerinin durumlari ilgili akademik
birimlerin yonetim kurullarinca 43. madde hukimleri de g6z o6nunde tutularak
degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda Fakulte/Yuksekokul/ Konservatuvar
ogrencileri genel akademik basari not ortalamasina gore siralamaya tabi tutulurlar.
Siralama sonucunda ilk t¢ sirada yer alan 6grencilerin listesi belirlenir ve Rektorlige
gonderilir.

(3) Ayni 6grenciye birden fazla 6dul verilebilir.



BESINCi BOLUM

Kisi, Kurum ve Kurulus Odiilleri

Tesekkiir Odiilii

MADDE 45- (1) Ankara Universitesi'nde arastirma, egitim ve sanat etkinlikleri
ile Universitenin fiziki alt yapisina énemli katki saglayan, yiiksek bagdis ve yardimlari
olan kigi, kurum ve kuruluglara; Ankara Universitesi yararina konser ve gorsel sanat
gosterilerini Ucret almadan gergeklestiren sanatgl, ekip ve kuruluglara; Ankara
Universitesi'nin bilimsel ve sosyal etkinliklerini kamuoyuna yansitan yazili ve goérsel
basin kuruluglari ile bunlarin tyelerine Ankara Universitesi Yonetim Kurulu karari ile
takdir belgesi, sukran plaketi, dostluk payesi, Ustlin hayirseverlik berati ve vefa 6duli
gibi oduller verilebilir.

Fahri Doktora Unvani

MADDE 46- (1) Bilime, insanlida, barisa, klltir ve sanata, spora ve dodaya
evrensel nitelikte katkida bulunmus, Turkiye’nin uluslararasi alanda tanitimina buyuk
katkilar saglamis kisilere, Rektorin veya Fakulte/Enstiti/YUksekokul/Konservatuvar
Kurullarinin oénerileri degerlendirilerek Ankara Universitesi Senatosu karari ile Fahri
Doktora unvani verilebilir.

Mekanlarin isimlendirilmesi

MADDE 47- (1) Bagis ve yardimlari ile Universitede bina, kat, oda,
laboratuvar, kitaplik, park ve benzerlerini kuran veya donatan kisi ve kuruluslarin
isimleri ve unvanlari, arzu ettikleri takdirde Ankara Universitesi Yénetim Kurulu karari
ile 0o mekdnda uygun bir yere yazilabilir veya isimleri s60z konusu mekanlara
verilebilir.

Yarigsma Odiilii

MADDE 48- (1) Yarisma Odulii, Ankara Universitesi tarafindan edebiyat (6ykii
ve roman), resim, karikatur, afig, fotograf, mizik ve spor gibi alanlarda dizenlenecek
yarismalarda derece alan Kkisilere verilebilecek odulleri kapsar. Basvurulari
degerlendirmek ve &dul alacak kigileri belilemek amaciyla Rektor tarafindan
yarismanin niteligine bagli olarak konunun uzmanlarindan olusan bir Segici Kurul
olusturulabilir.



ALTINCI BOLUM

Diger Hukumler

Yururlukten Kaldirilan Yonerge

MADDE 49- (1) Ankara Universitesi Senatosu’nun 12.07.2002 tarih ve
244/1848 sayil karari ile kabul edilen “Ankara Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet ve
Tesvik Oddlleri Yonergesi” yirirlikten kaldirimistir.

Yururluk

MADDE 50- (1) Bu Yoénerge, Ankara Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edildigi tarinte yurarlage girer.

Yiritme

MADDE 51- (1) Bu Yénergeyi Ankara Universitesi Rektor( yaritir.



EK 7

ANKARA UNIVERSITESI iC KONTROL SISTEMiI YONERGESI
BiRINCI BOLUM
(Amag¢, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar)

Amac

Madde 1- Bu Yonergenin amaci, Ankara Universitesi i¢ kontrol sisteminin

isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.
Kapsam

Madde 2- Bu Yonerge, Ankara Universitesi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisi

ile ilgili ytiriitiilecek tiim is ve iglemleri kapsar.
Dayanak

Madde 3- Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu

I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar
Madde 4- Bu Yonergede gegen;
a) Universite: Ankara Universitesi Rektorliigiinii,
b) Rektdr: Ankara Universitesi Rektoriinii,
¢) Misyon: Ankara Universitesinin ve birimlerin misyonunu,
d) Vizyon: Ankara Universitesinin ve birimlerin vizyonunu,
e) Stratejik Plan: Ankara Universitesinin Stratejik Planlarini,
f) Performans Programi: Ankara Universitesinin Performans Programlarini,
g) idare Faaliyet Raporu: Ankara Universitesinin Idare Faaliyet Raporlarin,
h) Yonerge: I¢ Kontrol Sistemi Yonergesini,
i) Baskanlik: Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,
j) Personel Daire Baskanlig1: Ankara Universitesi Personel Daire Baskanligini,
k) Bilgi Islem Daire Baskanligi: Ankara Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligini,

I) i¢ Denetci: Ankara Universitesi I¢ Denetim Biriminde gorevli i¢ denetgileri,



m)Muhasebe Yetkilisi: Ankara Universitesinde gérevli muhasebe yetkilisini,

n) Harcama Yetkilisi: Biitgceyle 0denck tahsis edilen harcama birimlerinin en (st
yOneticisini,

0) Birim: Ankara Universitesinin teskilat semasinda yer alan birimleri,

p) Birim Amiri: Birimde hiyerarsik yetki kademesinin en istiinde yer alan ve birimin

sevk ve idaresinden sorumlu personeli,

q) Ic Kontrol Temsilcisi: Universite harcama birimlerinde risk belirlemesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalarinda Bagkanlik ile birim arasinda koordinasyonu saglamak

amactyla birim amiri ve/veya harcama yetkilisi tarafindan belirlenen yetkili.
r) Amag: Stratejik plan ve performans programlarinda yer alan amaglart,
s) Hedef: Stratejik plan ve performans programlarinda yer alan hedefleri,

t) Prosediir: Faaliyete iliskin tiim etkinliklerin ve/veya islerin nerede, kim tarafindan, nasil

ve ne zaman Yyliriitiilecegini ve gerektiginde nasil kontrol edilecegini agiklayan yazili dokiimanlari,

u) Talimat: Bir etkinligin ve/veya isin basamaklarimin nasil yapilacagini anlatan ve

prosediirleri destekleyen kisa, basit, anlasilabilir yazili dokiimanlari,
v) Dokiiman: I¢ kontrol ¢alismalar kapsaminda iiretilen ve iiretilecek olan belgeleri,

w)Kurumsal Risk Yonetimi: Riskleri tanimlamayi, analiz ederek Olgmeyi,
onceliklendirmeyi, yliriitiilecek karsi faaliyetleri belirlemeyi, sorumluluklari tayin etmeyi,
belirlenen faaliyetleri uygulamayr ve bunlart izleyerek gézden gecgirmeyi kapsayan biitiin

stirecleri,

X) Hassas Gorevler: Birimin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini
etkileyebilecek riskler igeren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde
karar alma siireglerini gii¢clendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme

sahip sinirl sayidaki gorevleri,

y) Kariyer: Personelin, yaptigi hizmetler i¢in lizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina

uygun sekilde, siniflar iginde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkaninin saglanmasini,

z) Liyakat: Atama, ilerleme, gorevde yiikselme ile gorevin sona erdirilmesinin moral,
bilimsel, mesleki, fikri vasif ve kabiliyetler ile gorevdeki bagarilarm esas alinarak uygulanmasi ve

bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda personelin giivenlige sahip kilinmasini,

ifade eder.



IKINCI BOLUM
(I¢ Kontroliin Tanimi, Amaclari, Temel Ilkeleri, Yetki ve Sorumluluklar)
I¢ Kontroliin Tanimi

Madde 3- i¢ kontrol, Idarenin amaclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.
I¢ Kontroliin Amaclart
Madde 4- i¢ kontroliin amaclart;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,
e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.
I¢ Kontroliin Temel Ilkeleri
Madde 5- ¢ kontroliin temel ilkeleri asagidadir:
a) I¢ kontrol faaliyetleri ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.
b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.
d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken nlemler

belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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I¢ Kontrole Iliskin Yetki ve Sorumluluklar

Madde 6- Ust ydnetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin

olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini yiiriitir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,

saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykirt faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ergevesinde

sorumludurlar.

Ust yonetici ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanimi diizenler ve birim

faaliyet raporlar ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

Ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
(I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlari)

Madde 7- Universitenin i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirmesi, kontrol

faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes bilesenden olusur.
Kontrol Ortami Bileseni

Madde 8- Kontrol ortaminin temel unsurlari; kisisel ve mesleki diiriistliik ilkeleri,
yonetim ve personelin etik degerleri benimsemesi, iist yOnetimin i¢ kontrole yonelik

destekleyici tutumu, kurumsal (organizasyonel) yapi, personelin mesleki yeterliligi ve
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performansi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari, yonetim felsefesi ve is yapma tarzi
ile yetki devridir. Kontrol ortami bileseni; etik degerler ve diiristliik, misyon, organizasyon
yapist ve gorevler, personelin yeterliligi ve performansi ile yetki devri olmak tizere dort

standarttan olusmaktadir.
Etik Degerler ve Diiriistliik Standardi

Madde 9- Universitenin i¢ kontrol sistemi tiim personel tarafindan sahiplenilir ve
yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele O6rnek olurlar. Faaliyetlerde
diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi, tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
giivenilir olarak {iretilmesi ve personele ya da hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi
esastir. Universitenin etik degerleri ile etik davranis ilkelerinin disinda sergilenen tutum ve
davraniglara iligkin basvurularin yapilmasi ile bu bagvurularin degerlendirilmesinde Ek-1’de

yer alan Universite Kurumsal Etik Kurulu Y&nergesi hiikiimlerine uyulur.
Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler Standardi

Madde 10- Universitenin ve birimlerin misyonu, vizyonu ve teskilat semalar1 giincel
olarak internet sayfalarinda yaymlanir. Universitenin misyon ve vizyonu stratejik planlama
caligmalar1 kapsaminda belirlenir. Birimlerin misyon ve vizyonlar1 Universitenin misyon ve
vizyonu ile uyumlu olacak sekilde; akademik birimlerde ilgili enstitii, fakiilte, yliksekokul,
meslek yiiksekokulu vb. kurulu karariyla, idari birimlerde ise; birim personelinin goriisii

alinmak suretiyle birim amirinin teklifi ve {ist yoneticinin onayiyla belirlenir.

Birimler ve birimlere bagl: alt birimlerin gorevleri, is akislari ile personelin gorev, yetki
ve sorumluluklari tanimlanir internet sayfasinda yaymlanir. Birimlerde ifa edilen gérevlerden
hassas nitelikte olanlar Ek-2, 3, 4’te yer alan sirasiyla, Hassas Tespit Formu, Hassas Gorev
Envanteri ve Hassas Gorev Listesi tablolariyla tespit edilerek, bu gorevlere iligkin gelistirilen

prosediirler ilgili personele bildirilir.

Universitenin ve birimlerin organizasyon yapisi; temel yetki ve sorumluluk dagilima,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde tasarlanir ve yoneticiler

verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturur.
Personelin Yeterliligi ve Performansi Standardy

Madde 11- Universitenin insan kaynaklari yonetimi; yerlesik bir kariyer ve liyakat
kiltliriine sahip, norm kadro teknigini esas alan siirekli eitim anlayisina dayali bir yapi

igerisinde yuritilir. Egitim faaliyetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde EK-5’te yer
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alan Universite Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi esas alinir.

Norm kadro c¢aligmasi, stratejik plan ¢alismasiyla eszamanli ve uyumlu olarak, Personel

Daire Bagkanliginin koordinasyonunda her bes yilda bir yeniden yapilir.
Yetki Devri Standardi

Madde 12- Universitede alt gorevlerde calisan personelin sorumluluk duygusunu ve
moral motivasyonunu artirarak onlari {ist gorevlere hazirlamak, yonetici personelin ig yiikiinii
azaltarak daha rahat caligmalarina olanak saglamak ve karar alma siireclerinin daha hizli ve
daha dogru islemesini temin etmek amaciyla, yetki devri uygulamasindan etkin bir sekilde

yararlanilir.
Risk Degerlendirme Bileseni

Madde 13- Risk degerlendirmesi; kurum hedeflerine ulagilmasini engelleyebilecek tiim
risklerin tanimlanmasi ve Ol¢iilmesini igerir. Risk degerlendirme bileseni; planlama ve
programlama ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak tizere iki standarttan

olusmaktadir.
Planlama ve Programlama Standardi

Madde 14- Universitenin faaliyetlerini, amag, hedef ve bunlar1 gergeklestirmek icin
ihtiyag duyduklar1 kaynaklar1 planlanabilmesi amaciyla Kamu Idarelerince Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak

Bagskanlik koordinasyonunda bes yillik stratejik planlar hazirlanir.

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedefler ile faaliyet ve kaynak ihtiyacinin yillik
dilimleri performans programlarinda tespit edilir, gosterilir ve uygulanir. Universitenin
performans programlar;, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda

Yonetmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak Bagkanligin koordinasyonunda hazirlanir.

Universitenin biitgesi ve yatirim programi, performans esasli biitceleme anlayist
cercevesinde, performans programlarmma dayali olarak Bagkanligin koordinasyonunda

hazirlanir.
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi

Madde 15- Stratejik plan ve performans programinda yer alan amag¢ ve hedefler ile
faaliyetlere iliskin riskler, kurumsal risk yonetimi anlayis1 ¢ercevesinde tespit edilerek,

degerlendirilir. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere kars1 alinacak dnlemlerin
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tespit edilmesine iliskin is ve islemler, Ek-6’da yer alan Universite Risk Y&netim Stratejisi ve

Stirecinde belirlenen usul ve esaslara gore yiiriitiiliir.

Universitemiz  harcama  birimlerinde risk belirlemesi ve degerlendirilmesi
calismalarinda Bagkanlik ile birim arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla en az bir I¢

Kontrol Temsilcisi belirlenmistir.
Kontrol Faaliyetleri Bileseni

Madde 16- Kontrol faaliyetleri; 6ngoriilen bir riskin etki ve/veya olasiligin1 azaltmay1
ve boylece idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaglayan politika ve
prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri bileseni; kontrol stratejileri ve yontemleri, prosediirlerin
belirlenmesi ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin

stirekliligi ve bilgi sistemleri kontrolleri olmak iizere alt1 standarttan olusur.
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Standardi

Madde 17- Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, faaliyet kapsaminda yiiriitilen is ve
islemlerin niteligine ve niceligine uygun yontemlerle kontrol edilmekte olup, kontrol
faaliyetlerinin tespiti, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iligkin olarak birimlerin is akis
semalar1, gorev tanimlar1 hazirlanmis, hassas gorevleri ve bu goérevlerdeki risk ve alinacak

tedbirler belirlenmistir. Universite kontrol faaliyetlerine iliskin prosediir hazirlanacaktir.
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardi

Madde 18- Universite birimlerimizde yiiriitiilen mali isler ile ilgili islemler i¢in; Ankara
Universitesi Risk Yonetim Stratejisi ve Siirecinde (Ek-6) standartlar1 belirtilen is akis semalari
ile birimlerin siire¢ akigi ve gorev tanimlari birimlerin web adreslerinde ayrica Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginin web adresinde erisime sunulmustur.
Gorevler Ayrilig1 Standardi

Madde 19- Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk riskleri hassas
gorevlerinin tespiti, envanteri ve gorev listelerinde belirtilmekle birlikte (Ek-2, 3, 4) bu gorevi

yiirliten personel ile sorumlu birim amiri belirlenmistir.
Hiyerarsik Kontroller Standardi

Madde 20- Birimlerde yiiriitiilen tiim is ve islemler hiyerarsik olarak kontrol edilir.
Birim amirleri personelin is ve islemlerini izleyerek, onaylar ve tespiti halinde hata veya

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 verir.
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Faaliyetlerin Siirekliligi Standardi

Madde 21- Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, is tanimlari, gorev ve sorumluluklar is
siirecleri ve is akis semalari; birime yeni atanan veya rotasyon uygulamasi ile birimin
yirlittigi islere sonradan dahil olan personel i¢in olduke¢a yararli dokiimanlar olup, bu suretle
gorevden ayrilacak personelin yerine gegici veya siirekli olarak bakacak personelin birim
faaliyetlerini  aksatmadan siirdiiriilebilmesi  saglanmaktadir.  Birimlerde yiiriitiilen
islerin/faaliyetlerin takibi ve adaptasyonu siirekliligi sube midiirleri/birim sorumlular
tarafindan saglanir. Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla rotasyon uygulamasindan da

etkin bicimde faydalanilmasi esastir.
Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standardi

Madde 22- Universitede kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligi, bilgi sistemine veri ve

bilgi girisi ile bunlara erisim konusundaki yetkilendirmeler mevcuttur.
Bilgi ve Iletisim Bileseni

Madde 23- Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar. Bilgi ve iletisim bileseni; bilgi ve iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama sistemi ile

hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak tizere dort standarttan olusur.
Bilgi ve Iletisim Standardt

Madde 24- Universite birimlerininden raporlamalara esas olarak alinan bilgiler,
birimler tarafindan, birimlere verilen kullanici ad1 ve sifresi ile saglanmakta olup, bu bilgilerin
giivenligi ve siirekliligi Universitemiz web serverma ve sunucularina disaridan girisin
miimkiin olmamasi ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan kontrol ve yedeklemelerinin
yapilmasi ile saglanmaktadir. Kurum i¢i ve kurum disi iletisim; bilgilendirme, goriis alma,
ortak karar alma konularinda toplantilar, raporlar, bilgilendirme amacl brosiir basimi, yine
goriis alma ve degerlendirme kapsaminda anket ¢alismalari, ¢aligtay, konferans, yazigsma ve e-

posta gibi iletisim yontemleriyle gerceklestirilmektedir.
Raporlama Standardi

Madde 25- Universitenin amag, hedef, gosterge, faaliyet ve projeleri ile kaynak
ihtiyacina iliskin bilgiler her yil Ocak ay1 icerisinde Bagkanlik tarafindan kamuoyuna

aciklanir.



Universite biitgesiyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, bir dnceki
mali yilda birimlerde yiiriitilen faaliyetler, kullanilan 6denekler, hedef ve ger¢eklesme
verileri ile varsa sapmalarin nedenlerine iliskin bilgileri kapsayan birim faaliyet raporlar1 her

y1l ocak ay1 sonuna kadar iist yoneticiye sunulur ve Baskanliga iletilir.

Stratejik planlarda belirtilen amag ve hedeflere gore performans programinda belirlenen
performans faaliyetleri ile performans gostergelerinin sonucu, kaynak kullanimlar1 Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik ve ilgili diizenlemeler esas
alinarak Baskanlik tarafindan hazirlanan idare faaliyet raporu her yil Subat ay1 sonuna kadar

kamuoyuna aciklanir.

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, Universite biitcesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglart ile ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetleri kapsayacak sekilde

her y1l Temmuz ay1 igerisinde Baskanlik tarafindan kamuoyuna agiklanir.

Bir 6nceki yila ait kamu yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglari yatirim

degerlendirme raporlari ile Mart ay1 sonuna kadar Bagkanlik tarafindan kamuoyuna agiklanir.

Yukarida bahsi edilen raporlardan, persormans raporlart ile idare faaliyet raporlari
Universitenin ve Baskanligin internet sayfalarinda, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu

ile yatirim degerlendirme raporu Bagkanliginin internet sayfasinda yaymlanmaktadir.
Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi

Madde 26- Universitede “e-Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS)” ile
kurum i¢1 iletisim, kurumlararas1 bilgi/belge paylasimi ve elektronik belgelerin arsivlenmesi
giivenilir bir ortamda gergeklestirebilecek; orta ve uzun vadede e-devlet kapisi kanallarinda
kurumlararas: bilgi/belge paylasimina yonelik uygulamalara entegre olunacak bir sistemin
kurulmas1 hedeflenerek; Ankara Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol
Haritasinda belirtildigi {izere e-BEYAS calismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile BEYAS
Koordinatorliigiiniin ortak ¢alismasi neticesinde 16 Eyliil 2013 tarihinde tiim idari birimleri ile

e-BEYAS Uygulamasina gecis yapilmistir.
Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standardi

Madde 27- Kurum itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin aciga ¢ikmasi ve benzeri
yonlerden diger gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiik 6nem tasiyan 6zellikteki gorevler

hassas gérev olarak nitelendirilmek olup, Universite birimlerine konu hakkinda bilgilendirme



sunumu gergeklestirilmis ayrica, EK-2, 3, 4’de hassas gorev formalari ile alinacak onlem ve
tedbirler birim bazinda diizenlenir. Universite faaliyetlerinde tespit edilen veya bildirilen hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar, yetkili kisi veya mercilere ivedilikle bildirilir. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin incelemekle gorevli yetkililer, bildirilen hususlara iliskin yeterli incelemeyi
yapmakla ylkiimliidiir. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve

ayirimci bir muamele yapilamaz.
Izleme Bileseni

Madde 28- Izleme faaliyetinin temel amaci i¢ kontrol sisteminin performansi hakkinda
saglikli ve diizenli bir degerlendirme yapmak ve yapilmast gereken degisiklikleri
belirlemektir.  I¢ kontrol uygulamalarmin kalitesinin degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
sisteminin glincel kosullara uyum saglayacak sekilde degistirilip, degistirilmedigi izleme
faaliyetleri ile anlasilmaktadir. Izleme bileseni; i¢c kontroliin degerlendirilmesi ve i¢ denetim

olmak {izere iki standarttan olusur.
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi

Madde 29- Universitenin i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, yilda en az bir kez olmak
lizere revize edilerek Baskanlik internet sayfasinda yayilanir. I¢ kontrol sistemi Ek-7’de yer
alan Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri
dogrultusunda izleme, gézden gecirme ve degerlendirme caligmalar yiiriitiilir. (Ek-8 Ankara

Universitesi 2014 Y1l Revize I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)
I¢ Denetim Standard

Madde 30- Universitede i¢c denetim faaliyetleri, i¢ denetim biriminde gorevli i¢
denet¢iler tarafindan, ilgili yasal ve idari diizenlemeler esas alinarak fonksiyonel ve bagimsiz

bir sekilde yiiriitiiliir.
DORDUNCU BOLUM
(Birim I¢ Kontrol Sistemlerinin Kurulmasi ve I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlart)
Birim I¢ Kontrol Sistemlerinin Kurulmast

Madde 31- Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu,

kamu idarelerinin iist yoneticilerine aittir.

I¢ kontrol sadece siire¢ akis semalarindan ve 6n mali kontrolden olusmamaktadir.
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I¢ kontroliin, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir ydnetim bi¢imi ve eylemler

biitiinii olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip, yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi niteligindedir. I¢c kontrol sistemine iliskin yontem ve
siireclerin belirlenmesinde, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali durumlari

gibi kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinmalidir.

Bu nedenle; Universitenin teskilat semasinda yer alan tiim birimlerde de; yukarida bahsi
gecen sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi bir

zorunluluktur.
I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlart

Madde 32- i¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik ¢alismalar kapsaminda Universitenin
teskilat semasinda yer alan birimlerce iretilecek dokiimanlar Ek-9’da Dokiimalar kisminda
listelenmistir. Bu dokmiimalardan bir¢ogu internet, e-mail vb. yontemlerle alinarak farkli
alanlarda tutulmakta iken, Baskanlik ile Bilgi Islem Daire Bagkanhiginin ortaklasa yiiriittiigii
ve analizlerinin yapildig: sistemde; tiim raporlara tek bir kanaldan ulasim saglanabilecek olup,
birim kullanicilarinin tanimlanmasi ve rolleri verilerek tiim birimlerin sisteme gegmesi 2015

y1l sonu olarak dngoriilmektedir.

Bu yonergenin yiiriirliige girdigi tarihten sonra kurulan veya faaliyetlerine baslayan
Universite birimleri; faaliyete gecmelerini meteakip, en geg alt1 ay icinde, i¢ kontrol sistemi

dokumanlarini hazirlar.

Faaliyete gecerek hizmet sunumu ger¢eklestirmeye baslayan birimlerin yazili talepte
bulunulmas: halinde; i¢ kontrol sisteminin tesisine iliskin danismanlik hizmeti ihtiyaci,

Baskanligin koordinasyonunda karsilanir.
I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlarinin Kullanilmasi ve Yonetimi

Madde 33- Birim dokumanlarinin, kendi alt birimlerine ait olan dokumanlarin1 birim

personeline dagitilmasi birim amirleri araciligiyla saglanir.

Yeni dokiimanlarin iiretilmesi, dokiimanlarin revizyonu ve iptali ile dokiiman talebi,
dagitimi, kontrolii gibi dokiimanlarin yonetimine iliskin hususlarda Baskanlik ile birimler

koordineli olarak calisir.
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ALTINCI BOLUM
(Cesitli Hiikiimler)
Koordinasyon, Danismanlik ve Sekretarya

Madde 34- Baskanlik bu Yonergeye iliskin koordinasyonu saglamak ve koordinasyona
iliskin sekretarya islerini yiiriitmekle gorevlidir. I¢ kontrol sisteminin tesisine iliskin

danmigsmanlik hizmeti ihtiyaci, Bagskanligin koordinasyonunda karsilanir.
Tereddiitlerin Giderilmesi

Madde 35- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye

Universite yetkilidir.
Yiiriirliik
Madde 36- Bu Yonerge onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 37- Bu Yoénergeyi Ankara Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Ekler

Ek-1 Ankara Universitesi Etik Kurul Yonergesi

Ek-2 Hassas Tespit Formu

Ek-3 Hassas Gorev Envanteri

Ek-4 Hassas Gorev Listesi

Ek-5 Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi
Ek-6 Ankara Universitesi Risk Yonetim Stratejisi ve Siireci

Ek-7 Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma

flkeleri

Ek-8 Ankara Universitesi 2014 Y1l Revize i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan
Ek-9 Dokiimanlar

1) Misyon Vizyon Formu

2) Organizasyon Semasi

3) Personel Listesi

4) Gorev Tanimlart Formu

5) Is Tamitim Formu

6) Sorumlu Tanitim Formu

7) s Siiregleri

8) s Akis Semalar:

9) Istatistik Tablolar

10) Performans Tablolari

11) Birim Faaliyet Raporu

12) Risk Yonetiminde Kullanilan Formlar

13) Hassas Gorevler Listesi
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EK 8

ANKARA UNIVERSITESI
SENATO KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 30/12/2014
Toplanti Sayisi : 403

Karar Sayisi : 3427

3427- Universitemiz Senatosunun 04/06/2013 tarihli toplantisinda alinan
362/3076 sayih karar ile kabul edilen ve Yonetmelik Komisyonu tarafindan incelenen,
“Ankara Universitesi Tasinmaz Kira Yonergesi’nin asagidaki sekilde degistiriimesine
oybirligi ile karar verildi.

ANKARA UNIVERSITESI
TASINMAZ KiRA YONERGESI

BIRINCi BOLUM _
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve llkeler

Amag ve kapsam

Madde 1 - Bu Yoénergenin amaci; Ankara Universitesi Rektérligi’niin miilkiyet ve
yonetiminde bulunan taginmazlar dzerinde vydrutilen egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin gerektirdigi kiralama islerine iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.
Tasinmazlarin kiralanmasinda ylksekdgretim kamu hizmetinin anayasal ilkeleri g6z
ondnde bulundurulur.

Dayanak

Madde 2 — Bu Yénerge, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 4/11/1981
tarinli 2547 sayilh Yuksekogretim Kanununu ve Hazine Tasinmazlarinin ldaresi Hakkinda
Yoénetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 3 — Bu Ydénergede gegen;

a) Bedel tespit komisyonu: Bu Yodnergede yer alan, tahmin edilen bedel tespit
islemlerini yapmak, kira ve ecrimisil bedellerini tespit ve takdir etmek ve idarece verilecek
diger gérevleri ylritmek lzere harcama yetkilisi tarafindan idarenin taginmaz degerleme
konusunda igin ehli veya uzmani olan 6gretim uyeleri, teknik ve idari personel arasindan
secilen ve en az Ug¢ kisiden olusan komisyonu,

b) Ecrimisil: Tasinmazin, Universitenin izni disinda gergek veya tiizel kigilerce isgal
veya tasarruf edilmesi sebebi ile Universitenin bir zarara ugrayip ugramadijina veya
isgalcinin kusurlu olup olmadigina bakiimaksizin idarece talep edilen ve asgari kira bedeli
kadar olmasi gereken tazminati,



c¢) Fuzuli sagil: Kusuru aranmaksizin kendisine ait olmayan ve sahibinin de rizasi veya
muvafakati bulunmayan bir malin zilyetligini eline geciren veya her ne sekilde olursa olsun bu
mali kullanan veya tasarrufunda bulunduran gergek veya tizel kisileri,

¢) Harcama yetkilisi (ita amiri): Universite Rektérind,
d) idare: Ankara Universitesini,

e) ihale: Devlet ihale Kanununda ve bu Yénergede yer alan usul ve sartlarla, isin
istekliler arasindan secilecek birisi Uzerine birakildigini gosteren ve yetkili mercilerin onayi ile
tamamlanan s6zlesmeden 6nceki islemleri,

f) ihale komisyonu: Bu Yénergede belirtilen ihale ile ilgili isleri ylritmek Uzere ihale
yetkilisi tarafindan segilen Gyelerden olusan komisyonu,

g) Ihale vyetkilisi: Harcama vyetkilisini ya da harcama vyetkilisi tarafindan
gorevlendirilecek Kisiyi,

h) istekli: inaleye katilan gergek veya tiizel kisileri,
1) Kanun: 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanununu,
i) Kiraya verme: Universite tagsinmazlarinin ve bunlarla ilgili haklarin kiraya verilmesini,

j) Kira bedeli: Universite tagsinmazlarinin egitim-d6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
gerektirdigi kiralama islemlerinde; ekonomik durum, piyasa kosullari, vergi degeri, tasinmaz
degerleri, tasinmazin kullanim durumu, aylik veya yillik satis hasilati (ciro) ile kiralama suresi
gibi etkenler dikkate alinarak belirlenecek cari piyasa kirasi veya emsal kira bedelini,

k) Kiraci: Kendisine ihale yapilan istekli veya isteklileri,

|) Sézlesme: idare ile kiraci arasinda yapilan ve ihale yetkilisince imzalanan yazili
anlasmayi,

m) Sartname: Yapilacak islerin genel, 6zel, teknik ve idari usul ve esaslarini gésteren
belge veya belgeleri,

n) Tahmin edilen bedel: ihale konusu olan islerin tahmin edilen bedelini,
o) Uygun bedel: Tahmin edilen bedelden asagi olmamak Uzere, teklif edilen bedellerin
en yuksegini,

0) Proje: Kiralanacak taginmazlarin tzerinde yapilacak yapi ve tesislerin insa ve
kullanimina iligkin gerekli hesap, ¢izim ve diger dokimanlari,

) p) Taginmaz: Tapuda Universite adina kayith bulunan taginmazlar ile yénetimi
Universiteye birakilmis olan bitin tasinmazlari,

r) Universite: Ankara Universitesini,

ifade eder.

iKiINCi BOLUM
Kiralama, ihale ve Sartname Esaslari
Kiralama genel esaslari
Madde 4 — Kiralama iglemlerinde asagidaki hususlara uyulur:

a) Imar planinda “Universite Alani” olarak ayrilan yerler ile halen kadastro parseli olarak
goriulen tasinmazlar Gzerinde faaliyetin gerektirdigi lokanta, kafe, kantin, kirtasiye, fotokopi,
ptt, banka subesi, baz istasyonu, kuafér-berber vb. hizmetleri ylritmek Uzere kiralama
islemleri mevzuata uygun olarak yapilir. Bu sekilde yapilan kiralama iglemlerinde kira suresi
sonunda tasinmazin iizerindeki tim yapi ve tesisler saglam ve isler durumda idareye intikal
eder.



b) Kiraya verilecek tasinmazlarin oncelikle egitim-6gretim ile arastirma faaliyetleri
acisindan gerekli olup olmadigi tespit edilir. Belirtilen faaliyetleri olumlu ve olumsuz yondeki
etkileri ile kurumun gelecekteki yatirnmlari yéniyle incelenir. imar durumu, kiltirel tescil ve
kisitlayici unsurlar olup olmadigi, tapu ve miilkiyet durumu tespit edilir. ilgili mercilerden izin
alinip alinamayacagdl hususu arastirilarak belgelendirilir. izinler ve yatinm gerektiren
durumlarda ihtiya¢ olacak sureler tespit edilir. Tahmini yatinm miktar ve kira rayi¢ bedeli
konunun uzman veya uzmanlari tarafindan incelenerek rapora baglanir. Gerekli hallerde
uzman kurum ve kurulus ile kisilerden goérts ve rapor alabilir.

c¢) Kiralama iglemlerinde; imar tadilati, ifraz, tevhit, proje yapimi, ruhsat, izin ve benzeri
alinmadan yer teslimi yapiimaz. Kira bedeli yer teslimi ile baslar. idarenin tasinmazin
kullanimi kisitlandigindan dolayi yer teslimine kadar gecgecek sirede aylik kira bedelinin
yuzde yirmisi oraninda bedel alinir. Yer tesliminden dnce olusacak kisitlilik bedelinin tamami
sdzlesme imza tarihinden 6nce nakden alinir.

ihale yetkilisi

Madde 5— Harcama yetkilisi veya harcama yeftkilisi tarafindan gérevlendirilen kisidir.
ihaleye katilabilme sartlari

Madde 6 — Bu Yénergeye goére yapilacak ihalelere katilabilmek igin;

a) Kanuni ikametgah sahibi olmak,

b) Tebligat igin Turkiye’de adres géstermek,

c) Gergek kisilerin TC kimlik numarasini, tizel kisilerin ise vergi kimlik numarasini
bildirmeleri,

¢) Bu Ybnergede istisna edilen isler disinda gecici teminati yatirmis olmak,
d) idarece tespit edilecek diger belgeleri vermek,
e) Gerekli nitelik ve yeterliligi haiz bulunmak,

f) Ozel hukuk tlzel kigilerinin ise bu maddede sayilan sartlara ilave olarak, siciline
kayith bulundugu ticaret ve sanayi odasindan veya benzeri mesleki kurulustan, ihalenin
yapildidi yil icinde alinmig sicil kayit belgesi ile tlizel kigilik adina ihaleye katillacak veya
teklifte bulunacak kisilerin tuzel kisiligi temsile tam yetkili olduklarini gosterir noterlikge tasdik
edilmis imza sirkulerini veya vekaletnameyi vermeleri; kamu tuzel Kigilerinin ise, yukaridaki
(b), (¢) ve (d) bentlerinde belirtilen sartlardan ayr olarak tizel kisilik adina ihaleye katilacak
veya teklifte bulunacak kisilerin tizel kisiligi temsile yetkili oldugunu belirtir belgeyi vermeleri

gerekir.
isteklilerde aranacak nitelikler ve istenecek belgeler

Madde 7 — (1) idarece, ihalelerin en elverigli sartlarla sonuglandiriimasini saglamak
amaciyla, isteklilerde belirli mali ve teknik yeterlik ve nitelikler aranabilir. Bunlari tespite
yarayan belgelerin neler oldugu sartnamede gdsterilir.

(2) istekliler, sartnamelerde yazili belgeleri eksiksiz vermek ve Tirkiye'de tebligat igin
adres gostermek zorundadir.

ihaleye katilamayacak olanlar
Madde 8— Asagidaki kisiler dogrudan veya dolayli olarak ihalelere katilamazlar.
a) Universitenin harcama yetkilisi,

b) Universitede ihale islemlerini hazirlamak, vyiritmek, sonuglandirmak ve
denetlemekle goérevli olanlar,



c) (a) ve (b) bentlerinde belirtilen kigilerin esleri ve ikinci dereceye kadar (ikinci derece
dahil) kan ve kayin hisimlari,

¢) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen kisilerin; ydnetim kurullarinda goérevli olmadiklari
anonim ortakliklar hari¢ olmak tzere ortaklari,

d) 2886 sayili Kanun ile diger kanunlardaki hikimler geredince gegici veya surekli
olarak kamu ihalelerine katilmaktan yasaklanmig olanlar.

Sartnameler

Madde 9 — (1) ihale konusu islerin her tiirlii 6zelligini gdsteren sartname ve varsa ekleri
idarece hazirlanir.

(2) Bu gartnamelerde isin mahiyetine gore konulacak 6zel ve teknik sartlardan baska
genel olarak asagidaki hususlarin da gdsterilmesi zorunludur:

a) sin niteligi, nevi ve miktari,

b) Tasinmazin tapuda kayitl oldugu mahalle veya koyu, mevkii, sokadi, cinsi,
yuzolgimda, hisse ve imar durumu, varsa tapu tarihi, pafta, ada, parsel veya cilt, sahife ve
sira numaralari ve fiili durumu,

c) Tahmin edilen bedeli, gecici teminat miktari ve kesin teminata ait sartlar,
¢) isin yapilma yeri, taginmazi teslim etme ve alma sekli ve sartlari,

d) ise baslama ve isi bitirme tarihi, gecikme halinde alinacak cezalar,

e) isteklilerde aranilan sartlar ve belgeler,

f) inaleyi yapip yapmamakta idarenin serbest olduguna dair ibare,

g) ihale kararinin karar tarihinden itibaren en gec onbes is giini icinde ihale yetkilisi
tarafindan onaylanacagi veya feshedilebilecedi,

g) Vergi, resim ve harglarla sdézlesme giderlerinin kimin tarafindan édenecegi,
h) Odeme yeri ve sartlari,
1) intilaflarin ¢dziim sekli ve yeri.

(3) Sartnamelerde teknige uygun olmayan veya gerceklesmesi mimkin bulunmayan
kayit ve sartlarin bulundugu anlasildi§i takdirde ihale komisyonu, Iidareye sartnameyi
dizelttirmek Uzere ihaleyi erteler. Bu durumda ihale, yeniden diuzenlenecek sarthameye ve
bu yonergenin 19 uncu maddesi uyarinca yapilacak ilana gore yaratalir.

_ (4) Sartname ve varsa eklerinin tasdikli ornekleri bedelsiz veya ozelliklerine gore
Idarece takdir edilecek bir bedel karsilijinda isteyenlere verilir ya da Idarede bedelsiz olarak
gorulebilir.

Sartnamedeki Diger Hususlar

Madde 10 -

a) En avantajli ikinci teklife ihale yapilip yapilmayacagi,
b) Sure uzatimi verilebilecek haller ve sartlar,

c) Sézlesmelerin noterlikge tasdik edilip edilmeyecegi
belirtilir.

Sartname genel esaslari
Madde 11-idare;

a) Tip sarthamelerin genel ve ortak esaslarini belirlemeye,



b) Sartnamelere konulmak lGzere 10 uncu maddede sayilan hususlarla ilgili veya bunlar
disindaki konularda genel esaslar tespit etmeye,

yetkilidir.
UGUNCU BOLUM
ihaleye Hazirlik
Bedel tespiti

Madde 12 — (1) Bedel ve kira parasi idarece tespit edilir veya ettirilir. Tahmini bedel
tespiti zorunlu olup, bedelin tespit edilememesi durumunda gerekgeli rapor diizenlenir.

(2) Tasinmazin tahmin edilen degeri, komisyon tarafindan takdir edilir ve karara
baglanir. Komisyon tarafindan karara baglanan bedel, ihale komisyonunca tasinmazin
kiymet takdirine iliskin kararda gosterilir. Komisyon bedel takdirinde; tasinmazin cinsi ve
nevini, yuzolcimuanu, emsal ve/veya gelir degerlerini, yapi maliyet bedelleri ve yipranma
oranlar ile isletme gelirleri gibi 6lgutlerden uygun olanlari dikkate alr. Takdir edilen
degerin, sUrim analizi yapilarak mevcut piyasa kosullari ¢cergcevesinde gegerliligi sinanir.
ilke olarak bedel tespit ve takdirinde, tasinmazin konumu, ozellikleri, imar hakki ve
yapllasma kosullari esas alinarak rayic bedelin tespiti esas alinir. Arastirma
Hastanelerinde kantin, kafe, kafeterya vb. tesislerin gevresindeki hasta, hasta yakinlari ve
personelin masa ve sandalye konularak ortak kullandigi alanlar (hasta, hasta yakinlari ve
personelin disaridan yiyecek ve icecek maddesi getirerek yedigi ve islem takibi ile bekleme
amacgh alanlar) ile Fakllte, Enstitl, YUksekokul, Meslek Yuksekokulu, Arastirma
Merkezlerinde kiraya verilen kantin, kafe, kafeterya gibi mekanlarin etrafinda bulunan
ogrencilerin ve personelin masa ve sandalye konularak ortak kullandi§i alanlar ticari
nitelikte olmamasi nedeni ile bedel tespitinde dikkate alinmaz.

Bununla birlikte tagsinmazin hitap ettigi hedef kitle ve gelir beklentisi, kira parasinin analizinde
komisyon tarafindan degerlendirilir ve taginmazin brit alani dikkate alinmaksizin hedef kitle
ve gelir beklentisine gbre de kira parasinin tespiti yapilabilir. Ayrica belirtilen kriterlere gore
takdir edilen kira parasinin yerindeligi ve gecerliligi de kontrol edilir.

(3) Tasinmazin takdir edilen bedeli; kiralama islemelerinde, tasinmazin emlak
vergisine esas asgari metrekare birim degerinin % 5’'inden az olmamak Uzere tespit ve takdir
edilen rayic veya emsal bedelinden az olamaz, ancak tasinmazin bulundugu mevkii,
tasinmazin bulundugu bolgedeki 6grenci/personel sayisi, kullanim amaci, is yapma
kapasitesi, kamu yarari olup olmadigi, yuzdlgimiu dikkate alinir. Taginmaz Kira Tespit
Tutanaginda acgik¢a gerekgeleri belirtiimek suretiyle kira bedelinde indirime gidilebilir.

(4) Ikinci ve daha sonraki yillar igin kira ve irtifak hakki bedelleri, bir onceki yila iligkin
bedelin, Turkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE — bir énceki
yilin ayni ayina goére yuzde degisim) oraninda artiriimasi suretiyle bulunacak bedelinden,

(5) idarece bedel tespit ve takdir edilirken gerektiginde deger ve kira bedeli, ilgili kisi ve
kuruluslar ve degerleme uzmanlarindan alinacak raporlarla da tespit ve takdir edilebilir.

(6) Tahmin edilen deger ve bedel; Universitenin Tagsinmaz Gelistirme Anabilim Dali ve
Gayrimenkul ve Yerlesim Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi 6gretim elemanlar ve
uzmanlari ile 30/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa tabi degerleme
sirketlerine de tespit ettirilebilir. Bu sekilde tespit ettirilen bedel, tahmini bedel olarak dikkate
alinir.

(7) Universiteye ait olup 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 47 nci maddesi uyarinca kamu hizmetinin gérilmesi amaciyla bu Kanuna
ekli cetvellerde sayllan kamu kurum ve kuruluslarina tahsis edilen tagsinmazlarda bulunan ve
blfe, kantin, ¢cay ocagi olarak kullaniimak Uzere kiraya verilecek yerlerin tahmini kira bedeli,
yukaridaki hiikiimlere tabi olmaksizin kendisine tahsis yapilan kurum yetkililerinden alinacak
bilgiler de g6z éniinde tutularak idarece tespit edilir.



(8) Tespit ve hesaplamalar bunun dayanaklarinin da eklendigi kira tespitine ait hesap
tutanaginda gosterilir, tutanak asil evrak arasinda saklanir.

(9) Kamu yararina galigan dernekler ile vergi muafiyeti taninan vakiflara, yonetim
binasi ile Gyelerinin sosyal ve diger ihtiyaclarini karsilamaya yonelik lokal, sosyal tesis gibi
tesisler ile tamamen gelir elde etmek amagli tesisler hari¢ olmak Uzere tiziklerinde veya
senetlerinde yer alan asli kurulug amaglarinda kullaniimak Gzere yapilacak kiralamalarda, ilk
yil kira bedeli taginmazin rayi¢ bedelinin yuzde ikisi, egitim amacli yapilacak kiralamalarda
kira suresince, tasinmazin Uzerinde yurutilen egitim faaliyetlerinin toplam faaliyetlerin en az
yuzde seksenini olusturmasi ve bu faaliyetlerin asli faaliyet niteligi tasimasi kaydiyla ilk yil
kira bedeli taginmazin rayi¢ bedelinin ylzde biridir.

Bedelin tespit edilememesi

Madde 13— Bedelin tespit edilemedigi durumlarda ihale yetkilisinin onayr alinmak
suretiyle, bedel tahmini yapilmadan kapali teklif usullyle ihale yapilabilir.

Onay belgesi

Madde 14 — (1) ihalesi yapilacak is igin ihale yetkilisinden onay alinir. Bu onay
belgesinde, ihale konusu olan isin niteligi, tahmin edilen bedeli, ihalede uygulanacak usul,
yapilacaksa ilanin sekli, gegici teminat miktari, sartname ve eklerinin bir bedel karsiliginda
verilip verilmeyecegi, bedel karsiligi verilecekse bedelin ne kadar olacagi gosterilir.

(2) Onay belgesinde; en avantajli birinci teklif sahibi ile s6zlesme yapilamamasi
halinde ihale en avantajli ikinci teklif sahibine verilecekse bu husus belirtilir.

(3) Oncelikle kiraya verilecek yer ile ilgili idarenin ihtiyact olup olmadigi, imar,
mulkiyet, izin, kdltlrel tescil ve kisitlayici unsurlar olup olmadidi, cevresel kullanimlar, en
uygun kiralama sekli ve modeli gibi hususlar dikkate alinarak rapor tanzim edilir. Onay
talebinde bu rapor da sunulur.

Sartnamelerin verilmesi

Madde 15 — (1) ihalesi yapilacak ige ait sartnameler ve ekleri, 6zel kanunlarindaki
hikUmler sakli kalmak kaydiyla Idarece hazirlanir ve 6zelliklerine gbére Idarece takdir
edilecek bir bedel karsiliginda isteyenlere verilir.

(2) Sartname ve ekleri idarede bedelsiz gortilebilir.
ihale komisyonlarinin olusumu ve galismasi
Madde 16 — (1) ihale komisyonlari, ihale yetkilisi tarafindan;

a) Baskan olarak gérevlendirilen, Universitenin ihale konusu ise iliskin yeterli bilgisi
ve deneyimi bulunan personelinden birinin,

b) Uye olarak gérevlendirilen, konu ile ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahibi olmak
sartiyla Universiteden en az iki memurun katilimiyla en az G¢ kisiden olusur.

(2) ihale yetkilisi veya komisyon bagkaninca lizum gériildigi takdirde komisyonlara
yardimci olmak Uzere, ihale kararlarina katiimamak sartiyla yeteri kadar memur ve konu ile
ilgili yeterli bilgi sahibi personel géreviendirilir. Bu takdirde idarece, ihale giin ve saatinde
hazir bulunacak sekilde goérevlendirilecek memur veya uzmana tebligat yapilir. Onay
belgesinde ihaleye katilacak olan memur veya personelin adi, soyadi ve memuriyet unvani
belirtilir.

(3) ihale komisyonlari eksiksiz olarak toplanir. Komisyon kararlari cogunlukla alinir.
Oylarin egit olmasi halinde, Komisyon Baskaninin kullandigi oy yoniinde ¢odunluk saglanmis
sayilir. Kararlarda gekimser kalinamaz. Muhalif kalan Uye, karsi oy gerekgesini kararin altina
yazarak imzalar.

(4) Komisyon baskani ve Uyeleri oy ve kararlarindan sorumludur.



Bedel tespit komisyonlarinin olusumu ve galismasi
Madde 17 — (1) Bedel tespit komisyonlarina, harcama yetkilisi tarafindan;

a) Bagkan olarak, Universitenin tasinmaz gelistirme alaninda uzman 6gretim
Uyelerinden biri,

b) Uye olarak konu ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmak sartiyla Universitenin taginmaz
bilimleri, hukuk ve muhendislik alanlarindan en az iki 6gretim Gyesi veya belirtilen alanlardan
en az iki teknik ve idari personeli, bir yillik sure igin gorevlendirilir. Harcama yetkilisi, gereken
hallerde birden fazla komisyon kurabilir ve gerekli olmasi halinde yeteri kadar yedek lye
gorevlendirmesi de yapabilir.

(2) Bedel tespit komisyonu bagkan ve Uyeleri; idarenin tasinmaz gelistirme ve
Ozellikle tasinmaz degerleme konusunda isin ehli veya uzmani 6gretim elemanlari, teknik
elemanlar ve memurlari arasindan segilir.

(3) Bedel tespit komisyonu program dahilinde calisir. Komisyon, eksiksiz olarak
toplanir. Kararlarda ¢ekimser kalinamaz. Komisyon, tahmin edilen bedel tespit raporunu
dizenlemek ve imzalamak suretiyle karar alir. Muhalif kalan Uye, karsi oy gerekcesini
yazarak rapora ekler. Komisyon bagkani ve Gyeleri oy ve kararlarindan sorumludur.

ihalenin ilani

Madde 18- ihale konusu olan igler, asagidaki usul ve esaslara gore isteklilere ilan
yoluyla duyurulur:
a) lhalenin yapilacagi yerdeki ilanlar sunlardir:

1) Gunlik gazete ¢ikan yerlerde ihaleler, ihalenin yapilacadi yerde gikan gazetelerde
en az bir gun aralikla yayimlanmak suretiyle iki defa duyurulur. Gazete ile yapilacak ilk ilan
ile ihale gunu arasi on ginden, son ilan ile ihale gunu arasi beg ginden az olamaz.

2) Gunluk gazete ¢cikmayan yerlerdeki ihalelerde ilan, (1) numaral alt bentteki sureler
icinde Universite binalarinin ilan tahtalarina asilacak yazilar ve Belediye yayin araglari ile
yapilir. Bu iglemler bir tutanak ile belgelenir. Bu yerlerde en ¢ok yedi gun araliklarla gazete
cikiyorsa ayrica gazete ile bir defa ilan yapilir.

b) Diger sehirlerde yapilacak ilanlarda, tahmin edilen bedeli her yil Kanunun 17 nci
maddesinin ikinci fikrasina goére, merkezi yonetim bltce kanunu ile belirlenecek miktari asan
ihale konusu igler, (a) bendine gdre yapilacak ilanlardan baska, baski sayisi gdéz 6nilne
alinarak il Basin ilan Kurumunca tespit olunacak ginlik gazetelerden birinde, ihale
tarihinden en az on glin énce bir defa ilan edilir.

¢) Tahmin edilen bedeli (b) bendi uyarinca belirlenecek miktarin tg¢ katini asan ihale
konusu igler, ihale tarihinden en az on glin dnce bir defada Resmi Gazete’de ilan edilir.

¢) idare, isin dnem ve 6zelligine gére bu ilanlari yurt iginde ve yurt disinda ¢ikan
bagka gazeteler veya 6teki yayin araclari ile de ayrica yayimlatabilir.

d) idare, pazarlik usulii ile yapilacak ihaleler igin, isin énem ve dzelligine gore ilan
yapip yapmamakta serbesttir.

e) Surelerin hesabinda, ilanin yapildigi gin ile ihale giini hesaba katiimaz.
ilanlarda bulunmasi zorunlu hususlar

Madde 19- ilanlarda asa@idaki hususlar belirtilir.

a) Ihale konusu taginmazin niteligi, yeri ve miktari,

b) Sartname ve eklerin nereden ve hangi sartlarla alinacagi veya gérilebilecegi,
c) ihalenin nerede, hangi tarih ve saatte ve hangi usulle yapilacagi,

¢) Tahmin edilen bedel ve alinacaksa gegici teminat miktari,



d) isteklilerden aranilan belgelerin neler oldugu,

e) Kapali teklif usullyle yapilacak ihalelerde, tekliflerin hangi tarih ve saate kadar
nereye verilecegi.

Sartname ve eklerinde degisiklik halinde ilan

Madde 20- ilan yapildiktan sonra, sartname ve eklerinde degisiklik yapilamaz.
Ancak, degisiklik yapilmasinin zorunlu oldugu hallerde, bunu gerektiren sebepler ve
zorunluluklar bir tutanakla tespit edilerek onceki ilanlar gecersiz sayilir ve yeniden ayni
sekilde ilan olunur.

ilanin uygun olmamasi

Madde 21 —Bu ydnergenin 19 uncu ve 20 nci maddelerinde belirtilen hikimlere
uygun olmayan ilanlar gegersizdir. Bu durumda ilan yenilenmedikge ihale yapilamaz.

(2) ilanlarin gegersizligi ihale yapildiktan sonra anlasilirsa, ihale veya sdzlesme
feshedilir.

(3) ihalenin veya sdzlesmenin bozulmasi halinde, kiracinin fesih tarihine kadar
yapmis oldugu gercek masraflari verilir.

ihalenin tatil giiniine rastlamasi

Madde 22 —ihale igin tespit olunan tarih, tatil giiniine rastlamigsa ihale; tekrar ilana
gerek kalmaksizin tatili takip eden ilk is guninde ayni yer ve saatte yapilir. llandan sonra
calisma saati degisse de ihale ilan edilen saatte yapilir.

Tekliflerin agilma zamani

Madde 23 — Tekliflerin agilma zamani, Universitenin g¢alisma saati icinde olmak
Uzere tespit edilir. Agilma zamani i¢in Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu veya Posta ve
Telgraf Teskilati Genel Mudurligunun saat ayari esas alinir. Teklifler agilmaya baglandiktan
sonra galisma saatine bagli kalmaksizin isleme devam olunur. Tekliflerin agilma zamanindan
sonra ihale Komisyonuna ulagan teklifler dikkate alinmaz.

Gegici teminat

Madde 24 — Milkiyeti Universiteye ait tagsinmazlarin satisi ihalelerinde tahmin edilen
bedelin % 30’una kadar; diger ihale islemlerinde ise tahmin edilen bedelin en az % 3’lG kadar
gecici teminat alinir. ihale sartnamesinde belirtimek sartiyla gegici teminatlar, sézlesme ile
belirlenecek surelerde kesin teminata donusturulebilir.

Teminat olarak kabul edilecek degerler

Madde 25 — (1) Gegici veya kesin teminat olarak kabul edilecek degerler asagida
belirtilmistir.

a) Tedavildeki Turk parasi,
b) Bankalar ve 6zel finans kurumlarinin verecekleri suresiz teminat mektuplari,

c) Hazine Mistesarliginca ihra¢ edilen Devlet ic Borglanma Senetleri veya bu
senetler yerine diizenlenen belgeler, nominal bedele faiz dahil edilerek ihra¢ edilmis ise, bu
islemlerde anaparaya tekabul eden satis degerleri esas alinir.

(2) Bankalar ve 06zel finans kurumlarinca verilen teminat mektuplari disindaki
teminatlardan, birinci fikranin (c) bendinde belirtilen evraklar istekliler tarafindan
Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@ina, birinci fikranin (a) bendinde belirtilen
nakit teminatlar ise yine istekliler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi veznesine
veya banka hesabina yatirilir, bunlar ihale Komisyonunca teslim alinamaz. Uzerine ihale
yapilanlarin teminat mektuplari ihaleden sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligina teslim
edilir. Uzerine ihale yapilmayan isteklilerin gegici teminatlari imza karsiligi hemen iade edilir.



(3) Her ne suretle olursa olsun Universite tarafindan alinan teminatlar haczedilemez
ve Uzerine ihtiyati tedbir konulamaz.

Teminat mektuplari

Madde 26 —Bankalar ve 6zel finans kurumlarinin bu Yénerge kapsamindaki igler igin
verecekleri gegici, kesin ve avans teminat mektuplarinda Kanunun ilgili maddesindeki sekil
ve sartlar aranir.

iKiNCi BOLUM
ihale Usulleri
ihale usulleri

Madde 27 —Bu Ydnerge kapsaminda yapilacak ihalelerde, asagidaki usuller
uygulanir:
a) Kapali teklif usuld,
b) Acik teklif usuli,
c) Pazarlik usuld.

Kapali teklif usuliinde tekliflerin hazirlanmasi

Madde 28 — (1) Kapal teklif usultinde teklifler yazili olarak yapilir. Teklif mektubu bir
zarfa konulup kapatildiktan sonra zarfin Ustline isteklinin adi, soyadi ve tebligata esas olarak
gOsterecegi adres yazilir. Zarfin yapistirilan yeri istekli tarafindan imzalanir veya maharlenir.
Bu zarf gegici teminata ait alindi veya banka teminat mektubu ve istenilen diger belgelerle
birlikte ikinci zarfa konularak kapatilir. Dis zarfin tzerine isteklinin adi ve soyadi, acik adresi
ve teklifin hangi ise ait oldugu yazilir.

(2) Teklif mektuplar istekli tarafindan imzalanir ve bu mektuplarda sarthame ve
eklerinin tamamen okunup kabul edildigi belirtilir, teklif edilen fiyat rakam ve yazi ile agik
olarak yazilir. Bunlardan herhangi birine uygun olmayan veya lUzerinde kazinti, silinti veya
dizeltme bulunan teklifler reddedilerek hi¢ yapilmamis sayilir.

Kapali teklif usuliinde tekliflerin verilmesi

Madde 29 — (1) Teklifler ilanda belirtilen saate kadar, sira numarali alindilar
karsiliginda ihale komisyonu baskanliina verilir. Alindi numarasi zarfin Gzerine yazilir.
Teklifler iadeli taahhUtli olarak da gonderilebilir. Bu takdirde, dis zarfin Uzerine ihale
komisyonu baskanliginin adresi ile hangi ise ait oldugu, isteklinin adi ve soyadi ile agik adresi
yazilir. Posta ile génderilecek tekliflerin ilanda belirtilen saate kadar komisyon bagkanligina
ulasmasi gerekir. Postadaki gecikme nedeniyle isleme konulmayacak olan tekliflerin alinig
zamani bir tutanakla tespit edilir.

(2) Komisyon baskanligina verilen teklifler herhangi bir sebeple geri alinamaz.
Kapali teklif usuliinde dis zarfin agiimasi

Madde 30 - (1) Tekliflerin agilma saati gelince, kag teklif verilmis oldugu bir tutanakla
belirlendikten sonra dis zarflar hazir bulunan istekliler 6niinde alinis sirasina goére agilarak,
istenilen belgelerin ve gegici teminatin tam olarak verilmis olup olmadigi kontrol edilir. Dig
zarfin Uzerindeki alindi sira numarasi i¢ zarfin Gzerine de yazilir.

(2) Belgeleri ile gegici teminati usuline uygun ve tam olmayan isteklilerin teklif
mektuplarini tagiyan i¢ zarflari agilmayarak baskaca bir isleme konulmadan, diger belgelerle
birlikte kendilerine veya vekillerine iade olunur. Teklif mektubu kendilerine iade edilenler
ihaleye katilamazlar.

Kapali teklif usuliinde i¢ zarflarin agiimasi

Madde 31 - (1) Teklif mektuplarini tasiyan i¢ zarflar agilmadan 6nce ihaleye
katilacaklarin disindakiler ihale odasindan ¢ikarilir. Bundan sonra zarflar numara sirasi ile



acllarak, teklifler Komisyon Baskani tarafindan okunur veya okutulur ve bir listesi yapilir. Bu
liste Komisyon Baskani ve uyeleri tarafindan imzalanir.

(2) Sartnameye uymayan veya baska sartlar tasiyan ve bu ydnergenin 29 uncu
maddesi hikimlerine uygun olmayan teklif mektuplari kabul ediimez.

Kapali teklif usuliinde ihale sonucunun karara baglanmasi

Madde 32 —Bu yo6nergenin 30 uncu maddesi uyarinca kabul edilen teklifler
incelenerek;

a) ihalenin yapildigi, ancak ihale yetkilisinin onayina bagl kaldig,

b) ihalenin yapilmadidi hususlarindan birine karar verilir ve bu husus gerekgeli bir
karar Ozeti halinde yazilarak, komisyon bagkan ve Uyeleri tarafindan imzalanir ve durum
hazir bulunanlara bildirilir.

Kapali teklif usuliinde ihalenin yapilamamasi

Madde 33 — (1) Kapal teklif usullyle yapilan ihalelerde istekli cikmadigi veya teklif
olunan bedel Komisyonca uygun gorilmedigi takdirde, ya yeniden ayni usulle ihale agilir
ya da Universitenin yarari gorildigi takdirde, ihale yetkilisinin onayi ile ihalenin bitis
tarihinden itibaren onbes gln icinde ihale isi pazarlikla yapilir.

(2) ihale isinin pazarliga birakiimasi halinde sartnamede belirtilen nitelik ve sartlarin
aynen muhafazasi zorunludur.

Kapali teklif usuliinde son tekliflerin alinmasi

Madde 34 — (1) Gecerli teklifler tespit edildikten sonra en yiksek teklifin altinda
olmamak kaydiyla, ihalede hazir bulunan isteklilerden sira ile yeniden s6zli veya yazil
teklifte bulunulmasi istenir. Bu sekilde teklif alinmasina tek istekli kalincaya kadar devam
edilir. ihaleden gekilen isteklilerin bu durumlari ihaleye ait artirma kagidina yazilir ve imzalari
alinir. figilinin imzadan ¢ekinmesi halinde durum ayrica belirtilir. ihaleden cekilmis olanlar
yeniden teklif veremezler.

(2) Ancak, gecerli teklif sayisinin Ggten fazla olmasi durumunda bu iglem, oturumda
hazir bulunan en yiksek Ug teklif sahibi istekliyle, bu G¢ teklifle ayni olan birden fazla teklifin
bulunmasi halinde ise, bu istekliler dahil edilmek suretiyle yapilir.

(3) Komisyon, uygun gérdigu her asamada daha 6nce ihaleden gekilenler hari¢ olmak
Uzere oturumda hazir bulunan isteklilerden yazih son tekliflerini alarak ihaleyi
sonugclandirabilir. Bu husus, ihale komisyonunca ikinci bir tutanakla tespit edilir.

Acik teklif usuliiniin uygulanmasi

Madde 35 — (1) Agik teklif usuliine gore ihaleler, isteklilerin ihale komisyonlari 6niinde
tekliflerini s6zIU olarak belirtmeleri suretiyle yapilir.

(2) Ancak, istekliler ilanda belirtilen ihale saatine kadar komisyon baskanligina ulasmig
olmak sartiyla bu yonergenin 29 uncu maddesi hukimlerine uygun olarak duzenleyecekleri
teklifleri iadeli taahh(tlu bir mektupla da gonderebilirler.

(3) Teklif sahibinin ihale sirasinda hazir bulunmadigi takdirde postayla gdnderilen
teklif, son ve kesin teklif olarak kabul edilir.

Acik teklif usuliiyle yapilacak ihaleler

Madde 36 — Bu YoOnerge kapsaminda yapilacak ihalelerde tahmin edilen bedeli,
Kanunun 45 inci maddesi geregince her yil merkezi yonetim butge kanununda belirlenen
tutari gegmeyen ihaleler acik teklif usullyle yapilabilir.

Acik teklif usuliinde ihale

Madde 37 — (1) ilanda belirtilen ihale saati gelince, komisyon baskani, isteklilerin
belgelerini ve gecici teminat verip vermediklerini inceleyerek, kimlerin ihaleye katilabilecegini



bildirir. Katilamayacaklarin belge ve teminatlarinin geri verilmesini kararlastirir. Bu iglemler,
istekliler 6niinde, bir tutanakla tespit edilir.

(2) Tutanaktan sonra, ihaleye giremeyecekler ihale yerinden c¢ikarilir. Diger istekliler,
Once sartnameyi imzaya ve daha sonra, sira ile tekliflerini belitmeye ¢agrilir. Yapilacak
teklifler ihaleye ait artirma kagidina yazilir ve teklif sahipleri tarafindan imzalanir.

(3) ilk teklifler bu suretle tespit edildikten sonra, komisyon bagkani, postayla yapiimis
teklifler varsa okutarak bu tekliflerin de ihaleye ait artirma kagidina yazilmasini saglar.
Bundan sonra istekliler, sirayla tekliflerde bulunmaya devam ederler. ihaleden cekilen
isteklilerin bu durumlari ihaleye ait artirma kagidina yazilir ve imzalari alinir. ilgilinin imzadan
cekilmesi halinde durum ayrica belirtilir.

(4) ihaleden cekilenler, yeniden teklifte bulunamazlar.

(5) Teklifler yapildigi sirada, yapilan artirimlarin isi uzatacagi anlasilirsa, isteklilerden
komisyon huzurunda son tekliflerini yazili olarak bildirmeleri istenebilir. Daha 6nce ihaleden
¢ekilmis olanlar bu durumda yazili teklif veremezler.

Acik teklif usuliinde ihale sonucunun karara baglanmasi

Madde 38 — Sozlu veya yazili son teklifler alindiktan sonra ihale, bu yénergenin 33
Uuncl maddesi hukumlerine gore karara baglanir.

Acik teklif usuliinde ihalenin yapilamamasi

Madde 39 — Acik teklif usull ile yapilan ihalelerde istekli ¢ikmadigi, isteklilerin
belgeleri veya son teklifleri uygun goérilmedigi takdirde, yeniden ayni usulle ihale acilabilir
veya Universitenin yarari goérildigu takdirde, ihalenin bitis tarihinden itibaren onbes giin
icinde isin, bu yonergenin 33 Uncu maddesinde belirtilen esaslar dahilinde pazarlik usullyle
ihalesi yapilabilir.

Pazarlik usuliinde ihale

Madde 40 — (1) Pazarlik usuluyle yapilan ihalelerde teklif alinmasi belli bir sekle bagl
degildir. lhaleler, komisyon tarafindan isin nitelik ve geredine goére, bir veya daha fazla
istekliden yazili veya sd6zlu teklifler almak ve bedel Uzerinde anlagsmak suretiyle yapilir.

(2) Pazarhdin ne suretle yapildigi, hangi tekliflerde bulunuldugu ve Uzerine ihale
yapilanlarin neden dolayi tercih edildigi pazarlik kararinda gosterilir.

(3) Pazarlik usuli ile yapilan ihalelerde istekli cikmadigi, isteklilerin belgeleri veya son
teklifleri uygun gorulmedigi takdirde, yeniden ayni usulle ihalenin bitis tarihinden itibaren
onbes gun icinde ihale agilabilir.

Pazarlik usulilyle yapilacak igler

Madde 41 — Miilkiyeti Universiteye ait tasinmazlarin satisi haric olmak Uzere,
asagida yazil iglerin ihalesi pazarlik usultyle yapilabilir.

a) Kanunun 51 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine goére yer, 6zellik ve
nitelikleri itibariyle merkezi yonetim butce kanununda gdsterilecek belli tutarlari agsmayan ve
sureklilik géstermeyen, bu ydnergenin 1 inci maddesinde belirtilen isler,

b) Onceden dngérilmesi mimkin olmayan ani ve beklenmeyen olaylarin ortaya
clkmasi Uzerine acele olarak yapilmasi gerekip, kapall veya acik teklif usulindn
uygulanmasina yeterli sire bulunmayan igler,

c) ihalenin yapilamamasi veya sdzlesmenin bozulmasi nedeniyle yeniden yapilacak
ihalelerin sonuglandiriimasina kadar gececek sure igindeki acil intiyaglarin giderilmesi ile ilgili
isler,

¢) Acik teklif usull ve kapali teklif usullinde ihalenin yapilamamasi durumlarinda,



d) Kullanislarinin 6zelligi, idarelere yararl olmasi veya ivediligi nedeniyle kapali veya
acik teklif yontemleriyle ihalesi uygun goérilmeyen tasinmazlarin kiralanmasi, trampasi ve
malkiyetin sinirli ayni hak tesisi,

e) Tasinmazlarin; mevzuatinda yer alan 6zel hikimler dogrultusunda dodrudan kiraya
verilmesi 6ngortlen kisilere kiraya verilmesi,

f) Tasinmazlarin; kamu yararina ¢alisan dernekler ile vergi muafiyeti taninan vakiflara;
yonetim binasi ile Uyelerinin sosyal ve diger ihtiyaclarini karsilamaya yonelik lokal, sosyal
tesis gibi tesisler hari¢ olmak tGzere saglik ve egitim amacl kiraya verilmesi,

g) Tasinmazlarin; vakiflarca kurulan yiksekoégretim kurumlari ile kanunla kurulmus
kurum ve kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarina, kendi kurulus
kanunlarinda yer alan asli kurulus gayelerine uygun olarak kullanilmak U(zere kiraya
verilmesi,

h) Tasinmazlarin geleneksel el sanatlari faaliyetleri yapilmasi ile munhasiran yoresel
artnlerin Uretilmesi ve pazarlanmasi amaciyla kiraya verilmesi.”

1) Universiteye ait olan otoparklar (Hazine Miilkiyetinde olup, Universiteye tahsis
edilmis olan tasinmazlarin Uzerindeki otopark alanlari hari¢) pazarlik usull ihale yoluyla
verilebilir.

UCUNCU BOLUM
Tekliflerin Degerlendirilmesi ve ihale Kararlari
Uygun bedelin tespiti

Madde 42 — Uygun bedel, tahmin edilen bedelden asagdi olmamak Uzere, teklif edilen
bedellerin en ylksegidir.

Komisyonun ihalenin yapilmasinda takdiri

Madde 43 — Komisyon, gerekgesini belirtmek suretiyle, ihaleyi yapip yapmamakta
serbesttir. Komisyonun ihaleyi yapmama karari kesindir.

Kararlarda belirtilmesi gereken hususlar

Madde 44 — (1) ihale komisyonlarinca alinan kararlar, komisyon baskan ve Uyelerinin
adlari, soyadlari ve esas gorevleri belirtilerek imzalanir.

(2) Kararlarda; isteklilerin isimleri, adresleri, teklif ettikleri bedeller, ihalenin hangi
tarinte ve hangi istekli Uzerine hangi gerekgelerle yapildigi, ihale yapilmamis ise nedenleri
belirtilir.

ihale kararlarinin kesinlesmesi

Madde 45 — (1) ihale komisyonlari tarafindan karara baglanan ihale kararlari, ihale
Yetkilisi tarafindan karar tarihinden itibaren en ge¢ onbes isglnu icinde onaylanir veya iptal
edilir. Ihale yetkilisinin onay veya ret karari ile ihale karari kesinlesir.

(2) inale yetkilisi tarafindan karar iptal edilirse ihale hiikimsiiz sayilr.
ihale sonucunun karara baglanmasi

Madde 46 — ihale yetkilisi tarafindan onaylanan ihale kararlari, onaylandigi giinden
itibaren en ge¢ bes is gunul icinde Uzerine ihale yapilana veya vekiline, imzasi alinmak
suretiyle teblig edilir.

(2) Teblig yazisi iadeli taahh(tli mektupla tebligat adresine gonderilir.

(3) ihale kararlarinin ihale yetkilisi tarafindan iptal edilmesi halinde de durum istekliye
ayni usulde bildirilir.

ihale onay talep yazisinda yer alacak hususlar



Madde 47 — ihale yetkilisine sunulacak ihale onay talep yazisinda, asagida belirtilen
hususlara yer verilir.

a) Tasinmazin mahalle veya kdyl, mevkii, ada, pafta, parsel veya tapu tarihi, cilt,
sahife, sira numaralari, cinsi, varsa cadde veya sokak adi ve kapi numarasi, yuzdlgimu,
hisse durumu,

b) Tasinmaz bina ise ayrica binanin ingaatinin brit alani, ingaatin sinifi, ahsap, kagir
veya betonarme olup olmadigi, yipranma orani, mistemilati,

¢) Tasinmazin imar durumu,

¢) ihale konusu islem ve siiresi,
d) Tahmini ve teklif edilen bedelin ne oldugu,

e) ihaleye katilan isteklilerin adi, soyadi veya unvanlari,
f) Kiracinin adi, soyadi veya unvani,
g) inale tarihi,

g) Trampa ihalelerinde ayrica, taginmaza karsilik alinacak yerin (a) ve (b) bentlerinde
belirtilenler ile fiili durumuna ait bilgiler,

h) ihale tutanaginin bir érnegi.
ihalede hazir bulunmayan istekliler

Madde 48 — ihale sirasinda hazir bulunmayan veya noterden tasdikli vekalethameyi
haiz bir vekil gdndermeyen istekliler, ihalenin yapilis tarzina ve sonucuna itiraz edemezler.

Zam ve indirim teklifleri
Madde 49 — Teklifler verildikten sonra zam veya indirim teklifleri kabul edilmez.
DORDUNCU BOLUM
Sozlesme
ihalenin sézlesmeye baglanmasi

Madde 50 — (1) Bu Yonerge uyarinca yapilan ve onaylanan ihaleler sézlesmeye
baglanir. Sézlesme, Idare adina harcama yetkilisi veya yetkisini devrettigi kisi tarafindan
imzalanir. Irtifak hakki kurulmasina iliskin islemlerde tapuda resmi senet diizenlenir.

(2) Pesin satiglarda ve trampa islemlerinde s6zlesme yapilmasi zorunlu degildir.
Noter islemi gerektirmeyen so6zlesmeler

Madde 51 — Kamu idareleriyle yapilacak s6zlesmeler ile bufe, kantin, ¢cay ocagi gibi
yerlerin, gecici is ve hizmetler igin kullanilacak tasinmazlarin kiraya verilmesinde ve irtifak
hakki sbézlesmelerinde, tapuda resmi senet duzenlendiginden noter isleminin yapilmasi
zorunlu degildir.

Kesin teminat

Madde 52 — (1) Taahhudun, s6zlesme ve sarthame hukimlerine uygun olarak yerine
getiriimesini saglamak amaciyla, sOzlesme yapilmasindan Once kiracidan ihale bedeli
Uzerinden % 6 oranina kadar kesin teminat alinir. Ancak, satis ve trampa ihalelerinde kesin
teminat alinmaz.

(2) Kiracinin kesin teminat vermesi gerektidi halde bu zorunluluga uymamasi
durumunda, protesto cekmeye ve hikim almaya gerek kalmaksizin ihale bozulur ve varsa
gegici teminat gelir kaydedilir.

(3) Verilen kesin teminat, teminat olarak kabul edilen diger de@erlerle degistirilebilir.



(4) Sozlesmenin yapilmasindan sonra varsa gecici teminat iade edilir ya da s6zlesme
ile belirtiimis ise kesin teminata donusturdlebilir.

Kesin teminatin geri verilmesi

Madde 53 — Kesin teminat, taahhidin sozlesme ve sartname hikumlerine uygun
bicimde yerine getirildigi anlasildiktan ve kiracinin bu isten dolayi Idareye herhangi bir
borcunun olmadigi tespit edildikten sonra kiraciya iade edilir.

Sozlesme yapilmasinda kiracinin gérev ve sorumiulugu

Madde 54 — (1) Sézlesme yapilmasi gerekli olan hallerde kiraci, bu yénergenin 46 nci
maddesine gore onaylanan ihale kararinin bildirilmesini izleyen ginden itibaren onbes guin
icinde gecici teminati kesin teminata cevirerek ya da kesin teminati vererek, Idarece
dizenlenecek sbzlesmeyi imzalamak zorundadir. Kiraci, zorunlu ise ayni slre iginde
sozlesmeyi notere tasdik ve tescil ettirerek idareye vermekle yukimludir. irtifak hakkina
iliskin sd6zlesmelerde ise tapuda dizenlenen resmi senedi onbes gln i¢inde idareye vermekle
yukimladdar.

(2) Kiracinin ayni slre icinde ihale bedelini, varsa kiraciya ait bulunan vergi, resim ve
harclari yatirmasi, diger giderleri 6demesi ve varsa diger yiukumlulikleri yerine getirmesi
gerekir.

(3) Bu zorunluluklara uyulmadigi takdirde, protesto gekmeye ve hikim almaya gerek
kalmaksizin ihale bozulur ve varsa gegici teminat gelir kaydedilir.

Tasinmazlarin kiraci tarafindan adina tescil ettirilmesi

Madde 55 — Kiracinin; satis veya irtifak hakki ihalelerinde, sartnamede belirtilen sire
icinde kanuni zorunluluklari yerine getirerek tasinmazi veya irtifak hakkini namina tescil
ettirmesi zorunludur. Aksi takdirde kiraci meydana gelecek hasar, zarar, fuzuli isgal ve diger
nedenlerle Universiteden herhangi bir hak talep edemez.

idarenin gérev ve sorumlulugu

Madde 56 — (1) Iidare, bu ydnergenin 54 (ncii maddesinde belirtiien siire icinde
s6zlesme vyapilmasi hususunda kendisine disen goérevleri yapmak ve tasinmazlarin
satigsinda ve trampasinda, feraga ait islemleri tamamlamak, sarthamede belirtilen sinir ve
evsafa gore; satilan, trampa edilen, kiraya verilen ve irtifak hakki kurulan taginmazlari teslim
etmekle yukimlidir. Bu yokimlaligun yerine getiriimemesi halinde kiraci, strenin bitiminden
itibaren onbes gun icinde, on gin muiddetli bir noter ihtarnamesiyle bildirmek sartiyla
taahhidunden vazgecebilir. Bu takdirde teminat geri verilir. Kiraci, ihaleye girmek ve teminat
vermek igin yaptigi masraflari istemeye hak kazanir.

_ (2) Tebligatin bu ydnergenin 46 nci maddesindeki surede yapiimamasindan dolayi
Idarenin zararina sebep olanlar hakkinda kanuni islem yapilir.

Sozlesme yapilmasi ve kesin teminat alinmasi zorunlu olmayan haller

Madde 57 — Bu ydnergenin 56 nci maddenin birinci fikrasinda belirtilen sire icinde
taahhiidiin sarthame hiikiimlerine gére yerine getiriimesi ve bunun idarece uygun bulunmasi
halinde, tasinmaz satis ve trampa ihalelerinde s6zlesme yapilmasi ve kesin teminat alinmasi
zorunlu degildir.

Kiracinin s6zlesmenin bozulmasina neden olmasi

Madde 58 — (1) Sézlesme yapildiktan sonra kiracinin taahhddinden vazgegmesi veya
taahhidinu, sartname ve sdzlesme hukimlerine uygun olarak yerine getirmemesi, kiraya
verilen ya da Uzerinde irtifak hakki kurulan tasinmazi, sézlesmesinde &éngdérilen amag
disinda kullanmasi ve idarenin en az on giin sireli ve nedenleri agik¢a belirtilen ihtarina
ragmen ayni durumu devam ettirmesi halinde, ayrica protesto gcekmeye ve hukim almaya
gerek kalmaksizin kesin teminati gelir kaydedilir ve s6zlesme feshedilerek hesabi genel
hikimlere gore tasfiye edilir.



(2) Gelir kaydedilen kesin teminat, kiracinin borcuna mahsup edilemez.

Sozlesmenin devri
Madde 59 — ihale siresi ile sinirli olmak sartiyla sdézlesme, harcama yetkilisinin (ita
amirinin) yazil izni ile bagkasina devredilebilir. Ancak, devralacak olanlarda ilk ihaledeki
sartlar aranir. izinsiz devir yapilmasi halinde sdzlesme bozulur ve kiraci veya yiklenici
hakkinda bu yénergenin 57 nci maddesi hukumleri uygulanir.

Kiracinin olimi

Madde 60 — Kiracinin 8liimi halinde, idareye borcu varsa mahsup edildikten sonra
teminati kanuni mirascilarina verilir. Ancak harcama yetkilisinin onayiyla, 6lim tarihinden
itibaren otuz gun icinde kesin teminatin verilmesi gsartiyla kanuni mirasgilardan istekli olanlara
s6zlesme devredilebilir.

Kiracinin iflasi hali

Madde 61 — Kiracinin iflas etmesi halinde sbézlesme feshedilir. Bundan bir zarar
dogarsa bu yénergenin 58 nci maddesine gore islem yapllir.

Kiracinin agir hastaligi, tutukluluk veya mahkamiyeti hali

Madde 62 — (1) Kiracl, s6zlesmenin yerine getiriimesine engel olacak derecede saglik
raporu ile belirlenecek agir hastalik, tutukluluk veya hurriyeti baglayici bir ceza nedeniyle
taahhudinu yerine getiremeyecek duruma duserse, bu hallerin olusumundan itibaren otuz
glin icinde idarenin kabul edecegi birini vekil tayin etmek sartiyla taahhiidiine devam edebilir.

(2) Kiraci, kendi serbest iradesi ile vekil tayin etmek imkanindan mahrumsa, yerine
ilgililerce ayni sure icinde genel hikimlere gore bir kayyim tayin edilmesi istenebilir.

(3) Yukaridaki hikimlerin uygulanamamasi halinde stzlesme feshedilir. Bundan bir
zarar dogarsa bu yénergenin 58 inci maddesine gdre islem yapilir.

Kiracinin birden fazla olmasi hali

Madde 63 — Birden fazla gercek veya tlzel kisi tarafindan muisterek ve miuteselsil
sorumluluk esasina goére yapilan taahhitlerde, kiracilardan birinin élumd, iflasi, tutuklu veya
mahkam olmasi gibi haller s6zlesmenin devamina engel olmaz.

Tasinmazlarin Kiraya Verilmesinde

Madde 64 — (1) Tasinmazlarin kiraya verilmesinde tahmin edilen yillik kira bedeli,
Kanunun 45 inci maddesine goére her yil merkezi ydonetim butge kanunuyla belirlenen parasal
sinira kadar olan ihalelerde acik teklif usulli, bu siniri asanlarda ise kapal teklif usull
uygulanir. Kapali veya acik teklif usullyle kiraya verilemeyen tasinmazlar, uygun zamanda
tekrar ayni usulle kira ihalesine ¢ikarilir ve bunlar Kanunun 43 Unci ve 49 uncu maddeleri
uyarinca pazarlik ihalesine birakilmaz.

(2) Kanunun 51 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine goére her yil merkezi
yonetim but¢ce kanununda belirtilen parasal sinir iginde kalsa da kira ihalesi pazarlikla
yapilamaz.

(3) Kullaniglarinin ézelligi veya idareye yararli olmasi nedeniyle kapali veya acik teklif
usulleriyle ihalesi uygun gorilmeyen Universite taginmazlari, Kanunun 51 inci maddesinin
birinci fikrasinin (g) bendine, Universitenin payli veya elbirligi mulkiyetinde olan
tasinmazlardaki paylari ayni fikranin (f) bendine gore pazarlikla kiraya verilebilir.

(4) Tasinmazlarin kiraya verilmesi igslemlerinde; kullaniglarinin 6zelligi veya idareye
yararli olmasi hususlarinin bulunup bulunmadi§i idarece belirlenir. Ancak, agagida belirtilen
durumlarda bu 6zelliklerin varligi kabul edilir ve Kanunun 51 inci maddesinin birinci fikrasinin
(g) bendine gore pazarlikla kiraya verilebilir.

a) Universitenin miilkiyetinde bulunan veya miilkiyeti Hazineye ait olup, kiralama igin
Maliye Bakanliginca ya da diger kamu idarelerine ait olan ve kiralama igin maliki kamu



idaresince izin verilen tasinmazlarin ticari amagcla kullaniimasi mimkun olan bolimlerinin
kiraya verilmesi,

b) Gegici is ve hizmetler icin kullanilacak tasinmazlarin kiraya verilmesi,
c) Para cekme makineleri icin kullanilacak yerlerin bankalara kiraya verilmesi,

¢) Baz istasyonlari ile radyo ve televizyon vericileri igin ihtiya¢ duyulan yerlerin kiraya
verilmesi,

d) Agaglandirma amagli kiraya verme,

e) Birlikte kullanilacagi parselin maliki veya kiracisi tarafindan kiralanmasi talep edilen,
bu parselle bitlinlik arz eden ve mustakil kullanimi mimkin olmayan tasinmazlarin kiraya
verilmesi,

f) Sézlesmeden dogan yukumlillklerini yerine getiren eski kiracisi tarafindan
tasinmazin bulundugu birimdeki kamu hizmeti gereklerine uygun c¢alistigi degerlendiriimesi
durumunda kiralanmasi talep edilen tasinmaz.

g) Kampdusler igerisinde ¢oklu noktalarda gecici duraklamalarla satis yapmak vb.
amagla yapilan kiralamalar pazarlik usull ihaleye ile yapilir

gd) Reklam levhasi konulmak Uzere kiralanmasi talep edilen tasinmazlarin kiraya
verilmesi.

Kiralarda sézlegsme siiresi
Madde 65 — (1) Kiraya verilecek tasinmazlarin kira stiresi on yildan ¢ok olamaz.

(2) Universite mulkiyetinde olan tasinmazlarin kiralama suresi en fazla on yil, mulkiyeti
Hazineye ait olup Universiteye tahsisli olan taginmazlarin kiralama suresi ise Ankara
Defterdarhdi ile Rektorlik Makami arasinda imzalanan protokolln siresi ile sinirli olacaktir.

(3) Yillik kira bedelinin tespit ve hesap yontemi, sire, 6deme tarihi, 6denmeyen kisma
uygulanacak gecikme zammi ve nispeti gibi esaslar, sartname ve sdzlesmede belirtilir.

Tahsisli ve kiralanmig yerlerdeki islemler

Madde 66 — (1) Kamu hizmeti gérilmek Uzere Universite tarafindan kiralanan ve
Universitenin midilkiyetinde olan taginmazlar Uzerindeki yapi ve tesisler ile binalarinda
bulunan ve ticari amacla kullaniimasi mimkin olan bolimler harcama yetkilisinin onayi ile
idarece kiraya verilebilir.

(2) Kamu hizmeti gorilmek Uzere Universite tarafindan baska kamu kurum ve
kuruluglarina tahsis edilen yerlerde bulunan ve ticari amacla kullanilmasi mimkin olan
bolimlerin idarenin bilgisi diginda kullaniimasi veya kullandiriimasi, ecrimisil alinmasini
gerektirir. Universite, bu tasinmazlarin tgiinci kisilere kiraya veriimesine iligkin olarak adina
tahsis yapilan idarelerle protokol yapmaya yetkilidir. Adina tahsis yapilan idareler protokol
yapilmadan ve Universiteden izin alinmadan bu bélimleri kiraya veremezler.

(3) Bu yerlerin elektrik, su, dogalgaz, isinma tesisatt mimkinse binanin genel
tesisatindan ayrilir. Tesisatin teknik bakimdan maustakil hale getiriimesinin mimkdn
olmamasi halinde, tahmin edilen bedelin tespit ve takdirinde elektrik, su, dogalgaz ve 1sinma
giderleri de ayrica belirlenir.

Kira s6zlesmesinin sona ermesi ve feshi
Madde 67 — (1) Kira s6zlesmesi, surenin bitimiyle sona erer.

(2) Sozlegsme hukumlerine aykiri davraniimasi, ust Uste iki taksit veya bir cari yilda iki
taksitin vadesinde 0Odenmemesi, tasinmazin sdzlesmede Ongorilen amag¢ disinda
kullaniimasi halinde sézlesme idarece feshedilir. Bu durumda, alinan teminatlar gelir
kaydedilir ve gerekli yasal islemler tamamlanir.



(3) Kira sdzlesmesinin idare veya her iki tarafi karsilikli onayi ile feshediimesi halinde,
kiracidan cari yil kira bedeli tutarinda ayrica tazminat alinir.

BESINCi BOLUM
Tespit, Ecrimisil ve Tahliye
Tespit

Madde 68 — (1) Universitenin tasinmazlarindan kiraya verilen ve baska kuruma tahsis
edilen tasinmazlarin disinda kalanlarin fiili durumlari, idarece hazirlanan program dahilinde
mahallinde tespit edilir. Tespitten 6nceki strelere ait isgal ve tasarruflar sebebiyle ecrimisil
takip ve tahsilati yapilarak bu tasinmazlar denetim ve idare altina alinir.

(2) Tasinmazin mahallinde dizenlenecek tasinmaz tespit tutanaginda isgalin baslangi¢
tarihi, tasinmazin isgale veya kullanima konu olan yuzoélgimu, fuzuli sagilleri, kullanim
amacil, ecrimisil takdirinde yararlanilabilecek bilgiler ile bilinmesinde yarar gérilen diger
bilgilere yer verilir.

Ecrimisil tespit ve Kullanim Bedeli takdir edilmesi

Madde 69 — (1) Universite taginmazlarinin kisilerce isgale ugradiginin tespit edilmesi
halinde, tespit tarihinden itibaren onbes gun icinde tasinmaz tespit tutanagina dayanilarak
ecrimisil tespit tarihinden geriye dogru bes yili gegmemek lzere bedel tespit komisyonunca
tespit edilir ve ihale komisyonunca karara baglanir.

(2) Ecrimisilin tespit ve takdirinde, Universitenin zarara ugrayip ugramadigina,
fuzilisagilin kusurlu olup olmadigina ve tasinmazin fuzuli sagil tarafindan kullanim sekline
bakilmaksizin Universitenin bu tasinmazdan, isgalden onceki haliyle elde edebilecegi
muhtemel gelir esas alinir. Ecrimisilin tespitinde; ayni yer ve mahalde bulunan emsal
nitelikteki tasinmazlar igin olusmus kira bedelleri veya ecrimisiller, varsa bunlara iligskin
kesinlesmis yargi kararlari, gerektiginde ilgisine gére belediye, ticaret odasi, sanayi odasi,
ziraat odasl, borsa gibi kuruluglardan veya bilirkigilerden sorusturulmak suretiyle edinilecek
bilgiler ile taginmazin degerini etkileyecek tUm unsurlar g6z 6niinde bulundurulur.

(3) Kiraya verilen, irtifak hakki kurulan tasinmazlarda sézlesmenin bitiminden sonra
kullanimin devam etmesi halinde, varsa sdzlesme veya resmi senetteki hUkme gore islem
yapilir. Aksi takdirde fuzuli sagiller hakkinda ecrimisil tespit, takdir ve tahsilati yapilir.

(4) Universitenin paydag! oldugu taginmazlarin isgali halinde Universite payina diisen
miktar esas alinarak ecrimisil takip ve tahsilati yapilir.

(5) Maliye Bakanliginin uygulamada birligi saglamak amaciyla cikarttigi Ecrimisilin
Tespit ve Takdirine lligkin Usul ve Esaslar kiyasen uygulanir.

(6) Kiraya verilen tasinmazin sézlesme slresi bitmesine ragmen kiraciya tahliye
tebligati gonderilememis ve yeni ihalenin yapilmasi her hangi bir sebeple gecikmig ve yeni
yapilan ihaleyi icinde bulunan kiraci almigsa; hesaplanacak yeni yillik kira bedeli ile eski
sbzlesmede tahsil edilen en son yil kira bedeli arasindaki fark gin hesabi ile alinir. Ayrica
gecikme cezasi alinmaz. Yeni ihaleyi icindeki kiraci dedil de baska bir kiraci almigsa; yeni
sOzlesme ile eski kiraclya uygulanan sozlesme sureleri arasindaki fark en son yillik kira
bedeli Gzerinden gun hesabi ile alinir ve gecikme zammi alinmaz.

Ecrimisilin tebligi ve itiraz
Madde 70 — (1) Takdir edilen ecrimisiller, takdir tarihinden itibaren onbes gun iginde

ecrimisil ihbarnamesi dizenlenerek fuzuli sagile, elden veya iadeli taahhutli mektupla teblig
edilir.

(2) Ecrimisil islemine karsl, teblig tarihinden itibaren otuz giin icinde ilgililerce idareye
dilekgeyle muracaat edilerek dizeltme talebinde bulunulabilir.



(3) Dizeltme talepleri, talep tarihinden itibaren en ge¢ otuz gin icinde bu amagcla
olusturulacak komisyonlarca karara baglanir ve sonucu karar tarihinden itibaren en geg
onbes gun icinde duzenlenecek ecrimisil dizeltme ihbarnamesi ile ilgilisine teblig edilir.

(4) Dlzeltme taleplerini inceleyip karara baglayacak komisyonlarin kurulusu, calisma
esaslari ve yetki sinirlarina iliskin usul ve esaslar idarece belirlenir.

Ecrimisilin kesinlegsmesi, vade tarihi ve tahsili

Madde 71 — (1) Ecrimisil; ecrimisil ihbarnamesinin dizeltme talebinde bulunulmus ise
Ecrimisil Dlizeltme ihbarnamesinin ilgilisine teblig tarihinden itibaren altmis giin icinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanli§i vezne veya hesabina 6denir. Ecrimisil borglusunun 6deme
gU¢ligu nedeniyle yazili olarak talep etmesi halinde ecrimisilin, en az % 25'i pesin, kalan
kismi ise idarenin uygun gdrecedi taksit zamanlarinda ve en fazla bir yil icinde taksitler
halinde 6denebilir. Alacagin kalan kismina kanuni faiz uygulanir.

(2) Ecrimisil ihbarnamesinin, duzeltme talebinde bulunulmug ise ecrimisil duzeltme
ihbarnamesinin teblig tarihinden itibaren altmig gun iginde rizaen 6denmeyen ecrimisil,
tasinmaz birimince genel hikimlere gore icra takibi yapilmak veya dava agilmak suretiyle
takip ve tahsil edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanlgina intikal ettirilir.

(3) Ecrimisil taksitlerinden birinin vadesinde édenmemesi durumunda, kalan ecrimisil
alacaginin tamami muaccel hale gelir ve ecrimisil ihbarnamesinin muhatabina teblig tarihini
takip eden altmisinci gundn bitiminden itibaren kanuni faiz uygulanmak suretiyle tahsil
edilmek Uzere ikinci fikra geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina intikal ettirilir.

(4) Fuzuli sagil tarafindan dava agilmis olmasi, ecrimisil takip ve tahsil edilmesi islemini
durdurmaz.

Fuzuli sagilin devami

Madde 72 — Fuzuli sagilin isgal veya tasarruf ettigi tagsinmazin tahliyesinin herhangi
bir nedenle saglanamamis olmasi, ayni tasinmazdan ikinci ve muteakip defa ecrimisil
istenmesine engel teskil etmez. Ecrimisilin tahsil edilmesi, taginmazdaki kullanimin devami
hakkini vermez.

Tahliye

Madde 73 — (1) Kiraya verilen tasinmazlardan siresi doldugu halde tahliye edilmeyen,
s6zlesmesi feshedilen veya herhangi bir s6zlesmeye dayanmaksizin fuzuli olarak isgal edilen
tasinmazlarin tahliyesi; hasat sezonu, is ve hizmetlerin mevsimlik faaliyet dénemi de dikkate
alinarak idarenin talebi Uzerine, bulundugu yer mulki amirince en ge¢ onbes gun iginde
saglanarak, tasinmaz idarece gérevlendirilecek memurlara bos olarak teslim edilir.

(2) Uzerinde sabit tesis bulunan tasinmazlarin tahliyesinden ve teslim alinmasindan
sonra, eski kiracisi veya fuzuli sagiline bu tesisler kendilerine ait ise yiktirilip enkazinin en
ge¢ otuz gun icinde goéturtlmesi, aksi halde masraflar kendisinden tahsil edilmek Uzere
yikim ve enkaz gétiirme isinin idarece yapilacagi teblig olunur. Verilen bu siire sonunda tesis
yiktirilip enkaz goturilmedigi takdirde masraflari bilahare eski kiraci veya fuzuli sagilden
alinmak izere bu islem idarece yapilir.

(3) Men’i mudahale ve kal ile ilgili yargi kararlarinin icra dairelerince, vali veya
kaymakam tarafindan verilen tecavuzin o6nlenmesi ile ilgili kararlarin infaz memurlarinca
uygulanmasi sirasinda gerekli olan arag, gereg ve personel idarece saglanir. Bunun mimkin
olmamasi durumunda yikim islemi, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanununa gore
ihale edilir.

ALTINCI BOLUM
ihale islerinde Yasaklar

Yasak fiil ve davraniglar



Madde 74 - ihale islemlerinin hazirlanmasi, yiritilmesi ve sonuglandiriimasi
sirasinda;

a) Hile, desise, vaat, tehdit, nifuz kullanma ve cikar saglama suretiyle veya bagka
yollarla ihaleye iligkin islemlere fesat karistirmak veya buna tesebbUs etmek,

b) Acik teklif veya pazarlik usuli ile yapilan ihalelerde isteklileri tereddide duslrecek
veya ragbeti kiracak s6z sdylemek ve istekliler arasinda anlagmaya ¢agriyi ima edecek isaret
ve davraniglarda bulunmak veya ihalenin dogrulugunu bozacak bigcimde gérisme ve tartisma
yapmak,

c) ihale islemlerinde sahte belge veya sahte teminat kullanmak veya kullanmaya
tesebbls etmek, taahhudund koétu niyetle yerine getirmemek, taahhadunu yerine getirirken
idareye zarar verecek isler yapmak veya isin yapilmasi ya da teslimi sirasinda hileli
malzeme, arag veya usuller kullanmak,

yasaktir.

ihalelere katilmaktan gegici yasaklama

Madde 75 — (1) Bu ydénergenin 75 inci maddesinde belirtilen fiil ve davraniglar ihale
safhasinda vaki olmussa bunlari yapanlar, idarece ihaleye istirak ettirilmeyecekleri gibi fiil
veya davranislarinin 6zelligine goére Bakanlik tarafindan, haklarinda bir yila kadar butin
ihalelere katilmaktan yasaklama karari verilir.

(2) Ayrica, Uzerine ihale yapildigi halde usuliine gbre sdzlesme yapmayan istekliler ile
s6zlesme yapildiktan sonra taahhidinden vazgegen ve miucbir sebepler disinda taahhidini
sdzlesme ve sartname hukumlerine uygun olarak yerine getirmeyen kiracilar hakkinda da,
Bakanlik tarafindan, haklarinda bir yila kadar butun ihalelere katilmaktan yasaklama karari
verilir.

(3) Yasaklama kararlari, Bakanlik tarafindan Resmi Gazete’de ilan ettirilir.

(4) Haklarinda yasaklama islemi yapilmis kigilerin sermayesinin ¢ogunluguna sahip
bulundugu tizel kigilere de ayni mueyyide uygulanir.

(5) inalelere katilmaktan yasaklamayi gerektirir bir durum oldugu takdirde, gereginin
yapilmasi i¢in bu durum en geg bir ay icinde Bakanliga bildirilir.

Gorevlilerin sorumlulugu

Madde 76 — ihale komisyonu bagkani ve yeleri ile diger ilgililerin, gérevlerini kanuni
gereklere gore tarafsizlikla yapmadiklari veya taraflardan birinin zararina yol agacak ihmal
veya kusurlu hareketlerde bulunduklarinin tespiti halinde, haklarinda ceza kovusturmasi sakh
olmak Uzere disiplin cezasi uygulanir. Ayrica taraflarin bu yizden ugradiklari zarar ve ziyan
da kendilerine odettirilir.

YEDINCIi BOLUM
Cesitli Hikiimler
Kullanilacak formlar

Madde 77 — Bu Ydnergede yer alan iglere ait gerekli gorilecek formlar idarece ayrica
hazirlanir.

Hiikiim bulunmayan hususlar
Madde 78 — Bu Yoénergede hikim bulunmayan hallerde;

a) Surelerin hesaplanmasinda 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Turk Borglar Kanunu
hikdmleri,



b) Yapilacak tebligatlar hakkinda 11/2/1959 tarihli ve 7201 sayili Tebligat Kanunu ve
20/8/1959 tarihli ve 4/12059 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurirlige konulan Tebligat
Tazugu hukdmileri,

c) Diger hallerde Kanunun ilgili hukumleri ile ilgili diger mevzuat hukumleri,

uygulanir.

Baglamis olan igler

Gegcici Madde 1 — Bu Yonergenin yurarluge girdigi tarinten once ilani yapilmak
suretiyle baslamis olan ihale islemleri, ilgili mevzuat hikimlerine gore sonuglandirilir. Ancak
bu yénergenin yirirlige girdigi tarinten énce Universite tasinmazlarinda yapilan, biife,
market, kantin, cay ocagi, kafeterya ve lokanta gibi yerlerdeki kiralamalarda, bu Y6nergenin
ilgili maddeleri uygulanir. Mevcut kiracilarin talep etmesi ve yeni s6zlesme dizenlenmesinin
kabul edilmesi sartiyla bu kiralama islemlerine ait sdézlesmeler en ge¢ alti ay iginde bu
Yonerge hikumlerine uygun hale getirilir.

Teblige ¢ikariimamis ecrimisiller

Gecgici Madde 2 — Bu Yonergenin yururlige girdigi tarinten once tespit ve takdiri
yapilmakla birlikte henlz kesinlesmemis olan ecrimisiller, Yonergede yer alan hukimlere
gore yeniden tespit ve takdir edilir.

Bedel indirimi

Gegici Madde 3-Bu maddenin vyarirlige qirdigi tarihnten 6nce verilen ancak
s6zlesmesinde taahhdt edilen yatirrmi tamamlanmamis olan irtifak hakki ve kullanma
izinlerinde hak lehtarinin talep etmesi halinde, iki yil slreyle sézlesmelerine goére tespit
edilecek bedel yuzde elli indirimli tahsil edilir."

Uygulanacak Hiikiimler

_ Madde 79- Bu Ydénergede hiukml bulunmayan hususlarda Hazine Taginmazlarinin
Idaresi Hakkindaki Yoénetmelik ve Milli Emlak Genel Muadurligu Genel Tebligleri esas
alinacaktir.

Yururlik

Madde 80- Bu Yonerge Senato’da kabul edildigi tarihte yururlige girer.

Yiritme

Madde 81 — Bu Yoénerge hiikiimlerini Ankara Universitesi Rektort yurGtr.



EK-1
TASINMAZ KiRA SOZLESMESI

MADDE 1. GENEL BILGILER

Kiraya Veren Ankara Universitesi Rektorligu
KIRACININ

Adi Soyadi / Unvani

Adresi

Telefon

T.C. Kimlik/Vergi No

KIRAYA VERILECEK TASINMAZIN

ili Cinsi

licesi Yuzolgimi (m?)

Mahallesi / Koyl Hazine Hissesi

Caddesi/Sokagi Tapu Tarihi

Yoresi Pafta/Cilt No

Fiili Durumu Ada/Sayfa No
Parsel/Sira No

Kira Cinsi

Kiralanan  Yer ve

Amaci

Kiralan Yuzolgumu /

Suresi

ik Y1l Kira Bedeli

Kira Baslangic / Bitis -

Tarihi

MADDE 2. KIRA SURESI
Kira suresi ..../.../2015 tarihinden itibaren ..... (....) yudir.

MADDE 3. KiRA BEDELI

ilk yil kira bedeli KDV harig ...00,00- TL (..... Turk Lirasi) olup, takip eden yillar
kira bedeli ise bir énceki yil kira bedelinin Tirkiye istatistik Kurumunca yayimlanan
“Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE — bir énceki yilin ayni ayina gére ylzde
degdisim) oraninda artirilmasi suretiyle bulunacak bedeldir.

ik yil icin kira bedelinin dortte biri sézlesmenin diizenlenmesinden dnce, kalani liger
aylik donemler halinde Ug esit taksitle, muteakip yillar kira bedelleri ise, tger aylik
donemler halinde dort esit taksitle odenir. Ik yil 6édeme plani asagidaki gibi




gerceklestirilecek, ikinci ve uguncu yil kira bedelleri ayrica kiraciya bildirilecektir:

Taksit No  Vade Tarihi Taksit Tutari
1 .0....12014 ...00,00 TL
2 ...0....12014 ...00,00 TL
3 ...0....12015 ...00,00 TL
4 ...l....12015 ...00,00 TL

Vadesinde 6denmeyen kira bedellerine, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayilli Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanunun 51 inci maddesi geregince belirlenen
oranda gecikme faizi uygulanir.

MADDE 4. TASINMAZIN KiRACIYA TESLIiMI

Kiraya verilecek tasinmaz, Universitemizce tanzim edilecek tutanakla
sozlesme tarihinden itibaren onbes gun icinde Uzerindeki muhdesat ve mustemilat da
gosterilmek suretiyle imzalanacak bir tutanakla teslim edilir.

MADDE 5. SABIT TESISLER

Kiraya verilecek tagsinmazlar Uzerinde sabit tesis yapilamaz. Ancak kiralama
suresi sonunda kaldirlmak ve kiralama amacina matuf olmak kaydiyla takilip
sokulebilir malzemelerle kapali alan olusturulabilir.

MADDE 6. GEVRENIN KORUNMASI
Kiralanan tasinmazin kullaniimasi sirasinda gevre Kirliliginin dnlenmesi igin
gereken Onlemler alinacak ve bu konudaki mevzuata titizlikle uyulacaktir.

MADDE 7. SORUMLULUK

Kiraya verilen yer; bina ise kiraci sabotaj, yangin gibi tehlikelere karsi her turlu
tedbirleri almak, gerektigi takdirde binanin genel gorunim ve ahengine uygun
bicimde boya, badana gibi onarimini yapmak, arsa veya arazi ise degerini
dusurmeyecek, oOzelligini, verim gucunu bozmayacak onlemleri almak, tedbirsizlik,
dikkatsizlik, ihmal, kusur gibi nedenlerle vuku bulacak zarar ve ziyani Hazineye
Odeyecektir.
Ayrica kiraci tagsinmazi teslim aldigi tarihten, Hazineye teslim ettigi giine kadar
cevreye veya Uguncu kisilere verecegi her turll zarar ve ziyandan (kaza dahil)
sorumlu olacaktir.

MADDE 8. SOZLESMEDE DEGISIKLIK TALEBINDE BULUNMA

Tabii afetler (yangin, deprem, su basmasi vs.), Ulkede genel veya tesisin
bulundugu yerde kismi seferberlik ilani, genel veya kismi grev, lokavt gibi kismi hak
kullanimindan dogan imkansizliklarin meydana gelmesi, bulagici hastalik, salgin gibi
olaylarin ¢ikmasi ve benzeri haller gibi mucbir sebepler ile sdzlesmenin
dizenlenmesinden sonra ortaya ¢ikan ve kamudan kaynaklanan hakkin kullanimini
engelleyen sebepler haric olmak Uzere, kiraci sdzlesmenin devami suresince, kira
suresinin uzatimi, kira bedelinin indirilmesi, kiralanan alanin yuzoélgimunin
degistiriimesi vb. talebinde bulunamaz.

MADDE 9. SOZLESMENIN DEVRIi VE ORTAK ALIMI

Kiraci, idarenin izni olmadan sdzlesmenin bir kismini veya tamamini
devredemez, ortak alamaz, kiraya verilen yeri genigletemez ve amaci diginda
kullanamaz.



MADDE 10. TAHLIYE YUKUMLULUGU

Kiraci kira suresinin bitiminde derhal, sézlesmenin feshi halinde tebligati
muteakip onbes gun i¢inde tagsinmazi tahliye etmek zorundadir.

Kiraci tasinmazi tahliye etmezse, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Kanunun 75
inci maddesine gore kiracinin tahliyesi saglanacaktir.

MADDE 11. FESIH YETKISI

Tasinmaza idarece ihtiya¢g duyulmasi veya taginmazin satigi halinde sozlesme
tek tarafli olarak feshedilir, kiraci idareden higcbir hak ve tazminat talebinde
bulunamaz.

Kiracinin fesih talebinde bulunmasi, kira donemi sona ermeden faaliyetini
durdurmasi, kiralanani amaci disinda kullanmasi, taahhtudunu sézlesme ve sartname
hakimlerine uygun olarak yerine getirmemesi, isletme ruhsati alamamasi, igletme
ruhsatinin her ne sebeple olursa olsun iptal edilmesi hallerinde veya Ust Uste iki taksit
veya bir cari yilda iki taksitin vadesinde ddenmemesi, hallerinde kira, 2886 sayili
Kanunun 62 nci maddesine gore tebligat yapmaya gerek kalmaksizin idarece
feshedilerek, kesin teminati gelir kaydedilir ve cari yil kira bedelinin ylzde yirmi besi
kira bedeli tazminat olarak tahsil edilir. S6zlesmenin feshedildigi tarihnten sonraki
doéneme iligkin varsa kira bedeli dncelikle kiracidan alinacak tazminata mahsup edilir.

Bu sdzlesmenin kiraciya yukimlllik getiren herhangi bir maddesinin ihlali
s6zlesmenin énemli dlglide ihlali sayilir ve tasinmaz idare tarafindan higbir bedel ve
tazminat 6denmeksizin teslim alinir.

Ayrica, sOzlesme yapildiktan sonra taahhidinden vazgegen ve mucbir
sebepler diginda taahhudinu sozlesme ve sartname hukumlerine uygun olarak
yerine getirmeyen kiraci hakkinda 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 84 Uncii
maddesi uyarinca iglem yapilir.

MADDE 12. TASINMAZIN iDAREYE TESLIiMi

Kira suresi sona erdiginde veya sozlesme feshedildiginde tasinmaz bir
tutanakla teslim edilir.

Bu tutanakta, s6zlesme ile teslim edilen ve kiracinin kullanimina birakilan ve
teslim tutanaginda belirtilen mustemilat ve muhdesat ile dikili seylerinde tam ve
saglam olup olmadigi yazilir.

Noksan olan, kirilan, kaybolan veya bozulan maddeler kiraci tarafindan ya
aynen temin edilerek teslim ya da idareye teslim edildigi tarihteki rayi¢ dederi
uzerinden bagkaca hukme gerek kalmaksizin tazmin edilir.

Kiraci tarafindan sartnameye uygun olarak yapilan her tarlG yatirrm en son hali
ile idareye aynen teslim edilir ve bu da yukarida belirtilen tutanakta yer alir.

MADDE 13. KONTROL YETKIiSi

Tasinmazin amacinda ve sozlesmede Dbelirtlen sekilde kullanilip
kullaniimadigini idare her zaman denetleyebilir.

idarece yapilacak denetimler sonucunda tespit edilen eksiklikler yine idarece
belirlenecek stire icinde gideriimedi§i takdirde s6zlesme tek tarafli olarak feshedilir.

MADDE 14. CEZA

Kira suresinin sona ermesi veya so6zlesmenin feshi halinde tasinmaz idareye
teslim edilmezse, gegen her gun igin, cari yil kira bedelinin binde besi oraninda ceza,
itirazsiz olarak 6denir ve bunlardan ayrica ecrimisil alinmaz.

Ceza odenmesi tagsinmazin kullanilmasina ve tahliyenin geciktiriimesine neden



olamaz. Sonradan s6zlesme ve sartnamede yazili hususlara yapilan itirazlar kabul
edilmez.

MADDE 15. VERGI, RESiM, HARG, PRIM VE DIGER ODEMELERE ILiSKIN
HUKUMLER

Kiraci kira dénemi boyunca yapilacak imalat ve satis faaliyetleri dolayisiyla,
10/1/1961 tarihli ve 213 sayih Vergi Usul Kanununda ongorilen belge duzenine
uymak zorundadir. Kira donemi boyunca cesitli tarihlerde U¢ kez bu zorunluluga
uyulmadiginin tespit edilmesi halinde, so6zlesme idarece tek tarafli olarak
feshedilecektir.

Mahalli idareler, sosyal sigortalar, vergi daireleri, meslek odalari ve benzeri
kuruluglara 6denmesi gereken vergi, resim, harg, prim ve egitime katki payi ile
benzeri yukumluliklerden dolayl idare higbir zaman sorumlu tutulmayacak, bu
yukumlalikler kiraci tarafindan karsilanacaktir. Bu  ylUkimlUltklerin  yerine
getirilmemesi halinde s6zlesme feshedilecektir.

MADDE 15.2. 14/04/2012 tarih ve 28264 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
117 seri no.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebliginin “2.3.Kiralama islemleri’ baslikli
maddesi uyarinca, kiracinin KDV tutarini zamaninda yatirmamasindan dolayi
tevkifata tabi tutulan KDV’nin Vergi Dairesine 6denmemesinden kiraci sorumludur.
Bu nedenle kiraci her kira bedelini dderken ayni dekonta 6demis oldugu kiranin
KDV’sini de KDV tutari agiklamasi ile yatiracaktir.

MADDE 15.3. Soézlesme hukimleri uyarinca tevkifata tabi tutulan KDV’nin
kiracinin KDV tutarini zamaninda yatirmamasindan dolayr Vergi Dairesini beyan
edilmemesinden ve/veya verginin 6denmemesinden dogacak her turli vergi borcu
vergi cezasi ile gecikme faizlerinden kiraci sorumludur.Bu nedenle kira bedellerini ve
KDV tutarlarini zamaninda Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgl hesabina yatiracaktir.

MADDE 15.4 Kira ile birlikte KDV bedelinin ge¢ yatiriimasi durumunda
gecikme zammi mustecirden tahsil edilir, aksi takdirde yodnergenin 67. Maddesi
uygulanabilir.

MADDE 16. TEBLIGAT ADRESI

Bu sdzlesme konusu is igin yapilacak her turlu tebligat kiracinin gostermis
oldugu adrese veya varsa sOzlesme konusu yer adresine yapilacaktir. Adres
degisikligi olup da kiraci tarafindan bildiriimedigi takdirde, gosterilen adrese veya
varsa soOzlesme konusu tasinmaz adresine yapilan tebligat gecerlidir.

MADDE 17. IHTILAFLARIN HAL MERCI
Ihtilaflarin ¢6zim yeri Ankara icra daireleri ve mahkemelerdir.

MADDE 18. UYGULANACAK HUKUMLER

Bu sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
ile Hazine Taginmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri ile diger mevzuat
hakUmleri uygulanir.

MADDE 19. OZEL SARTLAR
MADDE 19.1. Kira sartnamesi bu s6zlesmenin ekidir.



MADDE 19.2. Defterdarlik Milli Emlak Dairesi Bagkanligi ve Ankara
Universitesi Rektorligl arasinda imzalanan ve 27.10.2010 tarihinde yirGrlige giren
protokolun herhangi bir gerekge ile sona ermesi halinde igbu kira s6zlesmesi hukim
almaya veya tebligat yapmaya gerek olmaksizin feshedilmis sayilir.

MADDE 19.3. Kiraci mumkunse elektrik, su aboneligini kendi Uzerine
alacaktir. MUmkun degilse tagsinmaza suzme sayag taktirarak, tukettigi elektrik ve su
bedellerini Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin Ziraat Bankasi
Bakanliklar Subesi TR ... hesabina yatiracaktir. Giderleri
Déner Sermaye Isletmesi tarafinda karsilanan birimlerin tiikettigi sizme elektrik ve su
bedelleri ilgili doner sermaye hesaplarina yatacaktir. Stuzme elektrik sayacinin birim
fiyati Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan belirlenen birim fiyat Gzerinden
tanimlanacaktir. Idarece belirlenecek olan elektrik, su ve isinma giderlerine ait
tutarlar Ust Uste iki defa vadesinde 6denmez ise 2886 sayili Kanunun 62 nci
maddesine gore tebligat yapmaya gerek kalmaksizin idarece feshedilerek, kesin
teminati gelir kaydedilir ve cari yil kira bedelinin yuzde yirmi begi tazminat olarak
tahsil edilir. S6zlesmenin feshedildigi tarihten sonraki doneme iligskin varsa kira bedeli
oncelikle kiracidan alinacak tazminata mahsup edilir.

Elektrik ve su aboneligini kendi Uzerine olan kiracilar dahil, elektrik, su ve
Isinma giderlerinin 6dendigini gosterir dekont/alindi belgesini son édeme tarihinden
itibaren en geg bir hafta icerisinde sdzlesmeyi yapan birime ve Yapi isleri Teknik
Daire Baskanlhgi Tasinmaz Yonetimi Sube Mudurligine ibraz etmek sureti ile
bildirmek zorundadir.

Suzme elektrik ve su sayaglarinin herhangi bir sebepten dolayr bozulmasi
durumunda degistiriimesine ihtiyag duyulmasi halinde bozulan sayac¢ ile yeni
takilacak Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanhg Tasinmaz Yénetimi Sube Midurligiine
getirilecek tutanak tutulduktan sonra degisimi yapilacaktir. Tagsinmaz Yonetimi Sube
Madarlugunun bilgisi olmadan suzme elektrik veya su sayaci degistiriimesi
durumunda en son okunan elektrik tutarinin bes kati cezay islem uygulanacaktir.
Isinma bedeli Maliye Bakanhginin her yil agikladigi kamu lojmanlari igin metrekare
birim fiyati Gzerinden alinir.

MADDE 19.4. Kiraci Sozlesmede belirtilen metrekareler disinda genisleme
yapamaz idarenin tespit etmesi durumunda idare so6zlesmenin feshini isteyebilir.
Kiraci bu durum karsinda herhangi bir hak iddia edemez.

MADDE 19.5. Firma, Sartname ve sdzlesmede yer alan ve yapilan imalatla
ilgili s6zlesme bitiminde geri alinmasiyla ilgili herhangi bir talepte bulunamaz.

MADDE 19.6. S6z konusu tasinmaz ......... olarak kullaniimak Uzere, iki

tarafin nizasiyla ve yukarida yazili sartlarla kiralanmis olduguna dair 19 (ondokuz)
maddeden ibaret isbu s6zlesme ... (...) nisha olarak duzenlenmistir. .../.../2014

KIRACI ITA AMIRI



~ EK-=2 _
KiRA SARTNAMESI

I- GENEL SARTLAR

MADDE 1-

Kiraya verilecek taginmazin:

lli:

ilgesi

Mahalle/Koyu

MevKkii D

Pafta No / Cilt No:

Ada No / Sayfa No

Parsel No / Sira No:

Ylzolgumi

Hazine Pay

Cinsi

Sinirlar

imar Durumu

Niteligi .
(Tasinmazin cinsine gore, bina ise mustemilati, degilse Uzerindeki muhdesat

ve dikili seyler yazilacaktir.)

Kiralanacak olan

Yer ve Amaci

Kiralanacak Olan

Yizolgimi(m?) : --m?
MADDE 2- Yukarida tapu kaydi, niteligi ve diger ozellikleri belirtilen taginmaz
Ankara Universitesi Rektérligince, ...l...l..... tarihinde ...... gunu saat .... de

yapilacak ihale ile kiraya verilecektir.

MADDE 3- ihale Ankara Universitesi Rektérliigiinde, 10.9.1983 tarihli ve 2886
saylili Devlet Ihale Kanunu hukumleri gergevesinde pazarlik usulu ile yapilacaktir.

MADDE 4- Tasinmazin kira suresi ....ay/yildir.

MADDE 6- Bir yillik ihale bedeli Uzerinden yuzde alti oraninda kesin teminat
alinir.

MADDE 7- ilk yil kira bedeli ihale bedeli olup, takip eden yillara ait kira bedeli
ise bir dnceki yil kira bedelinin Tirkiye istatistik Kurumunca yayimlanan Yurt ici
Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE — bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde degisim)
oraninda artirilmasi suretiyle bulunacak bedeldir.
ik yil icin kira bedelinin dortte biri sézlesmenin diizenlenmesinden énce, kalani (iger
aylik donemler halinde U¢ esit taksitle, muteakip yillar kira bedelleri ise, Uger aylik
donemler halinde dort esit taksitle 6denir.

Vadesinde 6denmeyen kira bedellerine, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanunun 51 inci maddesi geregince belirlenen



oranda gecikme faizi uygulanir.

MADDE 8- ihaleye katilabilmek icin; 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu ve Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Y®énetmelikte belirtilen
niteliklere haiz olmak ve anilan Kanun ve YoOnetmelikte aciklanan bigimde teklifte
bulunmak ve gegici teminat yatirmak sarttir.

isteklilerin ihaleye katilabilmeleri igin asadida sayilan belgeleri teklifleri
kapsaminda sunmalar gerekir:

a) Mevzuati geregi kayith oldugu ticaret ve/veya sanayi odasi veya ilgili meslek
odasi belgesi;

1) Gergek kisi olmasi halinde, kayith oldugu ticaret ve/veya sanayi odasindan
ya da esnaf ve sanatkarlar odasindan, ilk ilan veya ihale tarihinin icinde bulundugu
yilda alinmig, odaya kayith oldugunu gosterir belge,

2) Tuzel kisi olmasi halinde, ilgili mevzuati geredi kayith bulundugu ticaret
ve/veya sanayi odasindan, ilk ilan veya ihale tarihinin iginde bulundugu yilda alinmis,
tuzel kisiligin odaya kayitli oldugunu gosterir belge,

b) Teklif vermeye yetkili oldugunu gosteren imza beyannamesi veya imza
sirkuleri;

1) Gergek kisi olmasi halinde, noter tasdikli imza beyannamesi,

2) Tuzel kisi olmasi halinde, ilgisine gore tuzel kisiligin ortaklari, Gyeleri veya
kuruculari ile tuzel kisiligin yonetimindeki gorevlileri belirten son durumu gosterir
Ticaret Sicil Gazetesi, bu bilgilerin tamaminin bir Ticaret Sicil Gazetesinde
bulunmamasi halinde, bu bilgilerin timinG gostermek Gzere ilgili Ticaret Sicil
Gazeteleri veya bu hususlari gosteren belgeler ile tlzel kigiligin noter tasdikli imza
sirkuleri,

c) Teklif mektubu,

¢)Gecici teminat mektubu veya gegcici teminat mektuplari disindaki teminatlarin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgina yatirildigini gosteren makbuz,

d) Vekaleten ihaleye katilma halinde, vekil adina duizenlenmis ihaleye
katilmaya iligkin noter onayl vekaletname ile vekilin noter tasdikli imza beyannamesi,

MADDE 9- ihale komisyonu, gerekgesini kararda belirtmek suretiyle ihaleyi
yaplp yapmamakta serbesttir. Komisyonlarin ihaleyi yapmama kararina itiraz
edilemez.

MADDE 10- ihale komisyonlari tarafindan alinan ihale kararlari ita amirlerince,
karar tarihinden itibaren en geg onbes is giini icinde onaylanir veya iptal edilir. ita
amirlerince karar iptal edilirse ihale hukimsuz sayilir.

ita amirlerince onaylanan ihale kararlari, onaylandigi giinden itibaren en geg
bes isgunu icinde, musteriye veya vekiline imzasi alinmak suretiyle elden veya iadeli
taahhutli mektupla teblig edilir.

2886 Sayili Devlet ihale Kanununun 31 inci veya 76 nci maddelerine goére
onaylanan ihale kararlarinin yukarida agiklanan sekilde tebliginden itibaren onbes
gun iginde musteri, kesin teminati yatirmak, sozlesmeyi duzenlemek ve sozlesmenin
notere tescili gereken hallerde notere tescil ettirmek, ihaleyle ilgili vergi, resim, harg
ve diger giderleri 6demek zorundadir. Bu zorunluluklara uyulmadigi takdirde protesto
cekmeye ve hukim almaya gerek kalmaksizin ihale bozulur ve gegici teminat idareye
gelir kaydedilir ve ayrica misteri hakkinda 2886 sayili Devlet ihale Kanunun 84’lincii



maddesi uyarinca islem yapilr.

idare de ayni sire igerisinde taginmazi misteriye mahallinde diizenlenecek
tutanakla sartnamede belirtilen sinir ve nitelige gore teslim eder. Tutanakta, taginmaz
bina ise mustemilati, degilse Uzerindeki muhdesat ve dikili seyler degerleri itibariyle
gosterilir, teslim tutanagi ilgili memur ve kiraci tarafindan imzalanir.
Kira sdzlesmesinin suresi, mahallinde yapilan yer teslimi tarihinde baslar.

MADDE 11- Kiraci, sOzlesmenin devami suresince, mucbir ve kamudan
kaynaklanan sebepler haricinde, sozlesme suresinin uzatilmasi, kira bedelinin
indirilmesi, kiralanan alanin yuzolgimunun degistiriimesi talebinde bulunamaz.

MADDE 12- Kiraya verilen yer; bina ise kiraci sabotaj, yangin gibi tehlikelere
karsi her turlu tedbirleri almak, gerektigi takdirde binanin genel gorunim ve ahengine
uygun bigimde boya, badana gibi onarimini yapmak, arsa veya arazi ise degerini
dusurmeyecek, oOzelligini, verim gucunu bozmayacak onlemleri almak, tedbirsizlik,
dikkatsizlik, ihmal, kusur gibi nedenlerle vuku bulacak zarar ve ziyani idareye 6demek
zorundadir.

MADDE 13- Kiraci kiralayanin izni olmadan s6zlesmenin bir kismini veya
tamamini devredemez, so6zlesmeye ortak alamaz ( kiracinin ortak olmasi halinde
hisse devirleri harig), kiraya verilen yeri genigletemez, degistiremez, amaci disinda
kullanamaz. . Ancak, kiralama suresi sonunda kaldiriimak ve kiralama amacina
uygun olmak kaydiyla takilip sokulebilir malzemelerle kapali alan olusturulabilir.

MADDE 14- Tasinmaza Universitemizce ya da kamu idarelerince ihtiyac
duyulmasi veya tasinmazin satisi halinde sézlesme tek tarafli olarak feshedilecek,
kiraci idareden higbir hak ve tazminat talebinde bulunmadan, yapilacak tebligati takip
eden onbes gun igerisinde tasinmazi tahliye edecektir.

MADDE 15- Kiracinin fesih talebinde bulunmasi, kira donemi sona ermeden
faaliyetini durdurmasi, kiralanani amaci disinda kullanmasi, taahhlidini s6zlesme ve
sartname hukumlerine uygun olarak yerine getirmemesi, igletme ruhsati alamamasi
her ne sebeple olursa olsun isletme ruhsatinin iptal edilmesi veya Ust Uste iki taksitin
vadesinde 6édenmemesi hallerinde kira sozlesmesi, 2886 sayili Devlet ihale
Kanununun 62 nci maddesine gore tebligat yapmaya gerek kalmaksizin idarece
feshedilerek, kesin teminati gelir kaydedilir ve tarim arazilerinin kiraya verilmesine
iliskin s6zlesmeler hari¢ cari yil kira bedelinin yuzde yirmibesi tazminat olarak tahsil
edilir. Sozlesmenin feshedildigi tarihnten sonraki déneme iliskin varsa kira bedeli
oncelikle kiracidan alinacak tazminata mahsup edilir.

MADDE 16- Kira s6zlesmesi sona erdiginde kiraya verilen yer, kiraci tarafindan
herhangi bir tebligata gerek kalmadan tasinmaz kiraya veren idare yetkililerine bir
tutanakla teslim edilir. Bu tutanakta; kiraya verilen yer teslim edilirken bu yerlerle
birlikte kiracinin tasarrufuna birakilan ve teslim tutanaginda belirlenen mustemilat
veya Uzerindeki muhdesat ile dikili seylerinde tam ve saglam olup olmadidi yazilir.
Noksan olan, kirilan veya kaybolan malzeme ve muhdesat kiraci tarafindan aynen
temin edilir veya bedeli muhasebe birimine yatirilir.



MADDE 17- Kira suresinin sona ermesi veya sozlesmenin feshi halinde
tasinmaz idareye teslim edilmezse, gegcen her gun icin cari yil kira bedelinin binde
besi oraninda ceza itirazsiz olarak 6denir ve bunlardan ayrica ecrimisil alinmaz.

Ancak, kiraci tarafindan kira sliresinin sona ermesinden en az ug¢ ay énce
tasinmazin yeniden kiralanmasinin talep edilmesine ragmen, bu talebin idarece
uygun gorulmemesi halinde; kira suresinin sona erdigi tarih ile taginmazin kiraya
verilmesinin uygun gorulmediginin bildirildigi tarih arasinda kalan surede cezai sart
alinmaz, bu sure icin kullanim bedeli tahsil edilir.

Ceza 6denmesi taginmazin kullaniimasina ve tahliyenin geciktirimesine neden
olamaz. Sonradan s6zlesme ve sartnamede yazili hususlara yapilan itirazlar kabul
edilmez.

MADDE 18- Kiraci kira suresinin bitiminde derhal, s6zlesmenin feshi halinde
ise, tebligatt muteakip 15 (onbes) gun iginde tasinmazi tahliye etmek zorundadir.
Kiracinin kiralanani rizaen tahliye etmemesi halinde, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunun 75 inci maddesine gore kiraci tahliye edilir.

MADDE 19- Bu sartnamede yer alan, kiraya veren idarece belirlenen ve kira
s6zlesmesine konulan kurallara kiraci tarafindan riayet edilmedigi takdirde, bu
sartnamenin 15 inci maddesine gore iglem yapilir.

MADDE 20- Bu sartname, belirlenecek 6zel sartlarla birlikte s6zlesmenin ekini
teskil eder.

_ MADDE 21- Bu sartnamede hukim bulunmayan hallerde, 2886 sayili Devlet
Ihale Ka_nunu ile Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yonetmelik hukidmleri,
Ankara Universitesi Tasinmaz Kira Yonergesi ile diger mevzuat hukumleri uygulanir.

MADDE 22- ihtilaflarin ¢éziim yeri Ankara icra daireleri ve mahkemeleridir.



EK-3
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
...................................... BASKANLIGI
..................................... MUDURLUGU
I-OZEL SARTLAR
MADDE 23-

“‘Bu sartnamedeki yazili hususlari oldugu gibi kabul ve taahhit ederim. Her cesit
tebligat, asagidaki adresime yapilabilir.”

Musterinin (TUzel kigiliklerde yetkili temsilcinin)
Adi, soyadi
Tebligat adresi
Imza tarihi

imzasi

NOT:

1) Sartnamede .../... seklinde gdsterilen yerlerde, uygun olmayan kelime
cizilecektir.

2) Sartnameye konulmasi gerekli gériilen “Ozel Sartlar” kiraya veren birimce
onceden tespit edilerek 23 uncu ve muteakip maddeler halinde ilave edilecektir.

ECRIMiSIL IHBARNAMESI

TARHIYATI GEREKTIREN NEDENLER




Adi Soyadi veya Unvani

T.C. Kimlik No/Vergi Kimlik No

Fuzuli Sagilin

Adresi

isgal veya tasarrufunda basladig: tarih

isgal veya tasarrufunda sona erdigi tarih

Toplam isgal ve tasarrufun siiresi

Tespit ve takdir edilen ecrimisil tutar

ACIKLAMALAR

1) Bu ihbarnamede belirtilen ecrimisil, ihbarnamenin tebli§ tarihinden itibaren altmis
gin iginde Ankara Universitesi Strateji Gelistrme Daire Bagkanlgi Ziraat Bankasi
Bakanliklar Subesi TR ... hesabina odenir.

2) Ecrimisil isleminde Idarece; maddi, kiside, isgal edilen alanda veya yiizélgim de ya
da benzer sekilde hata oldugunun belirlenmesi halinde, bu hata idarece hangi asamada
olursa olsun resen duzeltilir ve yeniden ecrimisil ihbarnamesi diuzenlenerek ilgililerine
teblig edilir.

3) Ecrimisil islemine karsi, ihbarnamenin teblig tarihinden itibaren otuz gun iginde ilgili
idareye dilekge ile muracaat edilerek duzeltme talebinde bulunulabilir.

4) Duzeltme talepleri, talep tarihinden itibaren en ge¢ otuz gun iginde bu amagla
olusturulacak komisyonlarca karara baglanir ve sonucu karar tarihinden itibaren en geg on
bes gun icinde duzenlenecek ecrimisil dizeltme ihbarnamesi ile ilgilisine teblig edilir.

5) Ecrimisil ihbarnamesinin ilgilisine teblig tarihinden itibaren altmis gin iginde
ecrimisil bedelinin pesin olarak 6denmesi halinde, teblig edilen ecrimisil bedeli Uzerinden
yuzde onbes indirim uygulanir.

6) Ecrimisil borgclusunun 6deme glgcligu nedeniyle yazili olarak talep etmesi
halinde; ecrimisil en az ylzde yirmi besi pesin, kalan kismi ise idarenin uygun
gorecegi taksit zamanlarinda ve en fazla Gg¢ yil igcinde taksitler halinde 6denebilir.
Alacagin kalan kismina kanuni faiz uygulanir.

7) Ecrimisil ihbarnamesinin, dizeltme talebinde bulunulmus ise ecrimisil
dizeltme ihbarnamesinin ilgilisine teblig tarihinden altmis gun icerisinde ilgili
muhasebe birimlerine rizaen 6denmeyen ecrimisil; duzeltme talebinde bulunulmamis
ise yuzde yirmi indirim yapilmak suretiyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligina, dava
acma sureleri gectikten sonra 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayilli Amme Alacaklarinin
Tahsil Usuli Hakkinda Kanun hikumlerine gore takip ve tahsil edilmek tzere Strateji
Geligtirme Daire Baskanliginca Hukuk Muisavirligine intikal ettirilir.

8) Hukuk Mdusavirligi, kendilerine intikal ettirilen ecrimisil alacaklarini 6183
sayill Kanun hukimlerine goére takip ve tahsil ederek sonuglarini Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi ve Yapi isleri Teknik Daire Baskanligina bildirirler.

9) Fuzuli sagiller tarafindan dava acgiimis olmasi ecrimisilin takip ve tahsil
edilmesi islemini durdurmaz.




10) Fuzuli sagilin isgal veya tasarruf ettigi tasinmazdan tahliyesinin herhangi
bir nedenle saglanamamis olmasi, ayni tagsinmazdan ikinci ve muteakip defa ecrimisil
istenmesine engel teskil etmez. Ecrimisilin tahsil edilmesi, tagsinmazdaki kullanimin
devami hakkini vermez.



EK-4
T.C.

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
................................. FAKULTESI/ENTITUSU/YUKSEKOKULU/
MESLEK YUKSEKOKULU/BASKANLIGI

.................................. MUDURLUGU

TASINMAZ TESPIT TUTANAGI

[ o) =R
DOSYA NO oo,

..... l.....120.....

TABLO

| - VARSA FUZULI SAGIL VEYA SAGILLERIN

Adi, Soyadi veya Unvani

T.C. Kimlik No/Vergi Kimlik No

Adresi

TABLO Il - TAPU BILGILERI

Bulundugu kéy veya mahallenin adi

Pafta, Ada, Parsel

2 | Tapuda kayith oldugu | Cilt, Sahife ve Sira No
Tapu tarihi

3 | Cinsi ve yuzdlgimi
4 | Hisse durumu ve orani

5 | Mevkii ve sokagi

6 | Sinirlari

TABLO Ill - UZERINDE MUHDESAT VARSA

1 | Cinsi ve niteligi

2 | Miktari

3 |Kime ait oldugu

TABLO IV - ARAZI ISE

1 [Arazinin verim gucl

2 | Sulanabilirlik durumu

TABLOV - BINAISE
1 |insaatin brit alani
(M?)

2 |insaatin sinifi

3 |ingaatin tird

4 |Yipranma oranl

5 | Kullanilabilirlik

durumu
TABLO VI - TESBITE ILISKIN BILGILER

1 |isgal veya tasarrufun baglangig tarihi ve siiresi

2 |lisgal veya tasarruf edilen miktar

3 |isgal veya tasarrufun amagc ve bigimi




N

Kamu hizmetlerine gerekli olup olmadigi

5 16831 sayili Orman Kanunu, 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanunu, 2863 sayili Kiltir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu, 3621 sayili Kiyi
Kanunu kapsaminda olup olmadigi

TABLO VII - TASINMAZA AIT TESPIT VE TAHMIN EDILEN BEDEL

TABLO VIII - TASINMAZA AIT TESPIT VE TAHMIN EDILEN BEDEL HESAP TUTANAGI

1 |isgal veya tasarrufun baslangicindan tespit
tarihine kadar yillar itibariyle getirebilecegi ayri
ayri ecrimisil miktari

2 | Toplam ecrimisil tutari

3 | Tespitten sonra satig, trampa, kiraya verme, 6n
izin ve kullanma izni verilmesi veya irtifak hakki
kurulmasi gereken hallerde bu islemler igin
ihtiyagc duyulan sahanin yuzolgimua ile rayig
satis ve trampa bedeli ile bir yillik kira, 6n izin,
kullanma izni ve irtifak hakki bedeli

TESPITI YAPANIN ADI SOYADI UNVANI IMZASI
BILIRKISILERIN ADI SOYADI ADRESI IMZASI
ISGALCILERIN ADI SOYADI ADRESI IMZASI
NOT:

1) Tablo I'in 2 numarali bolimU gergek kisiler igin T.C. Kimlik Numarasi, tizel
kisiler icin Vergi Kimlik Numarasi esas alinarak doldurulur.

2) Tespiti yapilacak taginmaz tescilli dedilse 6nceden cizilmis 6lgekli krokisi varsa
bunda, yoksa cizilecek basit kroki Uzerinde sinirlari, komgu tasinmazlar ve malikleri veya
kullananlar ile yer verilmesi istenen diger bilgiler gosterilir ve Tablo II'nin 2 numarali
bolumu hari¢ diger bolumleri doldurulur.

3) Tespiti yapilacak ve tahmin edilen bedeli hesap edilecek tasinmaz tapuda
tescilli olsa dahi, satig, trampa ve gereken diger hallerde tespit aninda tagsinmazin alani
yeniden olgulir, noksanlik veya fazlalik olup olmadigi, idarenin yer vermek istedigi diger
bilgilerle birlikte Tablo VII'de gdsterilir.



EK-5

ANKARA UNIVERSITESI
TASINMAZ KiRA TESPIT TUTANAGI

RAPOR NO : 201../..
TARIH:

TABLO |- TASINMAZLA iLGILI BILGILER VE EMSAL KiRA DEGERI

Emsal
Tasinmaz
11

Emsal Emsal
Tasinmaz [Tasinmaz
I Il

Kiralanan
Tasinmaz

Tasinmazin bulundugu il/ilge

Bulundugu mahalle veya kdy

Cadde veya sokagi

Tasinmazin cinsi

Ada / Parsel No

Yizolgimi (m?)

Kullanim gekli

Emlak vergisine esas asgari arsa degeri
(TL)

Emlak vergisine esas asgari bina degeri
(TL)

Emsallerin rayig/tagsinmazin 6nceki kira

bedeli (TL/Yl)

Varsa son U¢ yilda kesinlesen rayi¢ bedel

(TL)

TASINMAZIN UZERINDE YAPI VARSA

Binanin toplam alani ve kat sayisi

Bagimsiz bolum sayisi

ingaatin tiir(i ve sinifi

ingaatin bitim tarihi

Yapinin elektrik, su, dogal gaz ve isitma bedelini
karsilayan taraf

Yapinin kullanim amaci ve net kiralanan alani (m?)

Varsa kiraci tarafindan kullanilan agik alan (m?)

Acik Alan m?2 Brim Fiyati

Kapali Alan m? Brim Fiyati

TABLO Il - TESPITIN IDARECE DOGRUDAN YAPILMASI

BEDEL TESPIT KOMISYONU




EKo9

ANKARA UNIVERSITESI ETIK KURUL YONERGESI

Amag

Madde 1- Bu Yoénergenin amaci; Ankara Universitesi mensuplarinin ve
akademik-idari birimlerinin bilimsel arastirma, yayin, egitim-6gretim, hizmet ve sanat
etkinliklerinde ve toplum ve paydaslariyla iligkilerinde etk ilkelere uyulmasini
saglamak, mevcut ilke ve kurallar gergcevesinde gorus bildirmek, gerektiginde yeni ilke
ve kurallar olusturmak ve bu amaglar dogrultusunda calismak amaciyla olusturulacak

Etik Kurulunun yapisini, gorevlerini ve ¢alisma usullerini dizenlemektir.
Kapsam
Madde 2 —(1) Bu Yonerge;
a) Etik Kurulunun yapisini, gorevlerini ve ¢alisma bigimini,
b) Etik Kuruluna basvuru ve ilgili degerlendirme sireclerine iliskin konulari,

c) Universite mensuplarinca yapilan, Universitede yiritilen her turli bilimsel

arastirma, galisma, proje ve sanatsal etkinliklerle ilgili arastirma etigi konularini,

¢) Universite adresiyle yurtici ve yurtdisi dergilerde ve her gesit basin-yayin
organinda yayimlanmis bilimsel ¢alismalarla (seminer, panel, konferans, ¢alistay vb.)

ilgili yayin etigi konularini,
d) Universite mensuplarinin akademik ve hizmet etigini ilgilendiren konulari,
e) Universitenin topluma hizmet siirecinde ortaya ¢ikan etik konularr,
f) Universitenin paydaglariyla iligkileri ile ilgili etik konularr,

g) Universitenin farkli birimleri ve caliganlari arasindaki iligkiler ile ilgili etik
konulari,

g) Universitede egitim-6gretim sureglerinde ortaya gikan etik konulari,



h) Bu hususlarin ve uzman etik kurullarinin gorev alanlari disinda kalan

arastirma, yayin, akademik ve hizmet etigi ile ilgili tim konulari kapsar.

(2) Universite diginda veya kamu kuruslarindan destek alinarak yapilacak
arastirmalari, basvuran arastirmacinin mensubu oldugu kurum veya kurulusta Etik

Kurulu bulunmamasi kosuluyla degerlendirilebilir.

Yasal Dayanak

Madde 3- Bu Yonerge, 2547 sayih Kanunun 14. ve 42. maddelerine

dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 4 - (1) Bu Yonergede gegen,;
a) Etik Kurulu: Ankara Universitesi Etik Kurulunu,

b) Paydaslar: Universitenin gérevleri ve faaliyetleri bakimindan kurumla

baglantida bulunan gergek ve tizel kisileri,
c) Rektér: Ankara Universitesi Rektérindi,

¢) Universite Mensuplari: Universite ve bagli birimlerde tam ve yari zamanli
calismakta olan akademik ve idari personel ile bu Yonerge konulariyla sinirli olarak

ogrencileri,
d) Senato: Ankara Universitesi Senatosunu,

e) Uzman Etik Kurullar: Universitede kurulmus olan ve insan ve hayvan
Uzerinde yapilan her turlt bilimsel arastirmaya iliskin degerlendirmeler yapan, gorus

bildiren etik kurullari,

f) Universite: Ankara Universitesini,



g) Universite Birimleri: 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda tanimlanan ilgili

birimleri,
§) Etik ilke ve Degerler: Ulusal ve uluslararasi nitelikteki etik ilke ve degerleri,

h) intihal: Baskalarinin fikirlerini, yontemlerini, verilerini, uygulamalarini,
yazilarini, sekillerini veya eserlerini sahiplerine bilimsel kurallara uygun bicimde atif

yapmadan kismen veya tamamen kendi eseriymis gibi sunmayi,

1) Uydurma: Arastirmaya dayanmayan veriler dretmek, sunulan veya
yayinlanan eseri gercek olmayan verilere dayandirarak duzenlemeyi veya
degistirmeyi, bunlari rapor etmeyi veya yayimlamayi, yapilmamis bir arastirmayi

yapilmis gibi gostermeyi,

i) Carpitma: Arastirma kayitlari ve elde edilen verileri tahrif etmeyi, arastirmada
kullanilmayan yontem, cihaz ve materyalleri kullaniimig gibi gostermeyi, arastirma
hipotezine uygun olmayan verileri degerlendirmeye almamayi, ilgili kuram veya
varsayimlara uydurmak icin veriler ve/veya sonuclarla oynamayi, destek alinan Kigi ve
kuruluslarin cikarlari dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif etmeyi veya

sekillendirmeyi,

j) Tekrar Yayin: Bir arastirmanin ayni sonugclarini iceren birden fazla eseri,
akademik atanma ve yukseltiimelerde olmak Uzere tum basvurularda, ayri eserler

olarak degerlendirilmek Uzere sunmayi,

k) Dilimleme: Bir arastirmanin sonuglarini, arastirmanin amacina aykiri
bicimde parcalara ayirarak ve birbirine atif yapmadan ¢ok sayida yayin yaparak

akademik atanma ve yukseltiimelerde ayri eserler olarak sunmayi,

I) Haksiz Yazarlik: Aktif katkisi olmayan kisileri yazarlar arasina gorus almadan
dahil etmeyi veya ettirmeyi, aktif katkisi olan kisileri, yayim sirasinda veya sonraki
baskilarda yazarlar arasindan c¢ikartmay! veya cikarttirmayi, yazar siralamasini

gerekgesiz ve uygun olmayan bir bicimde degistirmeyi,

m) Diger Etik inhlaller: Yukarida belirtilen etik ihlaller diginda kalan tiim etik
ihlalleri,



n) Etik ihlal: Akademik ve bilimsel bir kurumun gérev, yetki ve sorumluluklari
cercevesinde bilimsel aragtirma ve yayin, egitim-6gretim ve hizmet etkinlikleri ile

toplum ve paydaslarla iligkilerde etik ilke ve kurallara uymayan kasith eylemleri,

o) Etik Ozensizlik: Akademik ve bilimsel bir kurumun goérev, yetki ve
sorumluluklari cergevesinde bilimsel arastirma, yayin, egitim-6gretim ve hizmet
etkinlikleri ile toplum ve paydaslarla iliskilerde etik ilke ve kurallara uymada 6zensizlik,

dikkatsizlik, bilgisizlik ve deneyimsizlige dayali, kasith olmayan eylemleri

ifade eder.

Etik Kurulunun Yapisi, Uyelerin Nitelikleri ve Gorev Siiresi

Madde 5 —(1)Etik Kurulu; Universite Senatosu 6nerisiyle Rektdr tarafindan
gorevlendirilen onbir (11) Gyeden olusur. Disiplin cezasi almis ya da hakkinda etik ihlal
veya etik 0zensizlik karari verilmis ogretim Uyeleri Etik Kurulu Uyesi olamaz. Etik
Kuruluna atanan uyeler, Etik Kurulunun ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir

baskan yardimcisi seger.

(2) Etik Kurulu Gyelerinin gorev suresi iki (2) yildir. Gérev suresi biten bir Gye

yeniden gorevlendirilebilir.
(3) Etik Kurulu Gyeligi;

a) Bir takvim vyili iginde, izinsiz ve mazeretsiz olarak birbirini izleyen U¢
toplantiya katilmama veya yasal bir neden bulunsa bile ¢ aydan fazla Etik Kurulu
toplantilarina katilamama veya uzun sureli yurt diginda goérevli izinli sayllma ya da ¢

aydan fazla saglik raporu alma,

b) Etik Kurulu Uyeligi sirasinda disiplin cezasi almasi ya da hakkinda etik ihlal

veya etik 6zensizlik karari verilmesi,
c) Universiteden ayrilma,

¢) Etik Kurulu tyeliginden g¢ekilme durumlarinda sona erer.



(4) Etik Kurulu Gyeliginden cekilme veya uyeligin dusmesi Rektor onayinin
ilgiliye tebligi ile yurarluge girer. Etik Kurulu Gyeliginden c¢ekilen ya da uyeligi digen
uyenin yerine Universite Senatosunun 6nerisiyle Rektér tarafindan, yerine atandig

uyenin kalan gorev suresini tamamlamak Uzere yeni bir Gye gorevlendirilir.

Etik Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Madde 6— (1) Etik Kurulu;

a) Universitenin akademik ve idari birimlerinde bilim, yayin, egitim-6gretim ve
hizmet etkinlikleri ile Universitenin toplum ve paydaslariyla iligkilerinde ortaya ¢ikan
etik sorunlarda, etik davranis ilkeleri ve kurallar dogrultusunda, yeterli ve inandirici

kanitlara dayali degerlendirme yapma ve gorus bildirme,
b) Gerektiginde yeni ilke ve kurallar olusturma,
c) Etik ilke ve kurallarin uygulanma ydntemlerini belirleme,
¢) Universitede temel alinacak etik ilkeleri ve politikalari gelistirme,

d) Universitede etik yasam kiltiriinin yayginlasmasi ve etik duyarhlik
kazanilmasi ic¢in arastirma, yayin ve hizmet etigi egitimi ve benzeri calismalari

duzenleme,

e) Gerekli gordugu takdirde uzman etik kurullarinin ya da alt komisyonlarin

olusturulmasi igin Rektdrlige dneride bulunma,

f) Uzman etik kurullarinin ya da alt komisyonlarin uygulamalarinin
Universitenin benimsemis oldugu Temel Etik ilke ve Degerlerle bltlinlesmesine yonelik

¢alismalar yapma ve Onerilerde bulunma,

g) Uzman etik kurullarinda ya da alt komisyonlarda gorev alacak kisilere egitim

saglama,

g)Uzman etik kurullari ya da alt komisyonlar arasinda esgidimu saglama, bu

kurullar ya da komisyonlar ile igbirligi icinde olma,



h) Hakkinda degerlendirme yaptidi, karar aldigi ve gorus olusturdugu etik

konular ve sorunlarda tam bir gizlilik icinde ¢alisma

gorev ve yetkisine sahiptir.

Etik Kurulun Toplanmasi

Madde 7 —(1) Etik Kurulu, bagkaninin giindemli ¢agrisi Gzerine ayda en az bir
kez olmak uUzere gerektiginde baskanin ¢agrisi Uzerine ve Uye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanir. Toplanti gunu, saati ve gundemi toplantidan once Uyelere yazili

olarak bildirilir. Gerekli gorulirse, toplanti sirasinda Uyelere ek guindem verilir.
(2) Etik Kurulu, gerektiginde baskaninin ¢agrisi ile olaganUstu de toplanabilir.

(3) Etik Kurulu toplantilari, Baskanin yoklugunda Baskan Yardimcisi

baskanhginda yurataltr.

Etik Kurulunun Calisgma Yontemi
Bagvuru Esaslari

Madde 8-(1)Etik Kuruluna basvurular, sahsen ya da posta yoluyla Rektorlik
Makamina islak imzal dilekce ve gerekli ekleri ile “gizli” ibaresiyle yapilir. Bagvurularin
kabulli ve degerlendirmeye alinma yetkisi Etik Kuruluna aittir, basvuru kosullarina

uygun olmayan evrak degerlendirmeye alinmaz.

(2) Daha once Etik Kurulu tarafindan incelenip karara baglanmig bir
basvurunun yeni kanitlar sunulmaksizin yinelenmesi durumunda bagvuru

degerlendirmeye alinmaz.
Basvurularin Degerlendirilmesi

Madde 9- (1) Etik Kurulu, kendisine etik ihlal iddiasi ulastiginda oncelikli olarak

bu fiilin disiplin sugu olusturup olusturmadigini degerlendirir; etik ihlal konusunun ayni



zamanda disiplin sugu olusturdugu kanisi olusursa disiplin iglemlerinin zamaninda

yapilabilmesi i¢cin durumu Rektorlik Makamina bildirir.

(2)Etik Kurulu, etik onay istemlerine iligkin bagvurularda, basvuru dosyalarini

asagidaki ilkeler 1s1ginda degerlendirir:

a) Etik Kurulu, degerlendirmelerini dosya Uzerinden yurutur, gerektiginde ilgili

kigilerden yazili ya da sozlu bilgi alabilir.

b) Etik Kurulu sekreterligine ulasan her dosya, Etik Kurulu Bagkani tarafindan
en yakin tarihte yapilacak toplantinin gundemine alinir. Baskan, Uyelerin gorusleri
dogrultusunda bir raportor atar. Raportorin kimligi gizli tutulur. Raportor, gecgerli ve
hakli nedenlerini yazili olarak Etik Kuruluna bildirmek kaydiyla bu goérevden cekilme

hakkina sahiptir.

c) Raportdr, Etik Kurulu sekreteryasi araciigiyla Universite mensubu
kisilerden dosyaya iliskin yazili bilgi alabilir. Bu belgeler Etik Kurulu degerlendirme

dosyasinda yer alir.

¢) Raportor gerek gordugu durumlarda gorus istenmesi igin Etik Kuruluna
bagvurabilir. Etik Kurulu konuyla ilgili gérusu alinacak danismani yazili olarak belirler.
Gorusun niteligi ve kapsami da yazili olarak danismana iletilir. Danismanin gértsundn
bir kopyasi, ilgili dosyada saklanmak Uzere Etik Kurulu sekreteryasina iletilir.

Danigmanin kimligi sakl tutulur.

d) Etik Kurulu, gerekli gérdiga durumlarda ilgili kisileri dinlemek Uzere davet
edebilir. Kisilerin bu daveti kabul etmesi durumunda yapilan oturumda yalnizca
davetlilere konusuna yonelik sorular sorulur. Etik Kurulu Uyeleri edinilen bilgiler

Uzerindeki degerlendirmeyi ¢agrilan kisinin toplantidan ayrilmasindan sonra yapar.

e) Etik Kurulu, gerekli gérdiigii durumlarda Universite icinden veya disindan
konu ile ilgili uzmanlarin goéruslerine basvurabilir, uzmanlari ilgili oturumlara davet
edebilir. Uzmanlar, Etik Kurulu tarafindan kendilerine havale edilen dosya Uzerindeki
calismalarini belirlenen sure igcinde tamamlayarak hazirladiklari gorasu Etik Kuruluna

isteme uygun bigimde sunarlar. Gerek duyuldugunda uzmanlara ek sire taninabilir.



f) Raportor incelemesini en fazla bir ay igerisinde tamamlayarak goruslerini bir
sonraki Etik Kurulu toplantisinda sunar. Toplantida, incelenen durum, ilgili bilgi, belge
ve kanitlar egliginde degerlendirilerek kanaat belirtilir. Etik Kurulu Gyeleri gerekli
gordukleri takdirde her turlu bilgiyi raportorden isteyebilir, belgeleri ve kayitlari

inceleyebilir. Sunum sonunda Etik Kurulu, basvuruyu karara baglar.

g) Sikayetci ya da etik sikayete konu olan kisi ya da kisiler konu ile ilgili bilgi ve
goruslerini yazili ya da s6zlU olarak Etik Kuruluna sunabilirler. S6zIU sunum yapacak
kigiler, Etik Kurulunun uygun gordugu tarihte dinlenmek Uzere davet edilir. Mazeret
bildirenlerin dinlenmesi ileri bir tarihe ertelenir. Davet edildikleri toplantiya mazeret
bildirmeksizin katilmayan ya da suresi i¢inde yazili gorus bildirmeyen kisiler bu haktan
vazgecmis sayilir. Bu durumda, Etik Kurulu ilgili dosyadaki bilgi ve kanitlara dayali

olarak degerlendirme yapar ve gorus bildirir.

g) Etik Kurulu, inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda baska kuruluslarla

yapmasli gereken yazigmalari Rektorluk araciligiyla yapar.

h)Etik Kurulu degerlendirmelerini hukuk-etik cergevesinde yapar. inceleme
olgutleri, ylrurlikteki mevzuat, Universitenin Temel Etik ilke ve Degerleri, uluslararasi
sozlesme, ulusal ve uluslar arasi bildirgeler ve evrensel-yerlesik etik ilke ve kurallara
dayanir. Ulusal ya da uluslararasi metinlerde yer almayan bir etik sorunla

karsilasildidinda, Etik Kurulu bunu bir ilkeye ya da kurala baglayabilir.

1) Etik Kurulu kararini toplantiya katilanlarin salt cogunluguyla verir. Oylarin
esitligi durumunda Bagkanin oyu yonunde karar verilir. Alinan karar etik yargilarin
gerekceleri ile birlikte, nihai rapor halinde duzenlenerek, toplantiya katilan Uyelerin
tamami tarafindan imzalanir. Karara kargi oy kullanan tyeler gerekgeli kararlarini nihai

rapora ekler. Uyeler gekimser oy kullanamaz.

i) Etik Kurulunda kendisi ile ilgili dosya gorusuilen Gye s6z konusu gindem

maddesiyle ilgili gérusmelere ve oylamaya katilamaz.

j) Etik Kurulu, basvuru dosyasina konu olan eylemlerin, bu Yénergenin 2.
maddesi kapsaminda olmak kosuluyla, 4 Gtncl maddede tanimlanmis intihal, uydurma,
carpitma, tekrar yayin, dilimleme, haksiz yazarlik niteliginde bulunup bulunmadigini

inceler. Bagvuru konusu eylemin anilan nitelikte olduguna kanaat getiren Etik Kurulu,



etik ihlal veya etik 6zensizlik karari verir. Etik Kurulu, kararini iceren gorus ve/veya

Oneri niteligindeki raporunu Rektore sunar.

k) Etik Kurulu, goénderilmis tum belgeler ve dosyalar ile inceleme ve
dederlendirme surecindeki tum yazigmalar gizlilik esasina ve ilgili mevzuata uygun

olarak saklar.

) Etik Kurulunun sekretarya isleri Rektor tarafindan goreviendirilen personel

tarafindan yaratalur.

(3) Birinci fikradaki basvurularin degerlendiriimesi esas olup, Etik Kurulu, etik
ihlal/etik 6zensizlik iddialanyla ilgili incelemelerini asagidaki ilkeler 1si§inda

degerlendirir:

a) Etik Kurulu, hakkinda etik ihlal/etik 6zensizlik iddialari bulunan kisiye, etik

inceleme baglatildigini belirten bir davetiye cikartir.

b) Etik Kurulu, etik ihlal/etik 6zensizlik iddialarina dayanak olusturan fiile

davetiyede yer verir.

c) Etik Kurulu, ilgilinin savunmasini yapabilmesi i¢in davetiyenin tebligi ile
savunma arasinda en az 7 gunluk stre bulunmasini géz éntinde bulundurur ve ilgilinin
belirlenen gun, saat ve yerde savunmasini yapmak Uzere hazir bulunmasini ilgiliden

ister.

¢) Etik Kurulu, ilgilinin savunmasini yazili ya da s6zIi olarak verebilecegini,
herhangi bir mazeret olmaksizin ilgilinin savunmasini sunmamasi halinde savunma
hakkindan vazgectigini ve bu halde Etik Kurulun dosyadaki belge ve kanitlar

dogrultusunda karar verebilecegini ilgiliye bildirir.

d) Etik Kurulu, ilgilinin savunma hakkindan vazgectigi durumlar disinda,

savunma almaksizin ilgili hakkinda etik ihlal/etik 6zensizlik karari veremez.

e) Etik Kurulu, ilgilinin, savunmasini yazili olarak yaptigi durumlarda, ilgilinin
savunmasini igeren belgeyi etik ihlal/etik 6zensizlik incelemesinin yapildigi dosyaya
ekler. Yazili savunma sunulduktan sonra, ilgiliye cevaplanmasi i¢in ek sorular

yoneltilebilir.



f) Etik Kurulu, ilgilinin, savunmasini s6zlu olarak yaptigi durumlarda, ilgilinin
savunmasini tutanaga gegcirir. Tutanakta, islemin ne zaman ve nerede yapildigi,

islemin igerigi, isleme kimlerin katildigi, sorulan soru ve cevaplari yer alir.

g) Tutanak hem kurul Gyeleri hem de ilgilisi tarafindan imzalanarak istek

halinde ilgilisine de verilmek Uzere duzenlenir.

(3) Hakkinda etik ihlal/etik 6zensizlik karari verilen kisi, etik ihlal/etik 6zensizlik
kararina karsi ilgili kararin kendisine tebliginden itibaren bir hafta icinde kararin

yeniden deg@erlendiriimesi Etik Kurulundan istenebilir.

(4) Etik Kurulu kararlari ilgilileri disinda tguncu kigilerle iletisim araglariyla

paylasilamaz.
Yururlik

Madde 10 -Bu Yénerge, Ankara Universitesi Senatosu tarafindan kabul

edildigi tarihte yururltge girer.
Yurutme
Madde 11 — Bu Yénerge, Ankara Universitesi Rektdr( tarafindan yGrGtalar.

Gegici Madde (1) Ankara Universitesinin 15/04/2008 tarih ve 303/2401sayili
Etik Kurulu Yonergesi, bu Yonergenin yururluge qirdigi tarihte yururlikten kalkar.
Ancak, halen gorev yapan Etik Kurulu Bagkan ve Uyelerinin gorevleri yeni Uyeler

gorevlendirilinceye kadar devam eder.

Gegici Madde (2) Bu Yoénerge, yururlige girdigi tarihten itibaren yapilan

bagvurularda uygulanir.



Ankara Universitesi Rektorliigii Dogol Cad.

06100 Tandogan/ANKARA



	EK 1
	EK 2
	EK 3
	EK 4
	EK 5
	EK 6
	EK 7
	EK 8
	EK 9



