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2996- “Yeni Bir Yiiksekogretim Yasasina Dogru” baslikli metin ile ilgili  Universitemiz
g6risiiniin olusturulmasi amaciyla Universite Yonetim Kurulunun 02/10/2012 tarih ve
1019/21365 sayih karari ile olusturulan Komisyon tarafindan hazirlanan 31/10/2012
tarihli rapor okundu, konu gorusuldu.

Komisyon tarafindan hazirlanan raporda yer alan Genel Degerlendirme ile sekiz bolum
ayri ayri gorusulerek oylandi. Yapilan gérismeler ve duzeltmeler ¢ergevesinde, metnin
asagidaki sekliyle kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

ANKARA UNIVERSITESI SENATOSUNUN “YENI BiR YUKSEKOGRETIM YASASINA
DOGRU” BASLIKLI METNE iLISKIN GORUSLERI

Universitelerarasi Kurul Bagkanhgi’'nca Universitemize iletilen “Yeni Bir Yiiksekdgretim
Yasasina Dogru” baslikli metin, Rektorliglimuzce gerek Universite web sayfasinda
duyurularak ve gerekse fakulte, yiksekokul ve enstitilerden gorus istenerek sinirl bir
zamanda tartismaya aciimistir. Gelen gérisler Universite Yénetim Kurulunun 02.10.2012
tarih ve 1019 sayili toplantisinda olugturulan komisyon tarafindan degerlendirilmis ve
hazirlanan komisyon raporu goriisilmek tizere Universite Senatosuna

sunulmustur. 02.11.2012 tarihli toplantisi sonucunda Ankara Universitesi Senatosu’nun
s6z konusu metinle ilgili genel bir degerlendirme ile metinde yer alan sekiz ana bolim
hakkindaki gorusleri soyledir:

GENEL DEGERLENDIRME

Yururluge girdigi 1981 yilindan beri birgok maddesi degistirilen 2547 sayili yasanin
yerine yuksekogretimin sorunlarini gdzecek yeni bir yasanin hazirlanabilmesi, ilgili



platformlarda tartisiimasi icin yeterli zamanin birakilmasi ile mimkun olabilecektir. Bu
baglamda, Universitemiz birimlerinden énemli bir bdlimu verilen surenin yetersiz
oldugunu vurgulayarak gorus bildirememislerdir.

Bu raporda “metin” olarak tanimlanmis olan “yeni bir yiksekdgretim yasasina dogru”
baglikli yazi bir butun olarak degerlendirildiginde bir yasa taslagi niteligi

gOstermedigi; eksiklikler icerdigi, bircok yerinde belirsizlikler bulundugu gézlenmektedir.
Hazirlanacak yuksekogretim yasa taslaginin Turkiye Buyuk Millet Meclisine
gonderilmeden dnce Universitelerle paylasilmasi, ¢alistaylar yapilarak Universite
temsilcileriyle tartisiimasinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica metnin 5.
sayfasindaki dipnotta, metinde ortaya konulan dugtnce, 6neri ve modellerin anayasadaki
ilgili maddelerin degistirilecedi varsayimina dayandirildigi, mali ve idari tegkilatla ilgili
konularin ayrica tartigmaya acilacagi belirtimektedir.

Metnin Girig Bolumunde; yuksekogretim sistemimizin yeniden yapilandiriimasi
gerektiginin vurgulanmasi ve bu gercevede ilke olarak Universite gesitliligine bagh farkl
yonetim modellerinin dnerilmesi, evrensel kalite standartlari, kurumsal 6zerklik, hesap
verebilirlik, finansal esneklik, akademik rekabet olanaklari, kalite guvencesi, bilimsel ve
akademik 6zerklik ve 6zgurlugun teminat altina alinmasi gibi kavramlarin gindeme
getirilmesi olumludur.

Metin bir butln olarak degerlendirildiginde agirlikh olarak asagidaki dort temel gorus
ortaya ¢gikmaktadir:

+  Onerilen Yiksekdgretim Kurulu ve Universite Konseyi yapisi, tniversite 6zerkligi ve
akademik 6zgurlik ile bagdasmamaktadir.

+ Onerilen Yiksekdgretim Modeli tek tip ve merkeziyetci anlayisi daha da
guclendirecektir.

+ Bilimsel aragtirmalarin ticari degeri yuksek olan konulara yonlendirileceginin
belirtiimesi Universitelerin ticari kurumlar gibi faaliyet gostermelerine ve bilimsel 6zerkligin
zedelenmesine neden olabilecektir.

* Yardimci dogentlerin timu ile dogent ve profesorlerin bir kisminin sézlesmeli statide
cahistinimasi, Universitelerde is guvencesini ve fikir 6zgurligund ortadan kaldirma ve is
barisina zarar verme riskini tagimaktadir. Bdyle bir durumda rekabet kosullari bilimsel
kaygilarin 6nune gegebilecektir.

1.YUKSEKOGRETIM KURUMU STATULERI

YUksekogretimin, emeg@e ve insan haklarina, fikir 6zgurligine ve etik degerlere saygili
olmasi, bilim ve aklin onculugunde egitim, arastirma ve toplumsal paylasimda temel
kamusal sorumluluk tasidigi, ¢ok seslilik, iletisim, sosyal paylagim, Uretim, sevgi ve
sayginin birlestigi yer olmasi, akademik 6zgurluk ve 6zerk yonetim hedefli galismasi,
adalet ve hukukun Ustunlugunun temel ilkeleri olmasi, ¢alismalarinda cinsiyet, din, dil, irk
ve milliyet farklihgi gézetmeksizin tium insanlara esit yaklagimda olmasi, 6tekilestirme
anlayisindan uzak bigimde yonetilmesi gerektigi hazirlanacak yasada vurgulanmaldir.

Yuksekogretim kurumlarinin gorevlerine bilimle birlikte “sanat” alaninin da eklenmesi
uygun olacaktir.



Metinde yuksekodgretim kurumlarinin devlet, vakif ve 6zel yliksekdgretim kurumu
seklindeki ayriminin anayasaya aykiri oldugu gézlenmektedir. Anayasada degisiklik
yapilmadigi surece 6zel yuksekogretim kurumlarinin 6zel hukuk tuzel kisiligini haiz
olacak sekilde agilmasi hukuken olanakli degildir. Mevcut vakif yiksekogretim
kurumlarinin kamu tuzel kisiliginden ¢ikarilip 6zel hukuk tuzel kisiligine donusturalmesi
de ileride giderilemeyecek hukuksal sorunlara neden olabilecektir. ilke olarak 6zel
universitelerin ve yabanci yuksekogretim kurumlarinin agiilmasinin uygun olmadigi
dusunulmektedir. Ayrica devlet yuksekogretim kurumlari kanunla kurulurken, vakif ve
0zel yuksekogretim kurumlarinin Yuksekdgretim Kurulunun teklifi Gzerine Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmasi kanuni idare ilkesi ile uyusmamaktadir.

Universitelerin gesitlendirilmesi fikri ilke olarak uygun olmakla birlikte, arastirma ve egitim
universiteleri seklinde bir ayrima gidilmesi uygun degildir. Yuksekodgretimde egitim ve
arastirma bir batundir. Ancak Universiteler bu faaliyetlerden birine daha fazla agirlik
verebilirler. Kuruldugu anda kurumsal nitelik kazandigindan universitelerin metinde
belirtildigi gibi “kurumsallasmis” ve “kurumsallagmakta olan” Gniversiteler seklinde
ayrilmasi yerine, Universitelerin siniflandiriimasinda lisans, ylksek lisans ve ozellikle
doktora 6grenci sayisi, 6gretim Uyesi sayisl, fakulte ve lisansustu enstitl sayisi, program
sayisl, faaliyet yili, mezun sayisi gibi dlgutlerin dikkate alinmasi uygun olabilir.

Metinde tanimlanan Universite Konseyinin gereginden fazla yetkilerle donatildigt,
Ozerkligi sinirlandirdigi, Universite senatosunu iglevsiz bir konuma getirdigi, Universiteleri
de siyasal etki altina alacak nitelikte oldugu dusitnulmektedir. Mevcut yasadaki Universite
organlari devam etmeli ve senatonun Ustiinde herhangi bir kurul ya da bir organ
bulunmamalidir. Ancak “Universite Konseyi” olarak adlandirilan kurulun hicbir yénetsel
yetkisi ve baglayici yonu olmamak kaydiyla bir Danigsma Kurulu olarak kurulmasi
cesitlilige bir katki saglayabilir.

2.YUKSEKOGRETIM KURUMUNUN YONETIMINDEKi ANA ORGANLAR

Arastirma gorevlisi, 6grenci ve idari personelin kendilerini ilgilendiren konularda yonetime
daha etkin katilmlarini saglayacak duzenlemeler hazirlanacak yasada yer almalidir.

Universitenin her kademesinde (rektor, dekan/miidir, bélim ve anabilim-anasanat
dallari) secim yapilmali ve en ¢ok oyu alan atanmalidir. Rektor ve dekan segim surecinin
iki turlu olmasi secgenek olarak degerlendirilmelidir.

Senato ve Universite yonetim kurulunun mevcut yapisi ile devam etmesi, senatoda bir
arastirma gorevlisi ve bir 6grenci temsilcisinin yer almasi, Universite yonetim kurulunda
lisansustu egitim veren enstitller ve yuksekokullarin birer tGye ile temsil edilmesi uygun
olacaktir.

Fakulte kurulu ve fakulte yonetim kurullarinin olusumu ve Uye sayisina iliskin mevcut
yapinin korunmasi ancak, bu kurullarda bir aragtirma gorevlisi ve bir 6grenci temsilcisinin
bulunmasi isabetli olacaktir. B6lim ve anabilim/anasanat dali kurullarinda arastirma
gorevlilerinin de temsil edilmesi gereklidir.



Enstitulerin lisansustu ve arastirma enstitisu olarak ayrilmasi uygun gorinmektedir.
Metinde Enstiti Kurulundan hi¢ s6z edilmemistir. Bu durum bélimlerle/anabilim-
anasanat dallariyla enstitu arasindaki bagin kopmasina neden olabileceginden Enstitu
Kurullarinin mutlaka korunmasi gerektigi agiktir.

Ogrenci ve 6gretim liyesi sayisi yiiksek olan Universitelerde tcten fazla rektor yardimcisi
atamak uygundur.

Yuksekogretim Kurulu bunyesinde mesleki ve teknik egitim koordinatorligunin
kurulmasi uygun olacaktir. Meslek yuksek okullarinin en az doért yariyil Gzerinden 6n
lisans programi verecek sekilde yapilandiriimalari uygulamasi surdurtlmelidir.

3.YUKSEKOGRETIM ALANININ KOORDINASYONU VE UST YONETIMI

Metinde Turkiye YUksekogretim Kurulu ve Rektorler Kurulu olarak 6nerilen Ust organlar
yerine, cogunlugu Universite dgretim Uyelerinden olusan bir genel kurulun olusturulmasi,
Kurulun Bagkaninin genel kurul Uyeleri tarafindan secilmesi, genel kurulun kendi iginden
idari ve egitim yurutme kurullari segerek gorevlerini yapmasinin uygun olacagi
degerlendiriimektedir. Universitelerin genel kurulda gelismislik 6lgiit(i oraninda temsil
edilmesi sec¢enegi de dederlendirilebilir. Kurul, dogrudan karar verici bir igslevden ¢ok
yuksekogrenime yonelik makro Olgekte politikalar olusturan ve Universiteler arasindaki
esgudumi saglayan, vizyon olusturan, yenilik ve atiimlarin 6niniu agan ve kurumlarin
guUglenmesini destekleyen bir igleve sahip olmahdir. Kurullarin yetkilerini kullanmasi
konusunda nesnel dlgutler gelistiriimeli, Gyelerin gorev sureleri de belirlenmelidir.

Metinde yer alan YUksekogretim Sarasi 6nerisi karmasik yapisi nedeniyle,
yuksekogretimde etkin kararlar alamayacagi dusunuldigunden yasada yer almamalidir.

4. EGITIM

Yuksekogretimde egitim-ogretim etkinlikleri toplumun gereksinimleri ile 6grencinin
beklentilerini uzlastirici, akil ve bilimin 1s1ginda 6grenme ve 6grenci merkezli, cagdas ve
modern egitim-0gretim-arastirma ortamlarinin saglanmasini destekleyici, 6grenci-
universite-ogretim elemani iligkisini gu¢lendirici, etkin 6grenme yontemlerini Gnemseyici,
ogrencilerin kayitli olduklari programin yanisira kultir, sanat, sosyal, spor gibi alanlarda
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine, sorun ¢bézumune yonelik
beceriler kazanmalarina, egitim alanlari ve 6gretim programlarinin ¢cagdas gelismelere ve
ulke gereksinimlerine uygun olarak surekli yenilenmesine olanak saglayacak nitelikte
olmalidir. Bu nedenle metinde yuksekodgretimin yeniden yapilandiriimasinda
odaklaniimasi gereken konularin baginda egitim oldugu ve ¢agdas gelismeler 1g1ginda
egitimin niteliginin artirnimasi gerektigi belirlemesi yerindedir.

Hazirlanacak yasa, egitimin guglendirilmesini 6zendirecek, egitim programlarini
uluslararasi dlgutlere uyumlu duruma getirme g¢abasina ortam hazirlayacak, 6grencilerin
ufuklarini ve segeneklerini gelistirmek amaciyla yurtici ve yurt disi degisim programlarini
destekleyecek, Turkiye’nin gereksinimi olan dallarda yeni lisans programlari ve 6zellikle
cok disiplinli lisans ve lisansustl 6gretim programlarini yasama gegirmeye firsat verecek,
universite-kamu kurumlari-sivil toplum 6rgutleri ve 6zel sektor ile egitim konusunda
isbirligini 6zendirecek, 6zel sektérde dgrencilere Universite baglantili staj olanaklari ile
o6grenim gordukleri alanda is basinda egitim almalari ve uygulamaya donlk beceri



kazanmalarini saglayacak, staj programlarinin kapsaminin genisletiimesini ve etkinliginin
artinlmasini dngodrecek hukuimler icermelidir. Ayrica, orgun egitimin yani sira kalite
artirici, uygulamaya yoénelik, sertifika ve egitim programlarini 6nemseyecek, uygun
alanlarda ve yeterli talep ve Ulke gereksinimi olmasi halinde ikinci 6gretim, aksam yuksek
lisans, yaz okulu ve diger egitim programlari agilmasini, Universitenin surekli egitim
merkezinin duzenleyecegi uzaktan egitim kurslari ve sertifika programlarina égrencilerin
katilmalarina olanak saglayacak duzenlemeleri igermelidir.

Yuksekogretim kurumlarinca verilecek diploma programlarinin yururlikteki gibi, dnlisans,
lisans ve lisansustu diploma programlari olarak korunmasi uygundur. Yeni yasa lisans
ogreniminden baglayarak uluslararasilagsmaya énem vermeli ve 6grencilerin ¢ift diploma
programlarina katilabilmesine olanak saglamalidir.

Metinde Senato kararlarina birakilan hususlar Universite 6zerkligi ile uyumludur ve
yerindedir.

Tek diploma veren fakultelerde var olan bolumlerin lisansusti egitimde anabilim dalina
karsilik geldigi dikkate alindiginda, bu bolumlerin varligini surdirmesinde hukuksal
zorunluluk bulunmaktadir.

5. YUKSEKOGRETIMDE ARASTIRMA

Universitenin éncelikli gérevlerinden biri arastirma olup, tniversiteler giiclii arastirma
altyapisina sahip olmalidir. Clnku bilimsel bilgi Gretemeyen bir egitim

kurumunun o6grenciye yeni bilgileri aktarmasi mimkin olamaz. Gunumuze degin izlenen
atama ve yukseltiime politikalari akademisyenleri salt yayinin 6nemsendigi bir sisteme
yonlendirmistir. Yayin cok dnemli olmakla birlikte, Ulkeye, topluma katma degeri olan
arastirmalara yonelinmesi 6zellikle uygulamali bilimlerde toplumun dogal bir beklentisi
haline gelmistir. Universitelerde arastirma ve gelistirmeye 6zel 6nem verip, nitelikli
arastirmalarin ve bilgiye dayali Grtn ve teknolojilerin geligtiriimesi 6zendirilmelidir.

Universitelerde nitelikli arastirmalarin gerceklestirilebilmesi ve arastirma sayisinin
artirllabilmesi igin gerekli destekleri arttiracak duzenlemeler yapiimahdir. Arastirma
altyapisini guglendirme fonunun olusturulmasinda ylksekogretim kurumlarinin 6z
kaynaklari yaninda devlet desteginin saglanmasi uygun olacaktir. Universitelerde Uretilen
nitelikli bilgi ve arastirma sonugclarinin uygulamaya aktarilabilmesi igin olusturulacak
arastirma enstitlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi i¢in butce ve kadro gereksinimleri
karsilanmalidir. Ozel sektor ortakl arastirma merkezleri kurulabilmelidir. Ancak
universitelerin yapmis oldugu ¢alismalarin oncelikli olarak ticari degeri yuksek olan
konularda olmasi kosulu aranmamalidir. Universitelerin arastirma altyapisi ile teknokent
arasinda organik baglar daha da guglendirilmelidir. Aragtirma sonuglarinin uygulama ve
uretime donusebilmesi tesvik edilmelidir. Uygulamali aragtirmalarin yaninda temel
arastirmalarin desteklenmesine de 6zen gdsterilmelidir. Yabanci saygin bilim
insanlarinin Universitelerimizde belirli strelerde arastirmaci olarak ¢alisabilmesi ve
yabanci lisansustu 6grencilerin sayisinin artirilabilmesi igin dizenlemeler yapilmalidir.



Lisansustu 6gretim yalniz Universitelerde yapilmali, Universitelerde lisansustl 6gretime
onem verilmeli, lisansustlu tezler maddi olarak 6zendirilmeli, bu tezlerden gerekli olanlar
yayinlanmalidir.

Surduardlebilir yayim alt yapisi teskilatin icinde mutlaka olmalidir. Bu baglamda metinde
doktora sonrasi arastirmacilar, mevcut kadro ile iliskilendiriimeden proje arastirmacisi
istihdami ve arastirma izninin olumlu uygulamalar olacagi dusunulmektedir.

Ogretim Gyelerinin dzliik haklarinda gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra, akademik
uretim olgutlerine gore akademik faaliyet puani ve faaliyet 6deneginin verilmesinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir.

Universitenin performansinin belirlenmesinde yayin faaliyetleri yani sira arastirma,
egitim, akreditasyon, yayin, yayim, proje, patent, bulus, déduller, toplum — bilim
faaliyetleri, gelismekte olan bir Gniversiteyi destekleme ve himaye etme faaliyetleri vb
dikkate alinmalidir. Performans olgitlerinin yillar bazindaki birikim miktarlar
universitelerin gelismisliklerini kategorize etmelidir. Universite-sanayi, Universite-ilk ve
orta dereceli okullar, Universite-sivil orgutlenme ve orgutler, Universite-genclik baglantilar
arastirma bazinda olusturulmali ve kurumsal hale getirilmelidir.

6.TOPLUMSAL HiZMET (TOPLUMDA BILiMIN GUGLENDIRILMESI)

Yuksekogretim kurumlarinin gorevleri arasinda 6gretim, arastirma ve yayin etkinlikleri ile
icinde bulundugu topluma hizmet sunma yaninda ulke ve bulundugu yorenin sorunlarina
¢6zUm aramak, mesleki egitimin yani sira, kultar, sanat ve sosyal etkinliklerde toplumda
éncu rol oynamak da yer almaktadir. Universitenin gocuklardan yaslilara kadar her
yastaki yurttaglara yasamboyu 6gretim anlayisiyla ulagsmasi, bilimin halkla bulusmasi
gerekir. Yeni yasada bu sorumluluk yer almali ve Universiteler bu hizmetler ile de
yukumlt kilinmali, desteklenmelidir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizli olmasi nedeniyle akademik kurum ve

kuruluslar, hem bilim ve teknolojiye iliskin toplumdaki temel anlama ve katilim dizeyini
yukseltmek; hem de bilim, teknoloji ve yenilik politikalari sureglerine halkin dahil olmasini
saglayarak daha katilimci ve demokratik usullerle halk ve bilim baglantisini guglendirmek
adina, toplumda bilim yaklasimina dayal etkinlikleri ve galismalari yogunlastirmalidir. Bu
amaca donuk gabalar gesitlenmektedir. Toplumda bilim anlayigi ¢ergevesinde, bilim
muzeleri ve bilim festivalleriyle halkin ilgisi gekilmeye c¢alisilirken, ¢atismali ve yasamsal
konularin ele alinmasinda bilim insanlariyla halki bir araya getiren ve bilimin toplumsal
baglaminin gelismesini saglayan paneller, muzakereci seminerler, halk jurileri gibi
katilimli informel diyalog sureclerinin dizenlendigi etkinliklere 6ncelik verilmelidir. Yeni
yasada universitelerin toplumda bilim anlayisina dayali olarak gerek yaygin medyayla
isbirligi icinde gerekse kendi kuracagi 6zel platformlar ve yapilar yoluyla tniversite-halk
bulusmasini ve halkin bilim-teknoloji yenilik streclerine dahil edilmesini olanakli kilacak
dizenlemelerin yapilmasi elzemdir. Bu girisimler yurtdiginda yaygin érnekleri gibi
Universitelerde kurulmasi 6zendirilecek Toplum ve Bilim Merkezleri’'yle esgudumlenebilir.



7. YUKSEKOGRETIMIN DENETIMI VE KALITE GUVENCESI

Bireysel ve kurumsal dretimin guvenilir/gercekci gostergeler ve yontemlerle
degerlendiriimesi, kurumun tim sureclerinde bilimsel verilerden ve arastirma
sonuglarindan yararlaniimasi 6nemlidir. Yuksekogretim kurumlarinda halen kaliteyi
artirmak ve akredite olabilmek igin galigmalarin yapildigi bilinmektedir. Kalite
koordinatorlugu bu ¢alismalarin yuratilmesinde gerekli yasal duzenlemeleri yapmalidir.
Akreditasyonun, ulusal ve uluslararasi bagimsiz 6zerk sivil toplum kuruluglarinca
yapilmasi gerekir.

8. OGRETIM ELEMANI ATAMA VE YUKSELTME SUREGLERI

Universitenin basarisi akademik ve idari personelin takim anlayisi icinde galismasiyla
gercgeklesebilecegi icin yeni yasanin akademik ve idari personelde kuruma aidiyeti,
motivasyon ve sinerjiyi saglayacak, emeklilik sireclerine de yansiyan maas duzeylerini
artiracak, kazanilmis 6zIuk haklarinin bekletiimeden verilmesini ve korunmasini
saglayacak nitelikte olmasi gerekmektedir. Hazirlanacak yasa akademik ylukseltme
asgari olcutlerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda universitelerin hedefleri ve ginin
kosullarini dikkate almasini, saydamliga, adalete, hakkaniyete ve yeterlige bagl
kalinmasini saglamalidir. Akademik personeli, Uretkenliklerini artirmak ve kendilerini
gelistirmelerini, yurti¢i ve uluslararasi kongrelere katilimlarini, konferans verme, konuk
ogretim Uyeligi gibi davetler alanlar 6dullendirecek, yurt disindaki gelismis Universitelerle
etkin isbirligi yaparak bilimsel, kultirel ve mesleksel gelisim amaciyla
uluslararasilasmanin kosullarindan biri olan 6gretim elemani degisim projelerini
O0zendirecek, akademik ve idari personelin yurt icinde yabanci dillerini gelistirmeyi
destekleyecek, universite personelinin uluslararasi ve yerel kalkinma ve sosyal
sorumluluk projelerinde yer almasini 6zendirecek, hizmet igi egitime ve yagsamboyu
ogrenmeye 6nem verecek, Universitedeki kadro sayisinin arttirilmasini destekleyecek
hakUmleri igermesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Yardimci dogentlik, dogentlik ve profesorlik unvanlarinin akademik unvanlar oldugu,
yalniz Universite blnyesinde c¢alisan egitim-arastirma hizmeti veren 6gretim elemanlarina
verilmesinin ve bu unvanlarin kadroya bagl olmamasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Yuksekogretim kurumlarinda norm-kadro uygulamasi benimsenebilir. Bu durumda bilim
alaninda gunun kosullarindaki degisiklikler dikkate alinarak gerekli dizenlemelerin
universite senatosunca yapilmasi uygun olacaktir.



