Sayin Ogretim Uyeleri,
Degerli Ankara Universiteliler, Sayin Konuklar,

Sevgili Ogrenciler,

Cumhuriyetimizin 90. Yilindaki
Universitemizin 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1l
Acllis Torenine hos geldiniz.

Ankara Universitesi yeni egitim-6gretim
yilina, her yil oldugu gibi bu yil da yeni umutlarla
basliyor. Koklid bir Cumhuriyet c¢inari olan
Universitemiz, bir yandan tasidigi degerlere ve
geleneklere sahip cikarken diger yandan kendini
yenilemeye devam ediyor.

Ulkemizin bilim ve yiiksekbgretim yasaminda
daima onculuk yapmis; sayisiz ilklere imza atmis
olan Universitemiz bu konumunu gelecege
tasiyan gucunu seckin akademisyenlerinden,
ogrencilerinden, mensuplarindan ve Ankara
Universitesi dostlarindan almaktadir.



Sayin Konuklar,

Temelleri ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan atilan Ankara Universitesi,
ilkeli durusu ve saygin  vasiflari ile
Cumhuriyetimizin kazanimlarina ve basarilarina
katki saglayan bir kurum olmanin gururunu da
tasimaktadir.

Gunumuzde ekonomik yagsami, sosyal ve
kulturel degerleri bigcimlendiren en onemli kavram,
dogru ve guvenilir bilgidir. Cagdas toplumun
onunu acan, oOzgur ve elestirel dusuncenin,
sorgulama ve aragtirmanin, yenilikgi ve girisimci
anlayisin asil kaynagi universitelerin yapi tasi olan
bilgi, ciktisi da bilgili insandir. Bilginin gug,
bilimsel Uretimin UstunlUk ve bilgi paylasiminin
esas oldugu gunumuzde universitemiz Dbilgiye
erisimi kolaylastirmak, gelisim ve yenilikgilik esasli
projeleri uretmek, toplumla bulusmak ve belki de
en oOnemlisi, halkin universitesi olmakla
yukumludur.

Bunun icin kurumsal ve toplumsal birliktelikler
gerceklestirerek her duzeyde igbirligine acik bir
universite olmayi dnemsiyoruz.



Bilimsel arastirmalarin, nitelikli yayinlarin,
patentlerin, teknopark uygulamalarinin
arttinlmasi, bilginin Grun ve hizmete donusmesi
yonundeki ¢cabalarimiz bir aragtirma universitesi
olarak da Ankara Universitesi'ni daha da One
cikaracaktir. Bilimsel arastirmalari, olanaklarimizi
da zorlayarak, her kosulda destekleme
anlayisimizi koruyoruz.

Ancak, universitemizin bu alandaki birikimini
urune donusturme yonunde arzu edilen basariyi
henuz yakalayamadigimizi da not etmek
istiyorum.

Ankara Universitesi; elestirel disincenin
engellenmedigi, cagdas ve ozgurlukgcu bir
Universitedir. Tum mensuplari ve 6grencileriyle
birlikte uzlasiya, cok seslilige, fikir ve inang
ozgurligune onem veriyoruz, hakkaniyeti, insani
ve etik degerleri daima esas aliyoruz. Anti
demokratik, cifte standartli, hukuk  disi
uygulamalarin ve otekilestirmenin olmadigi bir
Universite olmayi arzu ediyoruz.



Universitemizde, nezaket ve saygi esasli
iletisimin, siddet ve hakaret icermeyen paylasimin,
milli birlik ve beraberlik anlayiginin esas olmasini,
akademik disiplinin korunmasini amacliyoruz.

Degerli konuklar,

Bir universite igcin dunya ile uyum
saglayabilmek ve rekabet edebilmek ancak
yasam boyu egitime ve akademik calismalarda
yuksek kaliteye oOnem vermekle mumkundur.
Universitemiz, egitim ve arastirmadaki basarilarini
artirmak, bu alanlardaki olanaklarini
zenginlestirerek daha etkili sekilde kullanmak, iyi
bir yonetim ortami olusturmak ve toplumun
kuruma olan guvenini saglamak icin yogun bir
caba icerisine girmisti. Bu c¢aba, sizlerin de
destegi ile kalite konusunda da basariyi
beraberinde getirecektir.

Ulkemizin bilim g¢inan ve egitim o6ncusii
olan Ankara Universitesi kendi gelenek, deger ve
sorumluluklarinin  bilinciyle temel bilimlerden
saglik  bilimlerine, sosyal bilimlerden fen
bilimlerine, tum alanlarda en gelismis bolumleri
bunyesinde barindirmaktadir.



Ancak, bu vyeterli degildir. Akademik
birikimimizin bize sagladigi ozguvenle
toplumumuza ve insanliga hizmet
sorumlulugumuzu kalite temelinde kararlilikla
batlnlestirmemiz; yeni hedeflere yonelmemiz;
pozitif degisimler yaratmamiz; dunya universiteleri
arasindaki konumumuzu daha yukseklere
tasimamiz gerektigini hi¢c unutmamaliyiz.

Ankara Universitesi, temel ve sosyal
bilimleri onemseyen ve onlarla gucunu
pekistiren bir Universitedir. Ancak, uUzulerek ifade
etmeliyim ki, son yillarda yuksek ogretimde temel
ve sosyal Dbilim alanlarinda deger Kkaybi
yasanmaktadir.

Bu deger kaybinin 6nine gecebilmek igin
alinacak en etkili onlemin bu alanlarda istihdama
yonelik devlet politikalari uretmek; universitelerin
vazgecilmez unsurlari olan bu alanlara pozitif
ayrimcilikla yatirrm yapmak oldugu yonundeki
dusuncelerimi sizlerle tekrar paylagmak istiyorum.



Unutmamaliyiz ki, temel ve sosyal
bilimlerde gucglu olmayan toplumlarin ¢agdas
uygarlik duzeyine ve bu duzeyin getirdigi
degerlere ulagmalari mumkun degildir.

Ogrenci odakli egitimi destekliyor, 6grenci
dostu olma bilinciyle hizmeti ve bilgi paylagimini

toplumun tum katmanlarina yaymayi
onemsiyoruz. Ancak, bunu akademik disiplin
icerisinde kararli ve ilkeli anlayistan

vazgecmeden, egitim kalitesini dusurmeden
gerceklestirmek  zorunda oldugumuzun da
bilincindeyiz.

Universiteler neredeyse bin yildir varliklarini
korumakta, insanligin en kokliu, en saygin
kurumlari arasinda yer almaktadirlar. Gunimuzde
hizli, telasli ve sancili bir degisim sureci yasayan
universiteler, ulusal sinirlart asan bir rekabet
ortaminda buyumeye ve gelismeye
calismaktadirlar. Bu sureci iyi anlamak ve iyi
yonetmek igin Universiteye hem iceriden hem
disaridan yeniden bakmak, adeta onu yeniden
kesfetmeye calismak gerekiyor.



Universitemizin zamana ve yere gore
degismemesi, hep var olmasi gereken temel
ozellikleri vardir. Bunlarin basinda kamusal yarar
niteligi ile universite ozerkligi gelmektedir.
Uzilerek soyluyorum Ki universitelerde
vazgecilmez olan idari, mali ve akademik ozgurluk
konusunda bu gune kadar herhangi bir ciddi adim
atilamamuistir.

Hepimiz biliyoruz ki, kaliteli egitim ve
arastirmanin maliyeti oldukca yuksektir. Kaliteyi
saglayabilmek icin Universitelerin kuskusuz farkl
fonlara erisme arayislarina girmeleri, toplumla
bulusma etkinlikleri iginde gelir elde etmeleri ve
gelirlerini cesitlendirmeleri gerekmektedir. Ancak,
bu sureg¢, Universiteleri butunuyle ticarilesmeye
yonelme, kamusal sorumluluklarini ihmal etme,
bilgi Uretimini gundelik taleplere endeksleme gibi
tehditlerle karsi karsiya birakmakta; bu da
akademik degerlerin erozyona ugramasi ve i¢
dayanismanin zayiflamasi gibi universiteler igin
son derece olumsuz sonuglara yol agmaktadir.



Devletin universiteye bakigi ve sagladigi
destek, onun kamusal yarar yaratma kapasitesi
ile uyumlu olmalidir. Suphesiz Universite-endustri
iligkisi Oonemlidir; bir katma deger yaratmak
esastir; ama, unutulmamalidir ki yapilan tum
faaliyetlerin amaci kamusal yarar olmalidir. Bu
nedenle devlet Universitelerinin  butgelerinin
onemli bir bolumunun kamu kaynaklarindan
karsilanmaya devam edilmesi ve butcelerinin
Avrupa Birligi ulkelerinin ortalamasina
yukseltilmesi gerektigini dusunmekteyiz.
Universiteler de kaynaklari etkin ve hesap
verilebilir bicimde kullanmak zorunda olmalidir.

Bu siirecte, Universitemizin gerek kamusal
ve gerekse 0z kaynaklarinda onceki yillara kiyasla
yogun caba harcanarak ciddi artislar saglanmistir.
Alt yapiya, egitim ve arastirma alanlarina ciddi
yatirimlar yapilmis; kisitli sayilabilecek imkanlarla
maksimum katma deger yaratiilmaya ve rekabet
gucu artirlmaya calisiimaktadir.



Cagdas toplumun temel onceliklerinden olan
demokrasi, adalet, temel hak ve Ozgurlukler,
yoksullukla mucadele, engellilere destek, cevre ve
doganin korunmasi gibi amagclarin yasama
geciriimesinde, uUniversitenin sagladigl egitimin,
urettigi bilginin ve sundugu hizmetlerin rolu cok
buyuktur. Toplumun ve kamunun kendilerine
verdigi onem ve destekle guclenebilen
universitelerin en onemli gorevleri arasinda ozgur
bilim 1s1ginda toplumu aydinlatmak, yasamda ve
evrende tum olup bitenleri anlamaya ve
aciklamaya calismak, hurafelere karsi gercek ve
ozgur bilime simsiki sariimaktir.

Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’in de
belirttigi gibi “hayatta en hakiki mursit ilimdir,
fendir. llim disinda mirsit aramak gaflettir,
cehalettir, dalalettir.”  Universitemiz bu hedef
dogrultusunda, toplumun ve kamunun vyararina
calismaktadir ve calismaya da devam edecektir.



Bugun universitelerin ~ gorev  alanlari
genislemis; gelir kaynaklari cesitlenmis;
etkinlikleri farklilasmis ve mali yonetimleri giderek
zorlasmistir. Universitelerin, tabi oldugu karmasik
mevzuat altyapisi ile kaynaklarini amaclarina
uygun, etkin bir sekilde yonetmesi, uluslararasi
rekabet kosullarina uygun, dinamik ve esnek bir
yonetim sergilemesi olduk¢a zordur.

Bu nedenle, kamu uUniversitelerine 0zgdu,
basit ve anlasilir bir yasal g¢ergcevenin mutlaka
gerekli oldugunu tekrar vurgulamak istiyorum.
Boyle bir gercevede, uUniversitelerin kaynaklarini
stratejik  Onceliklerine  gore  kullanabilmeleri
saglanmali ve onlara kaynaklariyla neler
yapilabilecegini gOstermeleri Icin firsat
taninmalidir.

Universitemiz, glncel taleplere cevap
vermeye caligirken toplumumuzun kazanimlarina
ve gelecegine de sahip cikma cabasini ortaya
koymaktadir. Ortak ¢ozumler, toplumsal katki,
hakkaniyet, liyakat, aidiyet ve guven seklinde
ifade edebilecegim Ankara Universitesi degerleri,
genis kapsamli sorumlulugumuzu da
yansitmaktadir.
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Degerli Konuklar,

Acilis torenleri, universitede vyapilanlari,
yapilmak istenenleri ve bunlarin arka planindaki
duslnsel cerceveyi paylasiimak icin firsat
olusturur.

Rektorluk gorevini devraldiktan sonraki ilk
egitim-ogretim yili acllis konusmamda
gerceklestirmeyi  disundugumuz  projelerden
kisaca sOz etmistim. O gunden itibaren hizla ise
koyulduk. Ancak, hizi tek basina bir tutku haline
getirmedik.

Tum ilgilileri ¢ozUmun parcasli yapan
katilimci surecleri onemsemeden dogru, kalicl ve
koklU c¢cozumler uretilemeyecegini biliyorduk. Bu
nedenle her adimimizda, her kararimizda, daha
cok paydasimizin verilecek kararlara katilmalarini
saglamaya calistik.
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Bu sure igcinde akademisyenlerimizle, idari
personelimizle ve ogrencilerimizle bir araya
gelerek sorunlari dinledik, bu sorunlarin ¢ozim
yollarini birlikte tartistik. Uygulamada kimseye
ayricalik yapmamaya ozen gosterdik.
Universitemiz ailesinin her bireyine deger verdik;
soylenen her soze onem vermeye calistik. Bu
surecgte degisim, yenilik ve atilim baglaminda pek
cok etkin uygulama gerceklestirdik. Burada soz
konusu uygulamalarin tamamindan bahsetme
olanagim yok; ama, izninizle bazilarindan da soz
etmek istiyorum.

2012-2013 Guz doneminde buyuk sorunlarla
devraldigimiz Ogrenci Bilgi Sistemi, yapilan
ozverili ¢aligsmalar sonucunda bahar yariyilinda
minimum sorunla calisir hale getirildi. 2500
ogrencimize burs, Ucretsiz yemek ve yurt imkani
saglandi. Ogrenciler icin cesitli etkinlik kamplari
dlizenlendi, cok sayida spor, muzik, tiyatro,
drama, resim, koro, modern ve halk danslari
etkinligi gerceklestirildi.
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Mevlana, OYP, Farabi ve Erasmus
programlari c¢ercevesinde yurt disi ve yurt ici
lisans-lisansustu o0grenci ve ogretim uyesi degisim
calismalari onemsendi. Bu calismalar sonucunda
SO0z konusu programlardan yararlananlarin sayisi
arttirildi. Erasmus’tan yararlanan ogrencilerimizin
sayisinda %50 artis gerceklesti.

Atama yukseltime ilkeleri, her alandan
katimcilarla yeniden diizenlendi. ilkeleri saglayan
ogretim uyelerinin beklemeden kadro alabilmeleri
onceligimiz oldu. 50/D kadrosundaki arastirma
gorevlilerinin belirlenen bilimsel basari ilkeleri
dogrultusunda 33. maddeye atanabilmelerinin onu
acildi.

Universitemizin bilimsel diizeyini daha da
yukarilara tagsimak adina “Bilimsel Yayin
Ozendirme Destek lIkeleri’nde yeni
duzenlemelerle akademisyenlerimize yil icerisinde
daha fazla destek alma imkani saglandi. Son bir
yilda 329 ogretim elemanimiz yayin ozendirme
desteginden yararlandi.
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“50. Yilinda Canakkale Savaslari” konulu bir
etkinlik dizenlenerek “Ankara Universitesi’nin
Cinarlari’” na onur belgeleri takdim edildi.
Universitemizin kurulus gund olan 13 Haziran
kutlanmaya bagslandi.

24 saat yasayan Ankara Universitesini sizinle
birlikte basarabilmek icin, ilk etapta 7/24 Cagri
Merkezimiz acildi.

Kitap vyazarlarina telif Ucreti o0deme
uygulamasi baslatildi. Birgok birimde derslik ve
laboratuvarlar yenilendi. Arastirmalara ve ozellikle
sosyal bilimler alaninda yayimlanan dergilere
destek saglandi.

Sayin Konuklar,

Ankara Universitesinin toplumla bulusan ve
hayata karisan bir kurum olmasi temel
onceliklerimiz arasinda vyer aldi. Toplumla
bulusma ve toplumla gucglu baglar kurma hedefi
dogrultusunda akademik  birimlerimizin  ve
akademisyenlerimizin  cabalarini  destekledik,
desteklemeye de devam edeceqgiz.
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Geride biraktigimiz ilk yilimizda “toplumsal
sorumluluk projeleri” kapsaminda pek ¢cok oncu
girisimimiz oldu. Mahkldmlardan kirsal alanda
yasayanlara, cocuklardan kadinlara kadar pek ¢ok
kesime yonelik sosyal sorumluluk projelerini tesvik
ettik. DNA Bilim Okulundan tasarruf dedektiflerine,
Gokbilim Okulundan “bin fidan bir orman”a,
“drama atolyesi’nden “yaratici fikirler’e kadar pek
cok degisik temali etkinligi ogrencilerimizle birlikte
gerceklestirdik.

Muze calismalarini da onemsedik. Mamak
belediyesi ile tematik gocuk ve oyuncak muzesi
konusundaki isbirligi sonucu muzenin 2014 yil
icerisinde  hizmete girmesi planlanmaktadir.
Gelecekte de basta “aclk hava kaya muzesi”
olmak uzere, kent icerisinde bircok muze
yapilanmasini gerceklestirme konusundaki
kararlihgimizi surdurecegiz.

Tarihimize verdigimiz onemin bir gostergesi
olarak Piri Reis haritasinin 500. vyilinda
uluslararasi nitelikli “Piri Reis Sempozyumu”
duzenledik.
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Bu etkinlik kapsaminda, Universitemizin
Tandogan yerleskesindeki bir alana Piri Reis’in bir
bustinu koyduk ve o alana Piri Reis Meydani
adini verdik.

Yillardir konuklarimizi agirlayamama
sikintimizin ¢ozum noktasina geldik. Tandogan
yerleskemizde 12 odali ve 23 konuk kapasiteli
sirin bir konukevimiz hizmete girmek Uzeredir.

Universitemizin gelecegine yatirm
baglaminda, Ankara’nin hizla gelisen bolgesi
Baglica’da 1500 donumluk kiymetli bir arazi
alindi ve saglikta mukemmeliyet kapsaminda bir
saglik kampusunun olusturulmasi icin calismalar
baslatildi. Ozel Idare’den kiralanan ve Ug yil sonra
sozlesmesi sona erecek olan 420 donumluk Ayas
Fidanhgi Universitemize tapusu ile devralindi.
Gaziosmanpasa’daki konukevimizin arkasinda yer
alan ve her yil “binlerce lira” kira odedigimiz iki
parselin Universitemize bedelsiz olarak tahsisi
saglandi.

16



Altindag Hamamonu bolgesinde u¢ adet konak
devralindi. Dig Hekimligi Fakultemizin bitigigindeki
cok kiymetli parselin  Universitemize tahsisi
saglandi.

Fen ve Saglk Bilimleri enstitulerimizin
Diskapi yerleskemize tasinma islemi
tamamlanarak ogrenci ile daha yakin konumda
hizmet vermeleri saglandi.

Ulkemizde bilim kdltirinin koklesmesine
katkida bulunmak amaciyla ¢gocuklara, genclere,
yetigskinlere ve yaslilara yonelik calisma ve
etkinlikler onemsendi ve tesvik edildi. Bu amacla
cok sayida etkinlik gerceklestirildi.

Universitelerimiz kamu ve 0Ozel sektor
kuruluglariyla  iligkilerini  gelistirerek  bilginin
teknolojiye donusumu ve kullanimi
asamalarindaki rolunu giderek artmaktadir.

Bu baglamda, Golbasi yerleskemizde vyer
alan Teknoloji Gelistirme Bolgemizi yeniden
yapilandirarak Ulkemizin en etkin ve verimli
calisan teknoparklarindan biri haline getirmeyi
oncelikli hedeflerimiz arasina aldik.
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Universitemizin Teknoparktaki hissesi son 1 yilda
%88’e cikarildi ve yuzde yuz doluluga ulastirildi.
Proje sayist %40 artirildi. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi hibe finansmani ile 7 bin m?’lik
ilave ingsaata Dbaslandi. Bu yilin sonunda
Teknoparkimizin alani 11.000 m®ye ulasacaktir.
Bu arada 2010 yilinda Universitemiz Teknopark
sirketinin bunyesinde kurulmus herhangi bir etkin
islev de gerceklestirememis olan ve 470.000 TL
zararla devraldigimiz ANKEY firmasi tasfiye
edildi.

Bir yil icerisinde 5000 fidan dikilen
Golbasindaki 50.Yil Yerleskemizdeki
yesillendirme calismalarinin yani sira yapilasma
sureci de hizla devam etmektedir. Muhendislik
Fakultemizin Bilgisayar ve Elektrik-Elektronik
bolumleri Golbasi yerleskesine tasinmistir. Enerji
ve Malzemeleri bolumu de bu vyerleskede
yapilandiriimaktadir.
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Ankara Universitesinin saglik hizmeti veren
kuruluglari toplumla bulusmanin en yogun bicimde
yasandigl birimlerimizdendir. Tip Fakultemiz
Hastanelerinde hizmet, Ulkemizin diger buyuk
universite hastanelerinde oldugu gibi, olaganustu
guc kosullarda ve buyuk bir Ozveriyle
surdurulmeye calisiimaktadir. Aidiyet baglaminda
hastanelerimizde akademik muayene
koordinasyon birimi, Universitemiz mensuplarina
oncelikli randevu, mensuplarimizdan katki payi
alinmamasi gibi uygulamalar hizmete sokulmus;
hastanelerimizde c¢agri merkezi, telefon veya
internetle randevu gibi cagdas hizmetler
baslatiimistir.  Tum fakultelerimizde Akademik
Danisma Koordinasyon Birimleri olusturuldu.

Ankara  Universitesi  “Cevre  Dostu
Universite” prensibiyle Turkiye'de ilk defa
kurumsal tabanlh bir “Cevre Gelistirme ve Destek
Birimi” olusturmustur. Bu birimi olusturmaktaki
amacimiz, gelecek nesillere daha iyi bir dunya
birakma, cevre Kkirlenmesini onleme, dogadaki
tahribati engelleme, yesil alanlarin korunmasi ve
artiriimasi konularinda kamuoyunun
bilin¢clendirilmesini saglama calismalarina katkida
bulunmaktir.
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Unutulmamalidir ki, bizler bir c¢inar igin
koskln yerini degistirten bir Lider'in ¢cocuklariyiz.
Bu calismalar kapsaminda Universitemizin
kurulus yillarindan bu yana depolarda biriktirilmis
tehlikeli atiklarin buyuk kismi mevzuata uygun bir
sekilde bertaraf edilmistir.

Universitemizi Cumhuriyetimizin en anlaml
eserlerinden olan Baskent Ankara’nin ekonomi,
kultur ve sanat yasamina daha fazla katki yapan,
daha fazla iz birakan bir bilim kurumu haline
getirmek icin yogun ve Kkararli bir caba sarf
etmekteyiz. Bu baglamda Baskent Platformu
icerisinde yer alan tek Universiteyiz.

Bir bilgi toplumu haline gelebilmek igin
“yasam boyu egitim”in” giderek onem kazandigi
bilinen bir gercektir. Bu gercek de Ankara
Universitesi Surekli Egitim Merkezi'ni bir toplumla
bulusma platformu olarak her gecen gun daha da
degerli kiliyor. Konuya verdigimiz onemin bir
sonucu olarak Surekli EQitim Merkezimizi de,
daha etkin ve guclu hizmet verebilmesi igin
yeniden yapilandirdik.
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Yurutulen akademik hizmetlerin daha etkin
ve yararli olabilmesi icin yasam sartlarinin
getirmis oldugu maddi zorlanmalarin daha az
hissedilmesi gerekir. GuUnumuzde Universite
ogretim elemanlari yetersiz ozluk haklan ve
gelecek kaygilarinin getirdigi agir yuk altinda
yogun eqitim ve arastirma faaliyetlerini dzveriyle
surdurmeye calismaktadirlar.

Uzilerek soyliyorum ki, akademisyenlerin
yasadigi maddi sikintilar, ciddi anlamda
uretkenlige zarar verecek boyutlara ulasmistir.
Dunyada ogretim uyelerine oOdenen ortalama
maasa bakildiginda Turkiye'deki ogretim Gyeleri
28 ulke arasinda sondan sekizinci siradadir.
Arastirma gorevlilerinin maaslari ise Malezya,
Arjantin ve Hindistan gibi Ulkelerin bile gerisinde
kalmistir. Idari personel igin de durum pek farkli
degildir.
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Universite  calisanlarinin  6zlUk  haklari
konusundaki  magduriyet, tarafimizdan her
dlizeyde anlatiimis; yasanan sikintilar detaylari ile
aktarilmistir. Umutla soyleyebilirim ki bu yogun
cabalar, yasanan magduriyet konusunda bir
farkindalik yaratmis ve sorunlarin ¢ozumu
yonunde ¢alismalar baslamistir. Dilegimiz calisma
kosullarini ve maas sistemini koklu sekilde
degistirecek yapisal bir donusum programinin
hizla uygulamaya konulmasi, ekonomik
kosullardan kaynaklanan olumsuzluklarin ve
magduriyetlerin emeklilik sureglerine de
yansiyacak sekilde giderilmesidir.

Ankara Universitesi “uluslararasi agihimlar”
acisindan da vyeni bir donemin egigindedir.
Universitemizin  uluslararasi  taninirh§ini ve
sayginligint  yukseltmeye kararliyiz. Ankara
Universitesi bilim ve yilksekogretimde diinya
Olceginde sesi daha fazla duyulan, s6zu daha
fazla dinlenen bir Universite olmalidir. Bugin 4
milyon ogrenci kendi ulkesi disinda egitim
gormektedir.
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Tum avantajlarina karsin Turkiye'ye digaridan
gelen ogrenci 25 bin civarinda olup, yurt disina
giden ogrencilerimizin 1/3’'U kadardir. Bu resmi
ters cevirmek ve c¢ok daha fazla yabanci
ogrencinin  Universitemizde 6grenim gormesini
saglamak icin yeni yapilanmalar gerceklestirmek
zorundayiz.

Devlet burslulart  dahil yaklasik 2500
uluslararasi ogrencinin egitim gordugu Ankara
Universitesi olarak daha cok ve daha nitelikli
ogrenci alabilmek icin, her turlu cabayi
gosteriyoruz. Uluslararasi akreditasyon ve
isbirligi icin uluslararasi program yapilanmasi,
kredi transferi, c¢ift diploma ve ortak proje
konularinda calismaktayiz.

Mezunlarimizin hizla gelisen kuresel isgucu
piyasasinda da kendilerine yer bulabilmeleri, daha
etkin ve basarili hedeflere ulasabilmeleri icin
yogun c¢aba gostermek, bu konunun uzerinde
onemle durmamiz gerekmektedir. Bu amagcla
Kariyer Danisma Birimimiz aktif hale getirilmis
ve etkin calisma surecine sokulmustur.
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Basta Turkcemiz olmak Uzere on bes farkl
dil ogretimi gerceklestiren, devletimizin
uluslararasi politikalarint  desteklemek  ve
Universitemizin kamusal sorumlulugunu yerine
getirmek amaciyla her yil binlerce ogrenciye dil
ogreten TOMER'in ismi,
Ankara Universitesinin bir kurumu olarak
tescil ettirilmigtir.

Universitemizin ve (lkemizin gururu olan
TOMER, 2012 yilinda gerek bina kiralarini ve
gerekse calisanlarina ait giderleri kendi gelirleri ile
karsilayamaz hale gelmisti. Ancak, yeniden
yapilandirma calismalari ve yeni duzenlemelerle
bu sikintilar asilmaya baslanmis ve TOMER kendi
kendine yeter hale getirilmistir. Bir yillik sUrecte
Marmaris TOMER birimimiz hizmete aciimistir.
Didim, Urla ve Bergama birimlerimiz de yakinda
hizmete girecektir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri birimimizi de
yeniden yapilandirarak tarafsizlik, hakkaniyet ve
bilimsel degerlerin esas alindigi bir ¢izgi hakim
kilinmigtir. Bu konuda geng¢ arastiricilarimiza
yonelik proje destekleri olusturulmus; hizli destek
projeleri etkinlestirilmis; destek kapsami
genigletilmigtir.

‘Bilim-Tesgvik odulleri Yonergesi”
Universitemiz  Senatosu’'nda kabul edilerek
yeniden bilimsel calismalara odul veren, bu
calismalari tesvik eden konuma geldik. Bu yil ki
oduller bugun hak sahiplerine verilecektir.

WEB sayfamiz vyeniden duzenlenmis,
cagdas ve etkin bir gorunume kavusturulmustur.
Sayfa, mobil cihazlarla da uyumlu hale
getirilmistir. Yedi yil once olusturulan e-BEYAS
birimimiz Golbasi 50. Yil Yerlegskesi'ndeki yeni
binasina tasinmig ve elektronik Imza
uygulamasina baglanmistir.
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Kutuphanelerin en az bir yerleskede surekli,
digerlerinde ise sinav donemlerinde hizmete 24
saat acik tutulmasi hedeflenmistir.

Akademik yapilanmada da pek ¢cok yeni adim

atiimis; yeni bolumler, bilim dallari
olusturulmustur. Beden Egitimi, Spor
Yuksekokulumuz yerini Spor Bilimleri

Fakultesi'ne birakmis ve 15. Fakultemiz olarak
Universitemiz blinyesinde yerini almistir.

Hizmet ici egitimi de oOnemseyen
yonetimimiz bir ilk olarak “Hizmet Igi Egitim
Koordinatorlugu’nu olusturmustur.
Koordinatorlugumuzce, farkli birimlerde gorev
yapanlara yonelik hizmet i¢i egitim hizmetlerine
baslandi.

Engelli ogrencilerimiz ile ilgili ¢aligsmalar igin
Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorligu
olusturuldu. Engellilerin ulasilabilirligini saglamaya
yonelik  fiziksel kosullarin  ve  binalardaki
duzenlemelerin yapimina hiz verildi.
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Cocuk Universitesi olarak adlandirilan Gocuk
Bilim Merkezi'nin Yonergesi olusturuldu. Cocuk
Bilim Merkezi'nin  Universitemiz  birimleriyle
isbirligiyle yaptigi cesitli (toprak, bitki, su, felsefe
vb.) okullarin uygulamalari surddralda.

Degerli konuklar,

Ankara Universiteliler tUlkemize, topluma ve
cevresine karsi sorumluluk tasirlar; etik degerleri
ve emegdi ustun tutarlar; ilkeli durusu, nezaketli
uslubu, karsilikh sevgi ve saygiyi esas alirlar;
sosyal gelisime, kultur ve sanata deger verirler.
Universitelerini sadece diploma alinip gidilen bir
yer olarak goérmezler. Universiteyi benimser ve
sahiplenirler.

Ankara Universitesi yoneticileri de cagdas,
demokratik ve oOzglr bir akademik ortam
saglamaya, etik degerleri eksiksiz ve odunsuz
korumaya, ogrenciye deger ve sorumluluk veren
bir egitim anlayisini korumaya, toplumlia igbirligi ve
halkin universitesi olma c¢abasini gostermeye
ozen gosterirler.
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Beklentimiz, toplumumuzda bilgiye, ogrenmeye
daha fazla deger verilmesi, bilgi kaynagi ve
ogrenme ortami olan universitelerimizin
gelismelerine daha fazla olanak saglanmasidir.

Sevgili ogrencilerimiz,

Gelecegimizi emanet edecegimiz  siz
genclerimizi, ureten, paylasan, dogru bilgilerle
beslenen, hur dusunen, fikirlerini  acikca
soyleyebilen ve hoggoru ortaminda tartisabilen
bireyler olarak yetistirmek zorundayiz. Sizlerin,
cok calisarak hedeflerinize ulasmayi
basaracaginiza ve kendiniz  aydinlanirken
etrafinizi da aydinlatacaginiza dair inancim
tamdir.

Ulkemiz, aileleriniz ve bizler sizlerden c¢ok
sey beklemekteyiz. Ulkemizin gelecegini, tarihini
sizler olusturacaksiniz. Bunun igin, ¢agin
gereklerini de vyakalayacak bir bicimde gayret
etmeniz; sevk ve heyecanla calismaniz
gerekmektedir.
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Sizlerin de bildigi gibi Universiteler; ulkelerin
uygarlik yarisindaki itici gucu ve vazgecilmez
kurumlarindan biri olmanin yaninda,
barindirdiklari dinamik insan unsurlari ve kuresel
dusunce vyapilariyla topluma yon verebilen
kurumlardir. Gunumuzde bilgi Uretimi ve paylasimi
hayati onem kazanmig, ulkelerin her yonden
gelismelerinde vazgeciimez temel sartlardan biri
haline gelmigtir. Bilgi Uretimi de egitim ve
ogretimin  sekillendirdigi insan gucuyle, vyani
sizlerle mumkundar.

Ankara Universitesi her yil oldugu gibi, bu yil
da basarili 6grenciler tarafindan oncelikle tercih
edilen bir Universite olmustur. Bundan gurur
duyuyoruz. Biliyorum ki icinizden bazilari
Universitemiz i¢in hayal etti§i kosul ve imkanlari
bulamayacaktir. Ancak, ogrenciye deger vermeyi,
ozgur ve elestirel dusunceyi desteklemeyi,
karsilikl saygl ve sevgiyi esas almayi ogrenci
dostu olmayi, akademik disiplin ve ilkeler
dogrultusunda olanaklarini maksimum Olgude
ogrenci lehine kullanmayi ilke edinmis Dbir
Universite oldugumuzu hi¢c unutmayin.
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Siklikla  kullandigim  bir kavram vardir:
“Ankara Universitesi Yurttashg”. Bilmelisiniz ki
“Ankara Universitesi Yurttaghgi”, uUniversiteye
kayit yaptirdiginiz anda baslar ve bir omur boyu
surer.

Ankara Universitesi Yurttasi olmak, Ankara
Universiteli ruhunu tasimak blyik bir onur, buyiik
bir sorumluluktur. “Ankara Universitesi Yurttas!”
olmak demek, igini layikiyla yerine getirmek, iyi
birer entelektuel ve toplumsal oncu olmak,
Ataturk’un igaret ettigi modern Turkiye yolunda,
universitemizin gelenekleri ve derin birikimleri
dogrultusunda, cagdas bir egitimle yetismenin
onemini bilen, insan sevgisi ve ¢evre dostlugu ile
dolu bireyler olmaktir.

Bu nedenle sizlerden istegimiz universitenizi
sevmeniz, sahiplenmeniz ve deger vermenizdir.
Ankara Universitesi’nin bitin sartlari zorlayarak
sizlere sundugu akademik, sosyal ve kulturel
olanaklardan en iyi sekilde yararlanmak icin gaba
gosterin, okuyun, arastirin ve surekli ogrenin.
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Sizlerin her tarlG istismara ve ayrimciliga
karsi olmanizi, dusunce ve haklarinizi 6zglrce
savunmanizi, baskalarinin fikir ve haklarina da
saygili olmanizi destekliyoruz. Bununla birlikte,
ailelerinizi ve arkadasligi onemsemenizi, tarinh ve
geleneklerimize sahip ¢ikmanizi, milli ve manevi
degerlerimizi korumanizi, toplumsal ve sosyal
sorumluluk  bilincini  tasimanizi, farklliklara
hosgorulu ve sizin gibi dusunmeyen insanlara da
saygill olmanizi bekliyoruz. Inaniyorum ki sizler
gelecegin daha cagdas, gucglu, bagimsiz ve
demokratik Turkiye’sinin mimarlari olacaksiniz.
Cumbhuriyetimizin yarattigi bu ilk Gniversitede size
mutlu, basarili, saglikli, her gunu sevgi, seving ve
umut dolu, bir 6grencilik yagami diliyorum.

Bugun, dunya kosullarimiz belki daha zor ve
rekabet duzeyi daha yuksek olabilir. Ancak,
Ankara Universitesi, kosullar ne olursa olsun,
dusuk bir yorungeye takilip kalmaya higbir zaman
razi olmamis; toplumun artan beklentilerine cevap
verme ve hizlanan rekabete uyum saglama
¢cabasini korumus, oncu gelenegini her zaman
surdurmus; bundan sonra da surdurmeye devam
edecektir.
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Universitemiz  yenilikciligin, glvenin, istikrarin,
sagduyunun ve umudun odagidir; sadece
Ankara’nin degil Turkiye’nin Universitesidir.

Yeni egitim-ogretim yilina umut ve heyecanla
baslarken gelecekteki basariyi olusturmada
payimiza duseni eksiksiz yapma c¢abasinda
olacagimizi, aldigimiz emaneti onurumuzla
calisarak gelecege aktaracagimizi belirtmek
istiyoruz. Ulkemizin kurucusu Atatiirk’iin isaret
ettigi cagdas medeniyet hedefi dogrultusunda
en kaliteliye, daha mukemmele ve yuUksek
basariya ulasma yolunda kararlilikla
yuruyecegimiz hususunda soOz veriyoruz.

Ankara Universitesi'nin bu gline kadarki
basarisina katki saglayan ve bundan sonra da
katki saglayacak olan herkese sukranlarimi
sunuyorum. Bu yolda kaybettiklerimizi rahmet ve
minnetle aniyorum.
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Degerli Konuklar

Torenimizi onurlandirdiginiz icin hepinize ¢ok
tesekkur ediyorum. Hepinize basarili ve mutlu bir
akademik  yil  diliyorum. Umutlarimiz  hig
eksilmesin, yolumuz hep aydinlik ve acik olsun.

Hepinizi en igten sevgi ve saygilarimla
selamliyor; Cumhuriyetimizin 90. Y1l da kutlu olsun
diyor ve hepinize saglik, mutluluk, basari ve huzur
diliyorum.

Prof. Dr. Erkan IBIS
Rektor
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