ANKARA UNIVERSITESI SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANELERI
YONERGESI (*)

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yéonergenin amaci; Ankara Universitesi ibni Sina Arastirma ve
Uygulama Hastanesi ile Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile bu hastaneler biinyesinde
Unite, Merkez vb. hizmet veren birimlerin Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanelerinin,
Hastaneler Baghekimligi altinda teskilatlanmasi, amag¢ ve faaliyet alanlarimin belirlenmesi,
yOnetimi, yonetim organlari, yonetim organlarinin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin hususlar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge; Ankara Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin amaglari, faaliyet alanlari, yonetim organlari, yonetim organlarinin gérevleri ve
calisma esaslarma iliskin hiikiimleri kapsar. Ankara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi ve Veterinerlik Fakiiltesi Hayvan Hastanesi bu Yonergenin kapsami disindadir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 14 iincii maddesine gore; Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ve Yiksekogretim
Kurumlart Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma iliskin Yonetmelik hiikiimleri ile
ficiincii basamak saglik tesisi niteligindeki hastaneler igin Yatakli Tedavi Kurumlari Isletme
Yonetmeliginin egitim, 6gretim, uygulama ve arastirma, teshis ve tedavi hizmetlerine yonelik
ilgili hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Bashekim: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri
Yonergesine gore Hastaneler Bashekimine bagli olan Ibni Sina Arastirma ve Uygulama ile
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanelerinin Bashekimlerinden her birini,

b) Bashekim Yardimeisi: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastaneleri olan Ibni Sina Arastirma ve Uygulama ile Cebeci Arastirma ve Uygulama
Hastanelerinin bashekim yardimcilarini,

¢) Bashemsire: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri olan
Ibni Sina Arastirma ve Uygulama ve Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanelerinin
bashemsirelerinden her birini,

¢) Bashemsire Yardimcisi: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastaneleri olan Ibni Sina Arastirma ve Uygulama ve Cebeci Arastrma ve Uygulama
Hastanelerinin bashemsire yardimcilarini,



d) Dekan: Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi Dekanini,

e) Gelir Yonetim Miidiirii: Ankara Universitesi Saghik Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin ve bu hastaneler biinyesinde Unite, Merkez vb. hizmet veren birimlerin gelir
gerceklestirme faaliyetlerinin yliriitiilmesinden sorumlu olan miidiiriinii,

f) Gider Yénetim Miidiirii: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin ve bu hastaneler biinyesinde Unite, Merkez vb. hizmet veren birimlerin gider
gerceklestirme faaliyetlerinin yliriitiilmesinden sorumlu olan miidiiriinii,

g) Hastane: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri
Yonergesine gore Hastaneler Baghekimligine bagli ibni Sina Arastirma ve Uygulama ile Cebeci
Aragtirma ve Uygulama Hastanelerini,

&) Hastane Miidiirii: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri
olan Ibni Sina Arastirma ve Uygulama ile Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanelerinin idare
mudirlerini,

h) Hastane Miidiir Yardimcisi: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastaneleri olan ibni Sina Arastirma ve Uygulama ile Cebeci Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin idare miidiir yardimcilarini,

1) Hastaneler Bashekimi: Ankara Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin bagli oldugu Hastaneler Baghekimini ve Harcama Yetkilisini,

i) Hastaneler Bashekim Yardimcisi: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastaneleri Yonergesine gore Hastaneler Baghekimine kars1 sorumlu olan Bashekim
Yardimecisini,

j) Hastaneler Basmiidiirii: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin Bagmiidiiriinii,

k) Hastaneler Damsma Kurulu: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastaneleri Danigma Kurulunu,

I) Hastaneler Koordinasyon Kurulu: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastaneleri Koordinasyon Kurulunu,

m) Hastaneler Yonetim Kurulu: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastaneleri Yonetim Kurulunu,

n) iIdari Isler Miidiirii: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin ve bu hastaneler biinyesinde Unite, Merkez vb. hizmet veren birimlerin Idari
islerinden sorumlu miidiiriinii,

0) Insan Kaynaklar1 Miidiirii: Ankara Universitesi Saghik Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin ve bu hastaneler biinyesinde Unite, Merkez vb. hizmet veren birimlerin insan
Kaynaklarindan sorumlu miidiiriinii,

0) Rektor: Ankara Universitesi Rektoriinii,

p) Saghk Bakim Hizmetleri Miidiirii: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanelerinin ve bu hastaneler biinyesinde Unite, Merkez vb. hizmet veren
birimlerin saglik bakim hizmetlerinden sorumlu miidiiriinii,



r) Senato: Ankara Universitesi Senatosunu,

s) Teknik Isler Miidiirii: Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanelerinin ve bu hastaneler biinyesinde Unite, Merkez vb. hizmet veren birimlerin teknik
ve biyomedikal iglerinden sorumlu olan miidiiriini,

s) Tip Fakiiltesi: Ankara Universitesi T1p Fakiiltesini
t) Universite: Ankara Universitesini
ifade eder.
_IKINCI BOLUM
Hastanelerin, Biinyesindeki Unite ve Merkezlerin Amaci ve Faaliyet Alanlari

Hastanelerin, Biinyesindeki Unite ve Merkezlerin Amaci

MADDE 5- (1) Bu Yénerge kapsamida Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastaneleri Y&nergesine gére Hastaneler Baghekimligine bagl Ibni Sina Arastirma
ve Uygulama ile Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanelerini ve biinyelerindeki Unite ve
Merkezlerin ¢esitli hizmetlerin  yiiriitilmesi esaslarini, personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarini belirlemek; kaliteli, verimli, hizli ve ekonomik bir saglik tesisi isletmeciligi
saglamak; hasta teshis ve tedavisi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi i¢in gerekli c¢alisma
esaslarini tanimlamak; saglik hizmetleriyle ilgili (6n lisans, lisans, lisansiistii) tiim alanlarda
egitim, Ogretim, her tiirlii arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerinin desteklemek;
ihtiyaglariin en iist diizeyde karsilanmasina yonelik gerekli Onlemleri almak; saglik
hizmetlerinin ¢agdas yonetim ilkeleri dogrultusunda insan odakli, hasta haklarina saygili,
standart, etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve her diizeyde tip ve saglik personeli
yetistirmek; egitim ve saglik hizmetlerinin verimliligi, ulasilabilirligi ve niteligini artirmak
amaciyla Tip Fakiiltesi basta olmak iizere, Universite biinyesindeki diger fakiilte, enstitii,
yiiksekokullar, arastirma ve egitim merkezleri ile yurt icinde ve yurt disindaki diger kurumlarla
isbirligi yapmak ve saglik hizmetlerinin kaliteli ve verimli diizeyde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Faaliyet Alanlari

MADDE 6- (1) Hastanelerin ve biinyesindeki Unite ve Merkezlerin amaglarini
gerceklestirmek lizere agagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Yatakli Tedavi Kurumlar1 Isletme Yonetmeligi basta olmak iizere ilgili diger
mevzuata uygun sekilde, her yas ve cinsiyetten hasta ve yaralilarin, hastaliktan siiphe eden
ve/veya edilenler ile saglik durumlarini kontrol ettirmek isteyenlerin, ayaktan veya yatarak
miisahede, muayene, teshis, tedavi ve rehabilitasyonunu saglayacak sekilde saglik hizmet
sunumunu ger¢eklestirmek,

b) Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinabu Y o6nergedeki
amaclar dogrultusunda projeler hazirlamak, egitim programlart diizenlemek, bilimsel
miitalaada bulunmak ve benzeri hizmetleri vermek,

C) Anabilim Dali ve Bilim Dallar1 ve diger disiplinlerle toplum sagligina yonelik
aragtirmalar konusunda esgiidiim saglamak,



¢) Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Yonergesine gore
kurulus amaci ile ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projelerin gelistirilmesine imkan
saglamak,

d) Toplumun saglikli yasam konusundaki bilgi, davranis ve eksikliklerini tespit ederek
bunlarin giderilmesine yonelik projeler gelistirmek,

e) Egitim, 6gretim ve arastirma yapmak,

f) Universite 6grencilerinin saglikli yasam bilinci kazanmalar1 i¢inhazirlanacak
projelerde etkin gérev almalarini saglamak, bu amagla 6zendirici egitsel faaliyetlerde bulunmak
ve bu alanda calismak isteyenleri desteklemek,

g) Tip Fakiiltesinin lisans ve lisansiistii 6grencilerinin egitimlerinin en st diizeyde
saglanmasi i¢in Dekanlikla koordineli ¢alismak ve talepleri degerlendirmek,

§) Saglikli bir toplumun gelistirilmesi i¢in gerektiginde kamu ve 6zel sektor kurum ve
kurulusglart ile isbirligi yaparak iilke diizeyinde bilim ve toplum arasinda koprii gorevini
ustlenmek,

h) Toplumun saglikli yasam konusunda bilgilendirilmesi ve egitilmesi amaciyla, kitap,
dergi, brosiir ve benzeri basimlar1 yapmak/hazirlamak, yazili ve gorsel basin organlarinda
programlar diizenlemek,

1) Rektorliigiin ve Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde bulunmak.

UCUNCU BOLUM
Yonetim Organlar: ve Gorevleri
Yonetim Organlar

MADDE 7- (1) Yonetim Organlari sunlardir;
a) Hastaneler Yonetim Kurulu,

b) Hastaneler Bashekimligi,

c¢) Hastaneler Koordinasyon Kurulu,

¢) Hastaneler Danigsma Kurulu.

Hastaneler Yonetim Kurulu

MADDE 8-(1) Hastaneler Yonetim Kurulu; Rektor Baskanlhiginda, ilgili Rektor
Yardimcisi, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani, Hastaneler Bashekimi, Hastaneler
Bashekim Yardimcilari, Hastane Bashekimleri, Hastaneler Bagsmiidiiriinden teskil ettirilir.

(2) Hastaneler Yonetim Kurulu hastanelerin karar orgamidir. Rektor, Hastaneler
Yonetim Kurulunun baskanmidir. Rektoriin katilmadig: toplantilara ilgili Rektor Yardimesi,
Rektor ve Rektor yardimeisinin katilmadigr toplantilara ise Hastaneler Bashekimi baskanlik
eder. Hastaneler Yonetim Kurulu, Bagkanin daveti iizerine olagan olarak ayda en az bir kez,
gerekli hallerde Bagkanin yazili talebiyle olaganiistii toplanir. Hastaneler Yonetim Kurulu salt
cogunlukla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi



halinde Baskanin kullandig1 oy yoniinde ¢cogunluk saglanmis sayilir. Toplantilarda ¢cekimser oy
kullanilamaz.

(3) Hastaneler Yonetim Kurulu; gerekli hallerde, Hastaneler Yonetim Kurulunda
temsil edilmeyen Universite birimlerinin yetkili uzman veya gorevlilerini, oy hakk1 olmaksizin
bagli bulunduklar1 birim yonetiminin muvafakatini alarak, toplantilara davet edebilir.

(4) Hastaneler Yonetim Kurulunun raportorliigii ve sekretarya hizmetleri Hastane
Basmiidiirliigii tarafindan yiirtitiiliir.

(5) Hastaneler Yonetim Kurulunca alinan kararlar ilgili birimlere Hastaneler
Bagshekimi tarafindan bildirilir ve takip edilir. Toplantilar ile ilgili her tiirlii islemler Hastaneler
Baghekimligi tarafindan yiiriitiiliir.

Hastaneler Yonetim Kurulunun Gérevleri

MADDE 9- (1) Hastaneler Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Hastaneler birimlerinin yoOnetim ve organizasyon sorunlarinin ¢6ziimii igin
politikalar belirlemek, bu politikalarin uygulanmasini saglamak,

b) Universitenin stratejik planlarina uygun olarak vyiiriitiilen ve hazirlanan yillik
performans programini Rektorliige sunmak,

c) Bagli hastaneler ve biinyesindeki birimlerince saglanan saglik hizmetlerinin
milkemmellestirilmesi, etkili, kolay ulasilabilir, verimli ve halkin ihtiyaglarina uygun sekilde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla yatirim ve personel planlamasi konusunda stratejik kararlar
almak ve calisanlari tesvik edici politikalar gelistirmek,

¢) ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, saglik birimlerinin biitcesini, y1llik mali
tablolar1 ve faaliyet raporunu hazirlayarak Universite Yénetim Kuruluna teklif etmek, biitge
uygulamalarini izlemek ve denetlemek, her biitge doneminde biitcenin uygulanmasina iliskin
esaslar1 ve harcamalara iligkin yetkileri ve parasal sinirlamalar1 karara baglayarak Rektoriin
onayina sunmak,

d) Bagh hastane ve biinyesindeki birimlerine kaynak saglayacak yatirimlar
yapilmasina, saglik birimleri agilmasina ve mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve en verimli
sekilde kullanilmasina iliskin kararlar almak, yeni projeler tiretmek veya bu konuda uzman kisi
ve/veya kuruluslara projeler hazirlatmak,

e) Bagl hastane ve biinyesindeki birimlerin is, isleyis ve performans sonuglarini
degerlendirerek iyilestirici ve gelistirici Onlemleri almak, saglik biriminin yillik faaliyet
raporlarin1 degerlendirmek,

f) Yatirim programi, ihale ve hizmet alimi gibi konularda hizmetlerin en etkin ve
verimli sekilde sunulmasina yonelik calismalarin genel gézetim ve denetimini yapmak,

g) Saglik bilimleri alaninda 6grenim goren O&grencilerin uygulama ve arastirma
potansiyellerinin gelistirilmesi i¢in ilgili fakiilte dekanliklart ve yiiksekokul miidiirliikleri ile
isbirligi yapmak,

8) Gerekli gordiigli konularda arastirma, inceleme ve ihtisas komisyonlar1 kurmak ve
bunlarin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.



Hastaneler Bashekimligi

MADDE 10- (1) Hastaneler Bashekimligi; Hastaneler Bashekimi, Hastaneler
Baghekimine bagli Baghekimlik ve Hastaneler Bagsmiidiirliigii ile buralara bagli olan diger alt
idari yonetim birimlerinden olusur.

Hastaneler Bashekimi

MADDE 11- (1) Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanelerinin ¢alisma alani ile ilgili
mesai diginda meslegini serbest olarak icra etmeyen Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri arasindan
Rektor tarafindan ii¢ yil siire ile gorevlendirilir. Hastaneler Bashekimi verilen gorevlerin
yapilmasindan Rektore karst sorumludur.

(2) Asagida belirtilen hizmet gruplari,

a) Tibbi hizmetler,

b) Saglik bakim hizmetleri,

¢) idari hizmetler,

¢) Destek hizmetleri,

d) Mali hizmetler,

e) Egitim ve arastirma hizmetleri,

Hastaneler Bashekiminin sorumlulugunda yiiritiiliir.
(3) Hastaneler Bashekiminin gorevleri sunlardir:

a) Bagli hastane ve biinyesindeki birimlerin amaglari dogrultusundaki ¢alismalarin
etkili, verimli ve diizenli bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak,

b) Bagli hastane, iinite, merkez, birim ve ¢alisma guruplarmnin isbirligi i¢erisinde ve
koordineli bir sekilde ¢alismasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

c) Hastane Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

¢) Bagli hastane ve biinyesindeki birimlerin yillik faaliyet raporunu hazirlamak,
Hastaneler Yonetim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektore sunmak,

d) Bu Yonergedeki amaglar dogrultusunda olusturulan ¢aligsma grup ve birimlerinin
programlarint hazirlamak ve Hastaneler Yonetim Kuruluna 6neride bulunmak,

e) Yurt i¢i ve yurt disinda benzer faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yapmak,

f) Bagli hastane ve biinyesindeki birimleri; Universite, Saglik Bakanlig ve ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin bu konudaki mevzuatina, Hastaneler Yonetim Kurulunca belirlenen
hedef, politika ve stratejiler ile biitge ilke ve esaslarina goreyonetmek; denetim ve gozetim
gorevlerini yiirlitmek,

g) Rektor tarafindan gorevlendirildigi takdirde ita amirligi goérevini yerine getirmek,

g) Saglik hizmetlerinin igleyisinde koordinasyonu saglamak,



h) Bagli hastane ve biinyesindeki birimlerin 6denek, kadro ihtiyaglarini, biitge ile ilgili
Onerilerini ve gorisiilecek diger konular tespit ederek gerekgesi ile birlikte Hastaneler Y 6netim
Kuruluna sunmak,

1) Harcama Yetkilisi olarak tiim mali islerin yiiriitiilmesini saglamak ve ger¢eklestirme
gorevlilerini belirlemek,

i) Her tiirlii is ve islemlerin diger sorumlularla birlikte isbirligi ve uyum igerisinde,
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

J) Amirlerince kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

(4)Hastaneler Bashekimi gerekli durumlarda vekaleten yetkisini oncelikli olarak
Hastaneler Baghekim Yardimcilarindan birine verebilir.

Hastaneler Bashekim Yardimcisi

MADDE 12- (1) Hastaneler Baghekim Yardimecisi, Hastaneler Baghekiminin goriisii
alinarak mesai diginda meslegini serbest olarak icra etmeyen 0gretim {iyeleri arasindan, sayisi
birden az iicten fazla olmamak {izere, lic yil siireyle Rektor tarafindan gorevlendirilir.
Hastaneler Bashekimine bagli olarak gorev yaparlar ve Saglik Uygulama ve Arastirma
hastanelerinin ve biinyelerindeki iinite ve merkezlerin miisterek siireglerinin yiiriitiilmesinden
sorumludurlar.

(2) Hastaneler Baghekiminin belirledigi gorev dagilimi kapsaminda caligmalarini
yiiriitiirler.

(3) Gerekli durumlarda Hastaneler Bashekimine vekalet ederler.

Bashekimlik

MADDE 13- (1 )Bashekimlik, bu Yonergeye gore, Hastaneler Baghekimligine bagh
her bir hastanenin Baghekimi ile bu Bashekimlere bagli Bashekim Yardimcilari, Hastane
Midiirliigii ve Baghemsirelikten olusur.

Hastane Bashekimi

MADDE 14- (1) Hastane Bashekimi; bu Yonergeye gore, Hastaneler Baghekimligine
bagli olan Hastanelerden her birinin {ist yoneticisi olup, Hastaneler Bashekimine bagl olarak
gorevlerini yerine getirir. Hastaneler Bashekiminin goriisli alinarak, mesai disinda meslegini
serbest olarak icra etmeyen Tip Fakiiltesi 6gretim tiiyeleri arasindan ii¢ yil siireyle Rektor
tarafindan gorevlendirilir.

(2) Hastane Bashekiminin gérevleri sunlardir;

a) Universite stratejik plan1 g¢ergevesinde yillik performans programi teklifini
hazirlanmas1 ve uygulamasinda Hastaneler Bashekimligine yardimci olmak,

b) Egitim faaliyetleri ile bilimsel ¢aligmalara destek olmak,

c) Tedavi ve saglik bakim hizmetlerinin; planlanmasini, organize edilmesini,
yonetilmesini, etkin, verimli, diizenli bir sekilde ve zamaninda sunulmasini saglamak,



¢) Universite biinyesindeki diger fakiilteler biinyesinde bulunan hastaneler (Agiz ve
Dis Sagligi Hastanesi, Hayvan Hastanesi) ve ilgili diger birimler arasinda isbirligini ve
koordinasyonun saglanmasinda Hastaneler Baghekimi ile birlikte hareket etmek,

d) Hasta haklarini, hasta ve calisan memnuniyetini ve hastalarin sosyal hizmet
ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesini ve etik ilkelerin uygulanmasini saglamak,

e) Gerekli durumlarda, adli ve idari makamlar nezdinde hastaneyi temsil etmek,
f) Hastane adina tiizel kuruluslarla iligkilerde hastaneyi temsil etmek,

0) Gerekli tim resmi islemlerin yiritilmesini saglamak ve gerekli belgeleri
onaylamak,

g) Kendisine bagli personelle ilgili is ve islemleri yiirlitmek, c¢alisma belgelerini
diizenlemek ve onaylamak,

h) Anabilim/Bilim Dallarinin akademik kurullarin1 ziyaret etmek,

1) Hizmetici egitimlere, kurumsal gelisim calismalarina ve kurumda yiiriitiilen kalite
gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine katilmak,

1) Kalite standartlariin gerektirdigi prosediir ve talimatlara uygun davranmak,
j) Calisan ve hasta giivenliginin saglanmasina yonelik olarak gerekli 6nlemleri almak,

k) Saglik politikalari ve hastane uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu yonde
uygulamalarda bulunmak,

I) Her tiirlii is ve islemlerin diger sorumlularla birlikte igbirligi ve uyum igerisinde,
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

m) Hastaneler Baghekimince verilen diger gorevleri yapmak.

Hastane Bashekim Yardimcisi

MADDE 15- (1) Hastane Bashekim Yardimcisi; Hastaneler Bashekiminin goriisi
aliarak, mesai disinda meslegini serbest olarak icra etmeyen 6gretim tiyeleri arasindan olmak
lizere sayist en az iki, en fazlaii¢c Bashekim Yardimcisi {i¢ yil siireyle Rektor tarafindan
gorevlendirilir. Hastane Bashekimine karsi sorumlu olup, hastanedeki tibbi koordinasyon
islemleri ile egitim ve aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yardimci olur. Bagshekimin goérevi
basinda bulunmadigr zamanlarda yerine Bashekim Yardimcilarindan biri, Hastaneler
Bashekiminin onayi ile vekalet eder.

(2) Hastane Bashekim Yardimcilarinin gorevleri sunlardir;

a) Bashekim tarafindan sorumlulugu verilen birim ve boliimleriyonetmek, koordine
etmek ve denetlemek,

b) Sorumlulugundaki birimlerle alakali mevzuati takip etmek, yonetimi
bilgilendirmek ve mevzuatin gereklerini uygulamak,

¢) Hizmet igi egitimlere, kurumsal gelisim ¢alismalarina ve gerektiginde kurumda
yiiriitiilen kalite gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine katilmak,



¢) Baghekimin gorevi basinda bulunmadigi durumlarda kendisine vekalet etmek,

d) Amirlerince verilen diger gorevleri yapmak.

Hastaneler Basmiidiirliigii

MADDE 16- (1) Hastaneler Bagmidiirliigii, Hastaneler Basmiidiirii ile Hastaneler
Basmiidiiriine bagl ve Basmiidiire kars1 sorumlu ve koordinasyon i¢inde calisacak hastane
miidiirliiklerden olusur.

(2) Bagli miidiirliiklerden Insan Kaynaklari, Saglik Bakim Hizmetleri, idari Isler,
Teknik Isler, Gider Yonetim ve Gelir Yénetim miidiirliiklerinin ihdas1 igin yeterli sayida Sube
Midiirii kadrosu Rektorliik tarafindan tahsis edilir. Bu midirliiklere iliskin gorev ve
sorumluluklart yerine getirecek personel anilan kadroya, ilgili mevzuatta atamaya iliskin
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, bu Yonergede ongoériilen niteliklere haiz personel arasindan,
Hastaneler Baghekiminin goriisii tizerine Rektdr tarafindan atanir.

(3) Hastaneler Baghekimligine bagli ve Basmiidiire kars1 sorumlu olan hastanelerin
miidirliikleri ve miidiir yardimeiliklar1 i¢inde mevcut kadrolardan bu yonergede belirtilen
sayida ihdas edilmesi saglanir. Bu miidiirliiklere iliskin gérev ve sorumluluklar1 yerine
getirecek personel anilan kadroya, ilgili mevzuatta atamaya iliskin hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla, bu Yonergede Ongoriilen niteliklere haiz personel arasindan, Hastaneler
Baghekiminin goriisii lizerine Rektor tarafindan atanir.

Hastaneler Basmiidiirii

MADDE 17- (1) Hastaneler Bagmiidiirii; Rektor tarafindan, Hastaneler Baghekiminin
goriisii alinarak hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden
veya en az lisans diizeyinde bir saglik yonetimi bolimii mezunlar1 basta olmak {izere tercihen
Saglik Yonetimi konusunda lisansiistii egitim yapmis ve sef, miidiir yardimcisi1 ve miidiirliik
gibi kadro ve pozisyonlarda en az bes yil idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan atanir.

(2) Hastaneler Bagmiidiirii ¢alismalarinda Hastaneler Bashekimine ve Hastaneler
Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

(3) Hastane Bagmiidiirii; Kendisine bagh tiim idari miidiirliiklerin, bu Yonergenin
amaglar1 dogrultusunda dogru ve diizenli bir sekilde yiiriitlilmesini ve zamaninda yerine
getirilmesini koordine eder.

(4) Hastane Bagmiidiirliigiiniin goérevleri sunlardir;

a) Bagmiidirliige baglh miudiirliiklerin birbirleri arasinda ve hastane miidirlikleri
arasindaki isleyisini koordine edip, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamak,

b) Ogretim elemanlar1 ve arastirma gorevlileri harig,bagl tiim personelin dzliik isleri
ile diger is ve islemlerini takip etmek,

c) Biitge ve maliyet analizi ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,

¢) Bagl hastanelerin ve bilinyesindeki {inite ve merkezlerin gelir ve gider yonetim
faaliyetlerinin ylriitilmesini Harcama Yetkilisi tarafindan gorevlendirilmesi halinde
“Gergeklestirme Gorevlisi” olarak saglamak,

d) Her tiirlii makine, techizat, esya ve bina onarimi gibi islerin uygun ve zamaninda
yapilmasini saglamak,



e) Hastanelerin genel ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesini, depolanmasini ve ilgili
birimlere dagitilmasini saglamak,

f) Hastanelerin tiim stok takip ve depo yonetimine iliskin birimlerinin yonetimini ve
koordinasyonu saglamak,

g) Bilgi islem ve hastane otomasyon sistemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

g) Anabilim Dali ve Bilim Dallar ile diger hastane {initelerinden gelen tibbi sarf
malzeme taleplerini Hastane Bashekimlikleri iizerinden diizenlemek ve bunlar1 Hastaneler
Bashekimine sunmak,

h) Tesislerin gerekli emniyet tedbirlerini almak ve uygulanmasini saglamak,

1) Gorev alanindaki mevzuatlari takip ederek, sorumluluk alanindaki isletme yonetim
stireclerinin giincel mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

i) Ogretim elemanlar1 ve tabip disinda kalan tiim hastane personelinin istihdam,
calisma diizeni, nobeti, kiyafeti, disiplini, basarilarinin degerlendirmek ve terfi esaslarini
mevzuat hiikiimleri igerisinde tespit etmek ve uygulamak,

J) Hastanenin durumu ve g¢aligmalar ile ilgili tiim istatistiki bilgileri ¢ikarmak ve
Hastaneler Bashekimineve Hastaneler Yonetim Kuruluna sunmak,

k) Amirlerinin verdigi diger gorevleri yapmak.

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

MADDE 18- (1) insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gérev yapacak personel; hukuk,
siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya en az lisans
diizeyinde saglik yonetimi boliimii mezunlari basta olmak iizere en az lisans mezunu ve tercihen
{iniversitelerin Insan Kaynaklart Yonetimi sertifika programi veya yiiksek lisans
programibitirmis olan ve en az ii¢ yil idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan atanir.

(2) insan Kaynaklar1 Miidiirii;

a) Ozliik Isleri, Siirekli Is¢i Personel Hizmetleri, Personel Planlama, Atama Nakil,
Hizmet i¢i egitim, Performans, Personel Arsivi ve diger personel isleri ile ilgili hususlarin
yiiriitiilmesinden sorumludur. S6z konusu birimlerin faaliyetlerini organize eder ve kontroliinii
saglar.

b) ikinci fikrada éngdriilen birimlerin birim sorumlulari; insan Kaynaklar1 Miidiiriiniin
talebive Hastaneler Bagsmiidiiriiniin 6nerisiyle Hastaneler Baghekimi tarafindan gorevlendirilir.

c) Ilgili mevzuata gore hazirlanan ve yonetim tarafindan onaylanan gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

d) Gorev alanindaki mevzuatlari takip ederek, sorumluluk alanindaki isletme yonetim
stireclerinin giincel mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

e) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.



Saghk Bakim Hizmetleri Miidiirii

MADDE 19- (1) Saglik Bakim Hizmetleri Miidiirii olarak gorev yapacak personel;
hemsirelik, hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden
veya en az lisans diizeyinde saglik yonetimi boliimii mezunlar1 basta olmak {izere, meslegiyle
ilgili alanlarda en az lisans mezunu vetercihen yiiksek lisans programi bitirmis olan ve en az
ticyil idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan atanir.

(2) Saglik Bakim Hizmetleri Miidiirii;

a) Hekim dis1 saglik personeli hizmetlerinin her birimde ayni kalite ve standartlarda
yiiriitiilebilmesi i¢in; Mesai Takip ve Planlama, Hizmet Performansi Olgme ve Degerlendirme,
Hastaneler Aras1 Saglik Hizmetlerinin Sunumunun Standardize Edilmesi, Hizmet I¢i Egitimi,
Saglik Mevzuati Takibi, Saglik Hizmetleri Kalite Organizasyonu, Protokol Hasta Takibi, Hasta
Haklar1 ve Sosyal Hizmet faaliyetlerinden ve Hastane Afet Plani(HAP)/ Acil Kriz
Koordinasyonundan sorumludur.

b) Hizmetlerin yapilmasi sirasinda gordiigii eksiklik ve kusurlari tibbi konularda
Hastaneler Bashekimine, idari konularda Bagmiidiire bildirir.

) Saglik personeli ve diger hizmet personelinin hizmet i¢i egitimini saglar, hasta-
personel iliskilerinin saglikli ve insan onuruna yarasir sekilde yonetiminde gereken 6nlemleri
alir.

¢) Gorev alanindaki mevzuatlari takip ederek, sorumluluk alanindaki igletme yonetim
stireclerinin giincel mevzuata uygun olarak yliriitiilmesini saglar.
d) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Idari Isler Miidiirii

MADDE 20- (1) idari Isler Miidiirii olarak gorev yapacak personel; hukuk, siyasal
bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya en az lisans diizeyinde
saglik yonetimi boliimii mezunlari basta olmak {izere en az lisans mezunu vetercihen yiiksek
lisans programi bitirmis olan ve en az ii¢ y1l idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan atanir.

(2) idari Isler Miidiirii;

a) Hastanelerin ve bagli birimlerin idari birim faaliyetlerinin miistereken
yiiriitiilmesinden sorumludur. S6z konusu birimlerin faaliyetlerini organize eder ve kontroliinii
saglar.

b) Bu Miidiirliige bagl birimlerin birim sorumlular; Idari Isler Miidiiriiniin talebi ve
Hastaneler Bagmiidiiriiniin 6nerisiyle Hastaneler Bashekimi tarafindan gorevlendirilir.

c) Ilgili mevzuata gore hazirlanan ve yoOnetim tarafindan onaylanan gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

¢) Gorev alanindaki mevzuatlar takip ederek, sorumluluk alanindaki isletme yonetim
stireclerinin giincel mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

d) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.



Teknik Isler Miidiirii

MADDE 21- (1) Teknik isler Miidiirii olarak gorev yapacak personel; Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu veya Miihendislik Fakiiltelerinin ilgili boliimlerinden mezun olan ve en
az li¢ yil idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan atanir. Tiim hizmetlerinde Bagmiidiire bagl
olarak c¢alisir.

(2) Teknik Isler Miidiirii, Hastaneler Bashekimligine bagli her bir hastanenin teknik ve
biyomedikal islerinde ¢alisan personelin iist amiridir.

(3) Teknik Isler Miidiirii;

a) Basmiidiiriin bilgisi dahilinde Universitenin Yap1 Isleri Daire Baskanhg ile
koordineli bir sekilde meslegi ile ilgili kendisine verilen gorevleri yapar.

b) Teknik isler Miidiirii, Biyomedikal dayanikl1 tasinir deposu ve biyomedikal sarf
deposunun kontroliinii yapar, ihtiyaci belirler ve eksiklerin giderilmesini saglar.

¢) Bu Miidiirliige bagl Ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Teknik Isler
Sorumlusu ve Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Teknik Isler Sorumlusu; Teknik isler
Miidiiriiniin talebi ve Hastaneler Bagmiidiiriiniin onerisiyle Hastaneler Baghekimi tarafindan
gorevlendirilir,

¢) Bu sorumlular, bu hizmetlerin yiiriitiilmesinden ilgili Hastane Miidiiriine kars1 da
sorumludurlar.

d) Ilgili mevzuata gére hazirlanan ve yonetim tarafindan onaylanan gdrev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

e) Gorev alanindaki mevzuatlar takip ederek, sorumluluk alanindaki isletme yonetim
stireclerinin giincel mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

f) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Gider Yonetim Miidiirii

MADDE 22- (1) Gider Yo6netim Miidiirii olarak gorev yapacak personel; hukuk,
siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya en az lisans
diizeyinde saglik yonetimi boliimii mezunlar1 basta olmak tizere lisans mezunu ve tercihen
yiiksek lisans programi bitirmis olan ve en az {i¢ y1l idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan
atanir.

(2) Gider Y onetim Midiirii;

a) Idari hizmetler (hukuk ve yaz isleri, gelen ve giden evrak, arsiv - yardimei destek
hizmetleri, satinalma 6n degerlendirme birimi), satinalma (kodlama, ihaleli alimlar, dogrudan
temin, hastabasi1 22/f dogrudan temin, Devlet Malzeme Ofisi(DMO) saglik market alimlari,
demirbag alimlar1 ve bakim onarim hizmet alimlari, avans ve kredili alimlar, teminat takip),
ozel biitce islemleri (blitce takip, 6n muhasebe), gider gerceklestirme (6n muhasebe, biitce
takip), serhli fatura takibi vd. gider faaliyetlerden sorumludur. S6z konusu birimlerin
faaliyetlerini organize eder ve kontroliinii saglar.

b) Bu Midiirliige bagli birimlerin birim sorumlulari; Gider Y 6netim Miidiiriiniin talebi
ve Hastaneler Bagmiidiiriinlin 6nerisiyle Hastaneler Baghekimi tarafindan gérevlendirilir.



c) Ilgili mevzuata gore hazirlanan ve ydnetim tarafindan onaylanan gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir.

¢) Gorev alanindaki mevzuatlari takip ederek, sorumluluk alanindaki isletme yonetim
stireclerinin giincel mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

d) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Gelir Yonetim Miidiirii

MADDE 23- (1) Gelir Yonetim Midiirii olarak gorev yapacak personel; hukuk,
siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya en az lisans
diizeyinde saglik yonetimi boliimii mezunlari basta olmak iizere en az lisans mezunu ve tercihen
yiiksek lisans programi bitirmis olan ve en az ii¢ yil idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan
atanir.

(2) Gelir Yonetim Midiri isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini
yiirlitmekten sorumludur.

(3) Gelir Yonetim Miidiirt;

a) Faturalama Birimi, Alacak Takip Birimi, Vezne BirimiHizmet Gelirleri Birimi
(Klinik Arastirma ve Ar-Ge Gelirleri, Danigsmanlik Gelirleri, Egitim ve Sinav Gelirleri, Bilirkisi
Gelirleri, Bagl Unite ve Merkez Gelirleri, Saglik Turizmi, Faz-1 Uygulama Merkezi, Diger
Gelirler (Hizmet Alan1 Kiralama, Bagis... vs.))vd. gelir faaliyetlerden sorumludur. S6z konusu
birimlerin faaliyetlerini organize eder ve kontroliinii saglar.

b) Bu Miidiirliige bagli birimlerin birim sorumlulart; Gelir Y6netim Miidiiriiniin talebi
ve Hastaneler Bagmiidiiriiniin 6nerisiyle Hastaneler Baghekimi tarafindan gorevlendirilir.

c) Ilgili mevzuata gére hazirlanan ve yodnetim tarafindan onaylanan gorev ve
sorumluluklar: yerine getirir.

¢) Gorev alanindaki mevzuatlari takip ederek, sorumluluk alanindaki isletme yonetim
stire¢lerinin giincel mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

d) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Hastane Miidiirii

MADDE 24- (1) Hastane Miidiirii; ilgili mevzuatta atamaya iligkin hiikiimler sakli
kalmak kaydiylaRektor tarafindan Hastaneler Bashekiminin goriisii alinarak, hukuk, siyasal
bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya en az lisans diizeyinde
saglik yonetimi bolimii mezunlari basta olmak {izere, en az lisans mezunu ve tercihen yiiksek
lisans programi bitirmis olan ve en az {i¢ y1l idarecilik tecriibesi bulunanlar arasindan atanir.

(2) Hastane Miidiirii, gorev alan1 kapsaminda Hastane Baghekimine kars1 sorumludur.
Hastaneler Bashekimliginin genel idari isleyisinde Basmiidiir ile koordineli bir sekilde
gorevlerini yerine getirir.

(3) Hastane Miidiirii, gorevde bulunmadigi zamanlarda Bashekim onay1 ile kendisine
bagli miidiir yardimcilarindan birini vekil birakir.



(4) Hastane Miidiiriiniin goérevleri sunlardir;

a) Ankara Universitesi strateji ve politikalar1 ile ilgili mevzuat dogrultusunda
belirlenen ilkeler ve amaglar ¢ergevesinde Bagmiidiire yardim eder,

b) Kendisine bagli boliimler ile diger boliimler/birimler arasinda ve bunlarin diger
yonetim birimleriyle igbirligi iletisim ve koordinasyonu saglar,

¢) Hastanenin idari, mali, teknik ve destek hizmetlerinin 24 saat kesintisiz
yiiriitiilmesini saglar,

¢) Isleyisle ilgili aksakliklar1 Bashekime ve Basmiidiire bildirir,

d) Kendisine bagli bolimlerin ¢alisma faaliyetlerini yillik olarak diizenleyip,
yilsonunda rapor eder, sonraki yilin ¢aligma faaliyetlerini belirler.

e) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.
Hastane Miidiir Yardimcisi

MADDE 25- (1) Hastane Midiir Yardimcisi; ilgili mevzuatta atamaya iliskin
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla Hastaneler Bashekimi tarafindan atanir. Hastane Miidiir
Yardimcis1 hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden veya
en az lisans diizeyinde saglik yonetimi boliimii mezunlar1 basta olmak iizere en az lisans
mezunu tercihen yiiksek lisans programi bitirmis olanve en az {i¢ yi1l mesleki tecriibesi
bulunanlar arasindan atanir. Bu sekilde atanacaklarin sayis1 dordii gecemez.

(2) Hastane Miidiir Yardimcisinin gorevleri sunlardir;

a) Ankara Universitesi strateji ve politikalar1 ile ilgili mevzuat
dogrultusundabelirlenen ilkeler ve amaglar ¢ergevesinde Hastane Miidiiriine yardim eder,

b) Kendisine bagli boliimler ile diger boliimler/birimler arasinda ve bunlarin diger
yonetim birimleriyle isbirligi, iletisim ve koordinasyonunu saglar,

c) Hastane Miidiiriiniin olmadigi durumlarda kendisine devredilen yetkiyi iistlenir, bu
siire iginde Hastane Miidiiriinii temsil eder.

¢) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Bashemsire

MADDE 26- (1) Bashemsire; Rektor tarafindan Hastaneler Bashekiminin goriisii
alinarak, Hemsirelik Yiiksekokulu, Lisans mezunu olan, en az on yillik mesleki deneyimive ii¢
yil alaninda idarecilik tecriibesi olan hemsireler arasindan atanir. Bashemsire tiim hizmetlerinde
Bashekime kars1 sorumlu olarak c¢aligir.

(2) Bashemsire gorev alani kapsaminda Hastane Baghekimine karsi sorumludur.
Hastaneler Bashekimligine bagli tiim hastane ve birimlerde ayni kalite ve standartta
yiiriitiilebilmesi i¢in Saglik Bakim Hizmetleri Miidiirii ile koordineli ¢alisir.

(3) Hemsirelik ve hekimlik dist saglik personelinin  hizmet faaliyetlerinin
yiriitilmesinden de sorumlu olup, yardimcilarinin bir tanesini hemsirelik dis1 saglik
personelinin is ve isleyisinden sorumlu olacak nitelikte secer.



(4) Bashemsirelik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde mevcut idari birimler disinda ihtiyag
duyacagi idari birimlerin kurulmasi i¢in Hastane Bashekimi araciligiyla Hastaneler
Bagshekimligine teklifte bulunur.

(5) Bashemsirenin gorevleri sunlardir;

a) Hemsirelik ve biinyesindeki ve diger saglik personelinin mevzuat hiikiimlerine gore
etkin ve verimli saglik hizmeti sunulmasini saglar, tiim uygulama ve islemleri etik kurallar
dogrultusunda yapar/yapilmasini saglar,

b) Bashemsirelige bagli personelin ve stajyerlerin egitim faaliyetlerinin organize
edilmesini, gerceklestirilmesini saglar,

€) Yonergenin amaglari dogrultusunda hekim disi saglik personelleri tarafindan
hastalara verilecek teshis, tedavi, bakimi ve ilgili aktivitelerine yonelik standart, politika ve
prosediirleri tanimlar, gelistirir, bunlarin uygulanmasini ve giincellestirilmesi i¢in koordineli
calismalarda bulunur,

¢) Hastane i¢i saglik personellerin istihdami ile ilgili politika ve islemleri belirler,
ongoriilen hizmete ve hemsirenin niteligine gore hastane i¢i dagilimina karar verir ve uygular,

d) Hasta bakim kalitesine yonelik ¢aligsmalar yapar,

e) Hemsirelik ve diger saglik personeli hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in yapilacak
bilimsel arastirma faaliyetlerine destek olur,

f) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Bashemsire Yardimcisi

MADDE 27- (1) Bashemsire Yardimecisi; Bashekimin goriisii alinarak Hastaneler
Baghekimi tarafindan atanir. Hemsirelik Yiiksekokulu, Lisans mezunu olan, en az on yillik
mesleki deneyimi olan hemsireler arasindan atanir. Hemsirelik disindaki diger saglik
personellerinden sorumlu olacak Bashemsire Yardimcisi Hemsirelik kokenli olabilecegi gibi
Saglik alaninda en az dort yillik egitim veren lisans diizeyindeki boliimlerden mezun olmus ve
en az li¢ yillik idari tecriibesi olanlar arasindan da secilerek de atanabilir.

Bashemsire Yardimcist tiim hizmetlerinde Bashemsireye bagli olarak c¢alisir. Bu
sekilde atanacaklarin sayis1 dordii gegemez.

(2) Baghemsire Yardimcisinin gorevleri sunlardir;

a) Ankara Universitesi strateji ve politikalar1 ile ilgili mevzuat dogrultusunda
belirlenen ilkeler ve amaglar ger¢evesinde gorev taniminda belirtilen islerde Bashemsireye
yardim eder,

b) Kendisine bagl boliimler ile diger boliimler/birimler arasinda ve bunlarin diger
yonetim birimleriyle isbirligi, iletisim ve koordinasyonu saglar,

¢) Bashemsirenin olmadigi durumlarda kendisine devredilen yetkiyi tistlenir, bu siire
icinde Bashemsireyi temsil eder,

¢) Calisma arkadaglarina gerekli destegi saglar ve bagl oldugu yoneticinin isi ile ilgili
verdigi ek gorevleri gerceklestirir.



d) Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Hastaneler Koordinasyon Kurulu

MADDE 28- (1) Hastaneler Koordinasyon Kurulu; Bagli hastanelerin genel
isleyisinin takibinin yapildigi, Hastaneler Yonetim Kuruluna giindem olusturacak konularin
belirlendigi, yapilmasi diisiiniilen yeniliklerin ve birimlerin isleyisini ilgilendiren diger
konularin tartisildigi ve Hastaneler Yonetim Kuruluna sunulmak {izere karara baglandigi
kuruldur.

(2) Hastaneler Koordinasyon Kurulu; Hastaneler Baghekimi Baskanliginda, Hastane
Bashekimleri, Hastaneler Bashekim Yardimcilari, Hastaneler Basmiidiirii, Hastane Miidiirleri,
Bashemsireler ve Hastaneler Bagshekiminin belirleyecegi diger kisilerden olusur.

(3) Hastaneler Bashekiminin uygun goérmesi ve ihtiyag duyulan hallerde diger
idareciler ve birim sorumlular1 da goriis beyan etmek tizere komisyona davet edilir.

(4) Komisyonun sekretarya faaliyetlerini Hastaneler Bagmiidiirliigii organize eder.

Hastaneler Danisma Kurulu

MADDE 29- (1) Hastaneler Danisma Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkanliginda
Hastaneler Baghekimi, T1p Fakiiltesi Dekani, Hastaneler Baghekim Yardimcilarindan Hastane
Bashekimleri, Hastane Basmiidiirii, Dahili Tip Bilimleri, Cerrahi Tip Bilimleri, Temel Tip
Bilimleri Bagkanlar1 ile gerekli goriildiigli durumlarda davet edilen Anabilim/Bilim Dali
Baskanlarindan olusur.

(2) Hastaneler Danigma Kurulu; Hastaneler Yonetim Kurulu Bagkaninin gagrisi
iizerine yilda en az bir kez olagan olarak toplanir. Yonetim Kurulu Baskan1 gerekli gordiigi
hallerde Hastaneler Danisma Kurulunu olaganiistii toplantiya gagirabilir.

(3) Hastaneler Danisma Kurulunun goérevi; Hastanelerin faaliyetleri ile ilgili olarak
Hastaneler Yonetim Kurulunun ihtiya¢ duydugu konularda degerlendirmelerde ve istisari
nitelikte goriis ve onerilerde bulunmaktir.

(4) Komisyonun sekretarya faaliyetlerini Hastaneler Bagmiidiirliigii organize eder.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Saghk Uygulama ve Arastirma Hastaneleri, Unite ve Birimleri

MADDE 30- (1) Hastaneler Bashekimligine birimlerle ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet ve egitim kalitesini ve verimliligi artirmak
amaciyla ¢alisma gruplari, komisyon, komite, iinite vb. kurulabilir. Bunlarin ¢alisma usul ve
esaslari Hastaneler Yonetim Kurulunca belirlenir.

(2) Bu Yonerge kapsaminda ihtiyag duyulan yeterli sayida kadro ve pozisyonlar,
Rektorliik tarafindan tahsisi saglanir.

(3) Ilgili mevzuat ve ihtiyaglar dogrultusunda bu Y&nergede belirtilen miidiirliikler ile
Bashemsirelige bagli mevcut birimlerin gorevlerinde degisiklik yapilmasi, mevcut birimleri
kapatilmasi yada birlestirilmesi veya yeni birim/birimler kurulmas1 Hastaneler Baghekimliginin
talebi lizerine, Hastaneler Yonetim Kurulu onayi ile yapilir.



Gorevin Sona Ermesi ve Yeniden Gorevlendirme

MADDE 31- (1) Siiresi biten Hastaneler Bashekimi, Hastaneler Bashekim
Yardimcilari, Bashekimler ve Baghekim Yardimcilart yeniden gorevlendirilebilir veya
stiresinden 6nce de ayni1 usulle gorevlerine son verilebilir.

(2) Rektoriin herhangi bir sebeple gorevi sona erdiginde, Hastaneler Bashekimi,
Hastaneler Bashekim Yardimcilari, Hastane Bashekimleri ve Hastane Bashekim
Yardimcilarinin gorevi kendiliginden sona erer. Ancak bu sekilde gorevi kendiliginden sona
eren yoneticiler, yerlerine gorevlendirme yapilincaya kadar gorevlerine devam eder. S6z
konusu yoneticiler, yeniden gorevlendirilebilir.

Personel Calistirma, Atama ve Nakil
MADDE 32- (1) Bagli personelinin sicil islemleri genel hiikiimlere gore yiirtitiliir.

(2) Akademik personelin sicil islemleri Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
Dekanliginca yiiritiiliir.

(3) Akademik personel disindaki Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri
bilinyesindeki tiim personelin calistirilmasina iliskin hususlar, Hastaneler Bashekimligince
diizenlenir ve ytriitiiliir.

(4) Idari birimler basta olmak iizere Poliklinik, Klinik, Ozellikli Hizmet Birimi,
Ameliyathane, Rehabilitasyon vd. saglik hizmeti sunan birimlerde gorev yapan tiim personel
ilgili birim sorumlularinin verdigi gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(5) Akademik personel; Ana Bilim Dali ve Bilim Dali 6gretim liyeleri ve diger
akademik personel saglik hizmet sunumunda Bashekimliklere karsi sorumlu olup, personelin
calistirilmasina iliskin is ve islemlerde taleplerinin diizenlemelerine riayet ederek idarenin
onay1 dogrultusunda islem tesis edeceklerdir.

(6) Bagli personelin kurumu ilgilendiren is ve islemleri ile ihtiya¢ duyulan personel
atama, nakil ve diger is ve islemlerini tabi olduklar1 personel mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak yiirtitiir.

(7) Yonergenin amaglari dogrultusunda akademik personelin sunacagi saglik
hizmetinde egitim ve 0gretim arastirma faaliyetlerinin kalitesini yiikseltecek sekilde hareket
edecektir.

Biitce

MADDE 33- (1) Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanelerinin konsolide biitgesi;
ozel biitce, doner sermaye biitgesi ile bagis ve yardimlardan olusur. Ozel biitge 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri, doner sermaye
biitgesi ise Yiiksekdgretim Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin
Yonetmelik ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde ayr1 olarak hazirlanir ve daha sonra
konsolide biitge teklifi haline getirilir.

(2) S6z konusu teklif, Hastaneler Yonetim Kurulunun onay1 ile Rektorliige gonderilir.



Mevcut Yoneticilerin Gorev Siiresi

GECICi MADDE 1- (1) Bu Yonerge kapsamindaki yoneticilerin {i¢ yillik gorev
stirelerinin hesabinda, bu Yonerge ile yiiriirliikten kaldirilan s6z konusu Yonergeye gore goreve
basladiklar1 tarih esas alinir.

Yiiriirliikten Kaldirilan Yonerge

MADDE 34- (1) Universite Senatosunun 16.10.2012 tarih ve 349/2992 sayili karar
ile kabul edilen Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri Yonergesi yiiriirliikten
kaldirilmastir.

Yiiriirliik
MADDE 35- (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan onaylanarak Universite’nin resmi
internet sitesinde yayimlandigi tarihte yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 36- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Ankara Universitesi Rektorii yiiriitiir.

(*) Universite Senatosunun 10.08.2023 tarihli toplantisinda alinan 610/5656 sayil karar ile kabul edilmistir.



